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1.SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC

ROLUL STRATEGIEI INTEGRATE DE DEZVOLTARE TERITORIALA

Rolul Strategiei Integrate de Dezvoltare Teritoriala

Strategia integrata de dezvoltare teritoriala reprezinta un document fundamental pentru
ghidarea dezvoltarii unei comunitati, avand rolul de a consolida viziunea locala asupra
viitorului si de a coordona toate interventiile pentru atingerea obiectivelor propuse. Aceasta
depaseste simpla planificare sectoriala, concentrandu-se pe integrarea dimensiunilor
economice, sociale, culturale si de mediu intr-un mod coerent, holistic si sustenabil. intr-o
lume caracterizata de schimbari accelerate - de la provocarile climatice la cele tehnologice
si demografice - rolul unei astfel de strategii devine indispensabil.

Conform literaturii de specialitate, strategia integrata actioneaza ca un cadru de planificare
care conecteaza toate domeniile esentiale ale dezvoltarii unui teritoriu. Autori precum
Friedmann (1987) subliniaza ca planificarea strategica trebuie sa fie orientata catre
transformare, oferind comunitatilor nu doar solutii la problemele existente, ci si oportunitati
pentru inovare si adaptare. Pentru comuna Baia de Fier, aceasta strategie devine pilonul
central al procesului de dezvoltare, oferind un mecanism de coordonare intre administratia
publica locala, sectorul privat si societatea civila.

Din perspectiva economica, strategia integrata este un instrument de stimulare a
competitivitatii locale. Porter (1990) arata ca dezvoltarea competitivitatii depinde de
capacitatea de a valorifica resursele unice si de a crea o infrastructura economica adaptata
cerintelor moderne. In cazul comunei Baia de Fier, acest lucru inseamna transformarea
mostenirii culturale si naturale intr-un motor pentru turism si industrii creative, alaturi de
sprijinirea antreprenoriatului local. Dezvoltarea infrastructurii turistice, extinderea
agriculturii ecologice si promovarea produselor traditionale sunt cateva exemple de actiuni
care pot genera un impact economic pozitiv pe termen lung.

Un alt aspect esential al strategiei este reprezentat de reducerea disparitatilor sociale si de
promovarea incluziunii. Conform teoriei dreptului la oras a lui Lefebvre (1968), toate
comunitatile trebuie sa beneficieze de acces egal la resurse si oportunitati. in acest context,
strategia comunei Baia de Fier integreaza masuri care vizeaza cresterea accesului la
educatie, sanatate, locuinte si infrastructura moderna. Astfel, aceasta devine un instrument
pentru promovarea echitatii sociale, oferind sprijin grupurilor vulnerabile si contribuind la
reducerea exodului tinerilor prin crearea unor conditii de trai atractive.

Din punct de vedere al planificarii teritoriale, strategia integrata faciliteaza utilizarea
eficientd si sustenabild a resurselor disponibile. Tntr-un teritoriu cu un patrimoniu natural
valoros, precum comuna Baia de Fier, protectia mediului devine o prioritate. Studiile lui
Campbell (1996) privind ,triunghiul conflictelor” evidentiaza importanta echilibrarii
obiectivelor economice, sociale si ecologice intr-un plan strategic. Prin urmare, strategia
trebuie sa includa masuri pentru conservarea biodiversitatii, gestionarea eficienta a
deseurilor si adoptarea practicilor sustenabile in agricultura si industrie.

Un alt rol crucial al strategiei este acela de a stimula inovarea si tranzitia digitala.
Documentele europene, precum ,,Agenda Digitala pentru Europa”, subliniaza ca digitalizarea
este esentiala pentru modernizarea administratiei publice, a serviciilor si a infrastructurii.
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In cazul comunei Baia de Fier, strategia integrata poate sprijini implementarea solutiilor
digitale, precum platforme de e-guvernare, telemedicina sau digitalizarea proceselor
educationale, asigurand o mai buna conectivitate intre locuitori si institutii.

Strategia integrata este, de asemenea, un instrument de adaptare la schimbarile climatice
si de crestere a rezilientei comunitatii. Studiile recente (IPCC, 2021) arata ca efectele
schimbarilor climatice - cum ar fi seceta, inundatiile sau alunecarile de teren - pot avea un
impact semnificativ asupra economiilor locale si a calitatii vietii. In acest sens, strategia
pentru comuna Baia de Fier poate include masuri pentru reducerea vulnerabilitatilor
climatice, cum ar fi extinderea zonelor verzi, promovarea energiei regenerabile si utilizarea
sustenabila a resurselor naturale.

Un alt aspect important este reprezentat de coordonarea accesului la finantare si atragerea
de resurse externe. Conform politicii de coeziune a Uniunii Europene, strategia integrata
este un document de referinta esential pentru obtinerea fondurilor structurale si de
investitii. Aceasta asigura o alocare eficienta a resurselor, prioritizand proiectele cu cel mai
mare impact. Pentru comuna Baia de Fier, aceasta poate insemna atragerea finantarilor
pentru modernizarea infrastructurii, digitalizare, conservarea patrimoniului si sprijinirea
turismului.

Nu in ultimul rénd, strategia integrata devine un instrument de consolidare a identitatii
locale. intr-o era a globalizarii, comunitatile mici risca sa si piarda caracterul distinctiv.
Strategia poate actiona ca un vehicul pentru promovarea valorilor locale, cum ar fi
mostenirea legata de Pestera Muierilor, grafit, traditiile mestesugaresti si peisajele naturale
unice. Astfel, aceasta devine un mijloc de atragere a turistilor, investitorilor si noilor
locuitori, consolidand in acelasi timp mandria comunitara.

In concluzie, rolul strategiei integrate de dezvoltare teritoriald este unul multifunctional,
oferind directii clare pentru dezvoltarea sustenabila, cresterea competitivitatii si
imbunatatirea calitatii vietii. Prin adoptarea unei abordari coerente si participative, comuna
Baia de Fier poate valorifica pe deplin potentialul sau, devenind un model de dezvoltare
echilibrata si durabila in regiune. Elaborarea si implementarea strategiei reprezinta un
angajament fata de viitor, reflectand ambitia comunitatii de a raspunde provocarilor
contemporane si de a construi o mostenire valoroasa pentru generatiile urmatoare.
Elaborarea unei strategii integrate de dezvoltare teritoriala pentru o comuna precum Baia
de Fier este mai mult decat un exercitiu tehnic; aceasta reprezinta un angajament strategic
care reflectd potentialul, aspiratiile si provocarile unice ale comunitatii. Intr-un context
caracterizat de constrangeri economice, sociale si de mediu, dar si de oportunitati generate
de accesul la fonduri europene si de avansul tehnologic, o astfel de strategie devine
instrumentul central pentru ghidarea si accelerarea procesului de dezvoltare.

Comuna Baia de Fier are trasaturi distincte care influenteaza rolul si importanta strategiei
sale de dezvoltare. Statutul de statiune turistica de interes local, mostenirea culturala
asociata, dar si resursele naturale valoroase o plaseaza intr-o pozitie unica, dar totodata o
confrunta cu provocari specifice unei comunitati rurale. Strategia integrata actioneaza ca
un mecanism de directionare a acestor atuuri si resurse spre o dezvoltare durabila, incluziva
si competitiva.

Strategia Integrata de Dezvoltare Teritoriala (SIDT) a comunei Baia de Fier reprezinta
principalul instrument de planificare strategica locala prin care administratia publica isi
stabileste directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung, in acord cu principiile politicii
de coeziune 2021-2027 si cu obiectivele Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila
2030.



Rolul acestei strategii este de a crea o viziune unitara, coerenta si integrata pentru
dezvoltarea comunei, valorificand resursele locale - naturale, umane, economice si culturale
- intr-un mod sustenabil, echilibrat si adaptat schimbarilor economice, sociale si climatice.
SIDT-ul are o functie strategica, prin stabilirea obiectivelor majore de dezvoltare si a
masurilor prioritare, dar si o functie operationala, prin corelarea acestor obiective cu un
portofoliu concret de proiecte care pot fi finantate din fonduri europene, nationale sau
locale.
Prin aceasta strategie, comuna Baia de Fier urmareste:
e sa isi planifice coerent investitiile publice si sa prioritizeze proiectele cu impact
major asupra comunitatii;
e sa asigure accesul la finantare nerambursabila in cadrul Programului Regional Sud-
Vest Oltenia 2021-2027, Obiectivul Specific 5.2;
e sa promoveze o dezvoltare teritoriala integrata, care conecteaza domeniile
economice, sociale, culturale, de mediu si infrastructura;
e sa stimuleze parteneriatele locale intre administratie, mediul privat, societatea
civila si institutiile judetene sau regionale;
e sa creasca calitatea vietii locuitorilor, reducand decalajele rurale si valorificand
potentialul turistic si natural al zonei.
Strategia devine astfel un document-cadru pentru planificarea, implementarea si
monitorizarea investitiilor publice in comuna Baia de Fier, asigurand coerenta intre politicile
locale si cele regionale, dar si o baza solida pentru atragerea investitiilor private.
Prin abordarea sa integrata si participativa, SIDT-ul Baia de Fier 2025-2035 reflecta viziunea
unei comunitati rurale moderne, conectate si reziliente, capabile sa valorifice potentialul
turistic si cultural, sa isi diversifice economia si sa ofere locuitorilor servicii publice de
calitate, intr-un mediu natural protejat si sustenabil.

CONCEPTE CHEIE SI TENDINTE INTERNATIONALE, REGIONALE Sl
LOCALE

In elaborarea unei strategii integrate de dezvoltare teritoriald, o intelegere profunda a
conceptelor cheie si a tendintelor internationale, regionale si locale devine esentiala pentru
definirea directiilor de dezvoltare si a prioritatilor de interventie. Acestea ofera cadrul
teoretic si practic care fundamenteaza masurile propuse si asigura alinierea cu evolutiile
globale, europene si nationale, precum si cu specificul local al comunei Baia de Fier.

Concepte cheie
1. Dezvoltare durabila
Dezvoltarea durabila reprezinta un concept central in planificarea teritoriala, definit de
Raportul Brundtland (1987) ca dezvoltarea care raspunde nevoilor prezentului fara a
compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Acest principiu
sta la baza strategiilor moderne, promovand integrarea dimensiunilor economice, sociale si
de mediu. Pentru comuna Baia de Fier, acest concept implica:

» Valorificarea resurselor naturale si culturale intr-un mod responsabil.



» Conservarea biodiversitatii locale.

o Crearea unui mediu economic stabil si incluziv.
2. Guvernanta participativa
Planificarea participativa implica integrarea tuturor partilor interesate - administratia
locala, cetateni, mediul privat si societatea civila - in procesul decizional. Healey (1997)
subliniaza importanta dialogului si a consensului in crearea strategiilor integrate. Pentru
comuna Baia de Fier, acest concept se traduce prin:

e Consultarea locuitorilor in definirea prioritatilor strategice.

o Promovarea unei relatii transparente intre administratie si comunitate.

o Crearea de parteneriate pentru implementarea proiectelor.
3. Coeziune teritoriala
Coeziunea teritoriala, promovata de Uniunea Europeana prin Politica de Coeziune,
urmareste reducerea disparitatilor dintre regiuni si asigurarea unei dezvoltari echilibrate. in
cazul comunei Baia de Fier, aceasta implica:

« Imbunatatirea conectivitatii intre satele componente si centrele urbane.

o Cresterea accesului la servicii publice de calitate.

e Promovarea integrarii economice si sociale.
4. Tranzitie verde si digitala
Tranzitia catre o economie verde si digitala reprezinta piloni centrali ai agendei globale.
Initiativele precum Pactul Verde European (Green Deal) si Agenda Digitala Europeana
promoveaza sustenabilitatea si inovarea. Pentru comuna Baia de Fier, acest concept
inseamna:

o Implementarea energiilor regenerabile si a practicilor sustenabile.

» Digitalizarea administratiei si a serviciilor publice.

o Dezvoltarea de infrastructuri inteligente.

Tendinte internationale

1. Adaptarea la schimbarile climatice:
Comunitatile din intreaga lume adopta masuri pentru reducerea vulnerabilitatii la
fenomene climatice extreme, cum ar fi inundatiile, seceta sau alunecarile de teren.
Pentru comuna Baia de Fier, acest lucru inseamna crearea de spatii verzi, reabilitarea
ecologica si gestionarea eficienta a resurselor naturale.

2. Economie circulara:
Modelele economice care favorizeaza reducerea risipei, reutilizarea resurselor si
reciclarea devin tot mai populare. Pentru comuna Baia de Fier, aceasta poate include
sprijinirea agriculturii ecologice si promovarea mestesugurilor traditionale.

3. Turism sustenabil:
Turismul sustenabil reprezinta una dintre directiile strategice esentiale pentru
comuna Baia de Fier, avand in vedere patrimoniul natural si cultural exceptional al
zonei - Pestera Muierilor, Cheile Galbenului, peisajele carstice si traditiile locale
autentice.
In acord cu principiile Pactului Verde European si ale Strategiei Nationale pentru
Dezvoltarea Turismului 2023-2035, comuna isi propune sa dezvolte un turism
responsabil, competitiv si integrat, care sa contribuie la cresterea economica locala
fara a compromite echilibrul ecologic si identitatea culturala.
Turismul sustenabil la nivelul Baia de Fier inseamna:



valorizarea patrimoniului natural si cultural prin investitii in conservare, interpretare
si promovare inteligenta;

implicarea comunitatii locale in lantul valoric turistic, prin sprijinirea mestesugurilor,
gastronomiei traditionale si agroturismului;

dezvoltarea infrastructurii verzi si inteligente (mobilitate prietenoasa cu mediul,
digitalizare, eficienta energetica);

echilibrul intre fluxurile turistice si capacitatea de suport a mediului natural, prin
planificare si educatie ecologica.

Astfel, turismul devine un motor al dezvoltarii durabile pentru comuna Baia de Fier,
contribuind nu doar la atractivitatea teritoriului, ci si la coeziunea sociala,
diversificarea economica si pastrarea valorilor locale pentru generatiile viitoare.

Urbanism inteligent si digitalizare:

Utilizarea tehnologiilor pentru optimizarea serviciilor publice si reducerea birocratiei
devine un standard global. in context local, digitalizarea administratiei poate
imbunatati relatia dintre cetateni si institutii.

Tendinte regionale

1.

Valorificarea mostenirii culturale in regiunea Olteniei:

Programele regionale sustin promovarea patrimoniului cultural si turistic ca motor
economic. Comuna Baia de Fier poate beneficia de proximitatea fata de alte atractii
culturale din judetul Gorj.

Cresterea infrastructurii de conectivitate:

Investitiile in infrastructura rutiera si in transportul ecologic la nivel regional pot
stimula mobilitatea si accesul la comuna Baia de Fier.

Sprijinirea dezvoltarii rurale:

Programele regionale, cum ar fi cele finantate prin PNDR, ofera oportunitati pentru
modernizarea agriculturii, dezvoltarea turismului rural si imbunatatirea
infrastructurii locale.

Tendinte locale

1.

Atragerea tinerilor si reducerea depopularii:

Comuna trebuie sa implementeze masuri pentru a oferi locuri de munca si conditii
de trai atractive tinerilor.

Diversificarea ofertei turistice:

Extinderea sezonului turistic prin dezvoltarea unor atractii si evenimente care sa fie
disponibile pe tot parcursul anului.

3. imbunatatirea infrastructurii de baza:

Finalizarea retelelor de gaze naturale, modernizarea drumurilor locale si extinderea
iluminatului public sunt prioritati pentru locuitori.

Parteneriate locale pentru dezvoltare:

Colaborarile cu organizatii culturale, universitati si antreprenori locali pot accelera
implementarea proiectelor si creste impactul acestora.

Integrarea conceptelor cheie si a tendintelor internationale, regionale si locale in strategia
de dezvoltare teritoriala a comunei Baia de Fier asigura relevanta si viabilitatea acesteia.
Aceste repere teoretice si practice permit comunitatii sa navigheze complexitatea actuala,



sa valorifice oportunitatile si sa raspunda provocarilor viitorului, asigurand o dezvoltare
armonioasa, sustenabila si incluziva.

Contextul international
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accelerarii economiilor tarilor in curs de
dezvoltare si a disparitatilor sociale au pus
in evidenta limitele cresterii planetare. Cresterea preturilor la anumite resurse a evidentiat
faptul ca Pamantul isi poate epuiza resursele fizice regenerabile si neregenerabile,
conducand la un dezechilibru catastrofal'.
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Bazele progresului in domeniul protectiei mediului, corelat cu dezvoltarea, au fost
introduse pentru prima data pe agenda internationala la Conferinta de la Stockholm (1972).
Rezultatul a fost crearea Programului ONU pentru mediu prin adoptarea unei Declaratii
privind protectia mediului in scopul de ,a apara si imbunatati mediul uman pentru
generatiile prezente si viitoare”. La aceasta conferinta s-a conferit legitimitate conceptului
de dezvoltare durabila cu cei trei piloni: economic, social si de mediu 52.

Cei trei piloni prin care Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila se structureaza au
fost definiti in Raportul Comisiei Brundtland (1987)°:

ECHITATEA SOCIALA - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea forteide munca,
alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii;

CRESTEREA ECONOMICA - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se
apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

MEDIUL - cu nevoia de a conserva si imbunatatii baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptata a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.

Aceasta abordare a fost posibila prin punerea in evidenta a conceptului de ,,depasire
a limitelor”. S-a constientizat ca resursele naturale, de care societatea are nevoie si care
sunt limitate, au fost depasite, creand in acelasi timp un dezechilibru ecologic la nivel
planetar, prin cresterea economica iresponsabila. Astfel, s-a constatat ca numai prin
sustinerea simultana a celor trei piloni - social, economic si de mediu - se poate ajunge la o
dezvoltare durabila si la un viitor comun la nivel global.

Primul Summit al Natiunilor Unite pentru mediu si dezvoltare de la Rio, in 1992, a
abordat reducerea ponderii economice, astfel incat sa nu fie afectata capacitatea de

T Club of Rome (1970), https://www.clubofrome.org/report/the-limits-to-growth/

2 Stockholm Conference (1972), United Nations Conference on the Human Environment, June 5-16,
https://sustainabledevelopment.un.org/ milestones/humanenvironment/

3 Brundtland Report (1987), https://www.are.admin.ch/are/en/home/sustainable-development/international-
cooperation/2030agenda/un-_milestones-in-sustainable-development/1987--brundtland-report.html
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mentinere a echilibrului biofizic al Pamantului, fara a renunta insa la bunastarea sociala.
Declaratia de la Rio* si Agenda 21 au dezvoltat teme de mediu in beneficiul social si anume:
calitatea vietii, utilizarea resurselor naturale, protectia bunurilor globale, managementul
comunitatilor umane si cresterea economica’.

Summit-ul Mileniului, din 2000, a ratificat Declaratia Mileniului, primul document
cadru la nivel international pentru combaterea sdrdciei, a foametei, a bolilor si
inegalitdtilor la nivel mondial. Pentru a realiza aspiratiile Declaratiei Mileniului, s-au definit
8 obiective specifice de dezvoltare, cunoscute ca Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului,
21 de tinte si 60 de indicatori, cu termen de realizare 2015°.

Conferinta ONU privind Dezvoltarea Durabila Rio+20, din 2012, a elaborat documentul
Viitorul pe care 1l dorim, care a inregistrat progresele in directia realizarii Obiectivelor de
Dezvoltare ale Mileniului si a facut trecerea catre stabilirea Obiectivelor de Dezvoltare
Durabila pentru Agenda de dupa 2015. Acest document este o recunoastere in continuare a
importantei celor trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile - social, economic si de mediu’.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila - Transformarea lumii noastre, adoptata la
25 septembrie 2015 de sefii de stat si guverne din 193 de tari, in cadrul Adunarii Generale a
ONU, este o versiune, fundamental modificata, a cadrului conceptual al dezvoltarii durabile,
structurate pe un pachet de 17 obiective de dezvoltare durabila, sustinute prin 169 de tinte
subiacente.

Agenda 2030 solicita actiuni din partea tuturor tarilor, sarace, bogate si cu venituri
medii. Recunoaste ca incetarea saraciei trebuie sa fie insotita de un plan care sa contribuie
la crestere economica si abordeaza o serie de nevoi sociale, inclusiv educatie, sanatate,
protectie sociala si locuri de munca, abordand in acelasi timp problemele combaterii
schimbarilor climatice si protectia mediului. Aceasta acopera, de asemenea, aspecte precum
inegalitatea, infrastructura, energia, consumul, biodiversitatea, oceanele si
industrializarea. Agenda promoveaza implicarea tuturor partilor interesate, prin
democratizarea procesului decizional pe tema dezvoltarii durabile. Se subliniaza
responsabilitatea si rolul generatiilor tinere pentru crearea dezvoltarii durabile.

Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), reunite
informal si sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se
stabileste o agenda de actiune ambitioasa pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii
saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in 2030.

1. Fara saracie - Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.

2. Foamete <zero- Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare,
imbunatatirea nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sanatate si bunastare - Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii
tuturor la orice varsta.

4. Educatie de calitate- Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii, pentru toti.

5. Egalitate de gen - Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a
fetelor.

4 Rio Declaration on Environment and Development (1992), http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-
Tannex1.htm

5 United Nations Conference on Sustainable Development, Rio 1992 & Agenda 21,
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/ Agenda21.pdf

8 Millennium Summit (2000), http://www.un.org/en/events/pastevents/millennium_summit.shtm

7 United Nations Conference on Sustainable Development, Rio+20 (2002),
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20.html
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6. Apa curata si sanitatie - Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei
si sanitatie pentru toti.

7. Energie curata si la preturi accesibile - Asigurarea accesului tuturor la energie la
preturi accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

8. Munca decenta si crestere economica- Promovarea unei cresteri economice
sustinute, deschise tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de
munca si a unei munci decente pentru toti.

9. Industrie, inovatie si infrastructura - Construirea unor infrastructuri rezistente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inegalitati reduse - Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11. Orase si comunitati durabile - Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca
ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile - Asigurarea unor tipare de consum si productie
durabile.

13. Actiune climatica - Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
climatice si a impactului lor.

14. Viata acvatica - Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor
marine pentru o dezvoltare durabila.

15. Viata terestra - Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii,
stoparea si repararea degradarii solului si stoparea pierderilor de biodiversitate.

16. Pace, justitie si institutii eficiente - Promovarea unor societati pasnice si incluzive
pentru o dezvoltare durabilda, a accesului la justitie pentru toti si crearea unor
institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile.

17. Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de
implementare si revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Contextul european

La nivel european, Uniunea Europeana pune dezvoltarea durabila in centrul
preocupatrilor sale, considerand ca principiile Agendei 2030 au la baza principiile si valorile
pe care se intemeiaza Uniunea.

Tn cadrul UE, incepand cu anul 20068, conceptul de dezvoltare durabila a fost integrat
in Strategia pentru o Europa Extinsa, intr-o viziune strategica unitara si coerenta, avand ca
obiectiv general imbunatatirea continua a calitatii vietii pentru generatiile prezente si
viitoare, pentru crearea unor comunitati durabile, capabile sa gestioneze si sa foloseasca
resursele in mod eficient si sa valorifice potentialul de inovare ecologica si sociala al
economiei, in vederea asigurarii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.

n 2010, ca o continuare a dezvoltarii durabile a UE, a fost adoptata Strategia Europa
2020° de promovare a cresterii inteligente (bazatd pe: educatie, cercetare, inovare),
durabile (bazata pe reducerea emisiilor de carbon, eficienta energetica, resurse
regenerabile) si incluzive (crearea de noi locuri de munca, reducerea saraciei etc.). Alaturi

8 Strategia de Dezvoltare Durabild a UE revizuitd — Angajament pentru realizarea dezvoltarii durabile, Consiliul UE,
Bruxelles, 26 iunie 2006

® EUROPA 2020, O strategie europeand pentru o crestere inteligenta, ecologicd si favorabild incluziunii, COM(2010)
2020 final, https://www. mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa_2020.pdf



de statele membre si respectand principiul subsidiaritatii UE s-a angajat sa devina lider in
punerea in aplicare a Agendei 2030 si, implicit, a celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila.

Comisia Europeana a prezentat in 22 noiembrie 2016 Comunicarea ,,Pasii urmdtori
pentru un viitor european durabil”'®. Documentul prezintd raspunsul Uniunii Europene la
Agenda 2030 si confirma integrarea obiectivelor de dezvoltare durabila in cadrul politicii
europene si in prioritatile actuale ale Comisiei Europene, evaluarea situatiei si identificarea
celor mai relevante preocupari privind durabilitatea. Prin aceasta comunicare, Uniunea
Europeana s-a angajat in favoarea unei dezvoltari durabile prin care ,;sa asigure o viata
demna pentru toti respectand limitele planetei, care sa reuneasca prosperitatea si eficienta
economica, societati pasnice, incluziunea sociala si responsabilitatea fata de mediu”.

Raspunsul UE la Agenda 2030 este de a integra cele 17 ODD in politicile publice ale
Uniunii, in scopul sprijinirii efortului global de construire a unui viitor durabil in colaborare
cu partenerii sai. Cele 17 ODD sunt deja urmarite de multe dintre politicile Uniunii Europene,
iar Romania, ca membra a acestei comunitati, isi propune prin aceasta strategie abordarea
integrata a obiectivelor din Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

n stabilirea obiectivelor strategice pentru perioada 2021-2027 s-a avut in vedere
corelarea acestora cu obiectivele de politica definite in REGULAMENTUL (UE) 2021/1060 AL
PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI din 24 iunie 2021 de stabilire a dispozitiilor
comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european Plus,
Fondul de coeziune, Fondul pentru o tranzitie justa si Fondul european pentru afaceri
maritime, pescuit si acvacultura si de stabilire a normelor financiare aplicabile acestor
fonduri, precum si Fondului pentru azil, migratie si integrare, Fondului pentru securitate
interna si Instrumentului de sprijin financiar pentru managementul frontierelor si politica de
vize, respectiv:

v Obiectivul de politica 1: O Europa mai competitiva si mai inteligenta, prin
promovarea unei transformari economice inovatoare si inteligente si a conectivitatii

TIC regionale

v Obiectivul de politica 2: O Europa mai verde, rezilienta, cu emisii reduse de dioxid
de carbon, care se indreapta catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon,
prin promovarea tranzitiei catre o energie curata si echitabila, a investitiilor verzi si
albastre, a economiei circulare, a atenuarii schimbarilor climatice si a adaptarii la
acestea, a prevenirii si gestionarii riscurilor, precum si a unei mobilitati urbane
durabile;

v' Obiectivul de politica 3: O Europa mai conectata prin dezvoltarea mobilitatii;

v' Obiectivul de politica 4: O Europa mai sociala si mai favorabila incluziunii, prin
implementarea Pilonului european al drepturilor sociale;

v' Obiectivul de politica 5: O Europa mai aproape de cetateni, prin promovarea
dezvoltarii durabile si integrate a tuturor tipurilor de teritorii si de initiative locale.

In cadrul urmatorului buget pe termen lung al Uniunii Europene pentru 2021-2027,
Comisia Europeana propune modernizarea politicii de coeziune, principala politica de
investitii a UE si una dintre cele mai tangibile expresii ale solidaritatii. Obiectivul este
stimularea convergentei economice si sociale, sprijinind, in acelasi timp, regiunile sa
valorifice pe deplin globalizarea si inzestrandu-le cu instrumente adecvate pentru o crestere

10 COM(2016)793 - Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions “Next steps for a sustainable European future
European action for sustainability”
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solida si durabila. Toate regiunile raman eligibile pentru finantare prin politica de coeziune,
pe baza a trei categorii: regiuni mai putin dezvoltate, in tranzitie si mai dezvoltate.

In perioada 2021-2027, cele cinci obiective de politici vor stimula investitiile UE.
Investitiile in dezvoltare regionala se vor axa mai ales pe obiectivele 1 si 2. Acestor prioritati
li se vor aloca 65% - 85% din resursele FEDR si ale Fondului de coeziune, in functie de
prosperitatea relativa a statelor membre.

POLITICA DE COEZIUNE (PC) 2012-2027 continua investitiile in toate regiunile, pe baza
a 3 categorii (mai putin dezvoltate, in tranzitie, mai dezvoltate). Metoda de alocare a
fondurile se bazeaza inca, in mare masura, pe PIB-ul pe cap de locuitor. Se introduc noi
criterii (somajul in randul tinerilor, nivel scazut de educatie, schimbari climatice si primirea
si integrarea migrantilor), pentru a reflecta mai bine realitatea de pe teren. Regiunile
ultraperiferice vor beneficia in continuare de sprijin special de la Uniunea Europeana.

Politica de coeziune continua sa sprijine strategiile de dezvoltare conduse la nivel
local si sa autonomizeze gestionarea fondurilor de catre autoritatile locale. Creste si
dimensiunea urbana a politicii de coeziune, prin alocarea a 6% din FEDR dezvoltarii urbane
durabile si printr-un nou program de colaborare in retea si de consolidare a capacitatilor
dedicat autoritatilor urbane, sub denumirea Initiativd urband europeand (conform site-ului
oficial al Comisiei Europene)'. Politica de coeziune se afla in centrul acestui proces - atat
din punctul de vedere al finantarii, cat si al incurajarii unei abordari strategice, integrate si
incluzive pentru solutionarea provocarilor mentionate mai sus. In orase se cheltuie
aproximativ 115 miliarde EUR, din care 17 miliarde EUR sunt gestionate la nivel local, de
autoritatile urbane, prin intermediul a peste 950 de strategii de dezvoltare urbana integrata
si durabila.

Pentru perioada 2021-2027, Comisia Europeana propune o dimensiune urbana si
teritoriala mai puternica, prin introducerea unui nou obiectiv de politica, si anume ,,0
Europa mai aproape de cetateni”, care sa sprijine o abordare bazata pe realitatea din
teritoriu si implicarea autoritatilor locale, a societatii civile si a cetatenilor in abordarea
provocarilor locale. '

Cadrul european de dezvoltare pentru perioada 2021-2027 este completat de:

PACTUL ECOLOGIC EUROPEAN - prezinta o noua strategie de crestere care are drept
scop transformarea UE intro societate echitabila si prospera, cu o economie moderna,
competitiva si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor, in care sa nu existe
emisii nete de gaze cu efect de sera in 2050 si in care cresterea economica sa fie decuplata
de utilizarea resurselor.

MECANISMULUI DE REDRESARE S| REZILIENTA AL UNIUNII EUROPENE - va pune la
dispozitie granturi si imprumuturi in valoare de 672,5 miliarde euro pentru investitii publice
si reforme in cele 27 de state membre, pentru a le ajuta pe acestea din urma sa faca fata
impactului pandemiei, pentru a promova tranzitia verde si cea digitala si pentru a construi
societati reziliente si favorabile incluziunii. Statele membre vor primi sprijin din partea
mecanismului pe baza planurilor lor nationale de redresare si rezilienta, care sunt in curs de
pregatire, care sa vizeze sase domenii de politica de relevanta europeana: tranzitia verde,
transformarea digitala, cresterea inteligenta, durabila si favorabila incluziunii si ocuparea
fortei de munca, coeziunea sociala si teritoriala, sanatatea si rezilienta, politicile pentru
generatia urmatoare, copiii si tineretul, inclusiv educatia si competentele.

1 Sursa: http://www.adrse.ro/Planificare/PlanificareRegionala_2021-2027.aspx
12 Sursa: EUR-LEX: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/HIS/?uri=COM:2018:372:FIN
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AGENDA DIGITALA PENTRU EUROPA, PROGRAMUL EUROPA DIGITALA - urmareste sa
promoveze implementarea si adoptarea la scara larga a unor tehnologii digitale esentiale,
precum aplicatiile bazate pe inteligenta artificiala si instrumentele de ultima generatie din
domeniul securitatii cibernetice, precum si asigurarea unei utilizari pe scara larga a
tehnologiilor digitale la toate nivelurile economiei si societatii si va sprijini formarea
competentelor digitale avansate atat pentru actuala si viitoarea forta de munca, cat si
pentru intreprinderile mici si mijlocii si administratia publica.

STRATEGIA UE PRIVIND PIATA UNICA DIGITALA - cu cei trei piloni: asigurarea unui
acces mai bun al consumatorilor si intreprinderilor la bunuri si servicii digitale in intreaga
Europa, crearea conditiilor adecvate pentru dezvoltarea retelelor si serviciilor digitale si
maximizarea potentialului de crestere al economiei digitale.

PACHETUL PRIVIND ECONOMIA CIRCULARA (PEC) - are urmatoarele obiective:

v pregatirea pentru reutilizare si reciclarea deseurilor municipale in proportie
de 65% din cantitatea totala de deseuri municipale generate pana in 2035;

v' reciclarea deseurilor de ambalaje in proportie de 70% pana in 2030, cu
obiective specifice pe tipuri de materiale;

v reducerea cantitatii totale de deseuri municipale eliminate prin depozitare
pana la cel mult 10 % din totalul deseurilor municipale generate (in greutate)
pana in 2035.

PROPUNEREA PRIVIND NOUL PLAN DE ACTIUNE PENTRU ECONOMIA CIRCULARA, va
avea in vedere ciclul de viata al produselor si materialelor, asigurand utilizarea durabila a
resurselor si abordarea sectoarelor care consuma resurse, precum textile, constructii,
electronice si materiale plastice.

STRATEGIA UE PRIVIND ADAPTAREA LA SCHIMBARILE CLIMATICE - are in vedere 13
sectoare: industrie, agricultura si pescuit, turism, sanatate publica, constructii si
infrastructura, transporturi, resurse de apa si protectia impotriva inundatiilor, silvicultura,
energie, biodiversitate, asigurari, activitati recreative si educatie.

STRATEGIA INDUSTRIALA A UE - stabileste ca obiectiv necesitatea de a avea o
industrie mai verde, mai circulara si mai digitala, care sa ramana totodata competitiva pe
scena mondiala.

NEXT GENERATION EU - un nou instrument de redresare, in valoare de 750 de miliarde
EUR, care va consolida bugetul UE cu noi fonduri obtinute de pe pietele financiare in
perioada 2021-2024. Acest instrument va fi crucial pentru a sprijini, printre alte domenii,
masuri pe termen scurt de sprijinire a ocuparii fortei de munca, inclusiv ocuparea fortei de
munca pentru tineri, precum si investitii in reforme politice pe termen lung legate de piata
muncii si sisteme sociale, de educatie si formare.

AGENDA EUROPEANA A COMPETENTELOR PENTRU COMPETITIVITATE SUSTENABILA,
ECHITATE SOCIALA §I REZILIENTA - cuprinde urmatoarele obiective: - Consolidarea
competitivitatii durabile; - Asigurarea echitatii sociale; - Cresterea rezilientei sociale; -
Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii; - Formarea competentelor pentru un loc de
munca; - Rezilienta economiei la nivelul UE.

TRANSPORTURI SI COMUNICATII - Politica de coeziune a UE in perioada 2021 - 2027,
Strategia pentru o Europa pregatita pentru era digitala, Cartea alba privind inteligenta
artificiala, Strategia europeana privind datele, 11 Strategia UE privind o uniunea securitatii
pentru perioada 2020-2025, Initiativa Conectarea Europei, Cartea alba - Foaie de parcurs
pentru un spatiu European unic al transporturilor; raspunsul UE la Agenda 2030;
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ENERGIE, MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE - Programul LIFE pentru mediu si politici
climatice, Strategia Europeana privind Biodiversitatea pentru 2030, raspunsul UE la Agenda
2030; Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027;

ECONOMIE SI ANTREPRENORIAT - Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027,
Politica UE in domeniul turismului, Politica comuna in domeniul pescuitului; raspunsul UE la
Agenda 2030;

CERCETARE-INOVARE - Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Initiativa ,,0
Uniune a inovarii”, Programul Orizont 2020, Consolidarea si concentrarea cooperarii
internationale a UE in domeniul cercetarii si al inovarii: o abordare strategica;

SOCIAL - Politica de coeziune a UE in perioada 2021-2027, Strategia UE privind o
uniune a securitatii pentru perioada 2020-2025, Initiativa ,,O agenda pentru noi competente
si noi locuri de munca”, Initiativa ,Platforma europeana de combatere a saraciei”,
Programul pentru schimbari sociale si inovare sociala; Initiativa ,Tineretul in miscare”;
Instrumentul de redresare ,,Urmatoarea generatie UE”.

BUNA GUVERNANTA: Politica de coeziune a UE in perioada 2021 -2027, Carta Alba privind
guvernanta pe mai multe niveluri, raspunsul UE la Agenda 2030.

STRATEGII RELEVANTE LA NIVEL NATIONAL, REGIONAL $I LOCAL

Strategii relevante la nivel national

Acordul de Parteneriat privind fondurile europene pentru perioada de programare
2021-2027, intre Romania si Comisia Europeand, a fost aprobat oficial. Acest document
programatic stabileste viitoarele linii strategice de finantare si complementaritatea dintre
fondurile europene alocate conform Regulamentului 2021/1060 privind dispozitiile comune,
inclusiv privind fondurile europene dedicate afacerilor interne 2021-2027.

Conform Regulamentului UE 2021/1060, statele membre trebuie sa asigure
coordonarea, complementaritatea si coerenta dintre fonduri si programele prin care acestea
sunt implementate, fiind necesar sa asigure mecanisme cheie de coordonare intre entitatile
competente, pentru a evita duplicarea finantarii pe parcursul programarii si al
implementarii. Evitarea duplicarii in implementare va fi asigurata prin comitetele de
monitorizare pentru fiecare program, care sa asigure gestionarea si implementarea eficienta
a programelor.

Potrivit Acordului de parteneriat, coordonarea, demarcarea si complementaritatea
dintre fondurile europene dedicate Afacerilor Interne (Fondul Azil, Migratie si Integrare -
FAMI, Fondul Securitate Interna - FSI si Instrumentul pentru Managementul Frontierelor si
Politica de Vize - IMFV) vor fi asigurate in mod integrat de catre o autoritate de management
unica multi-fond din cadrul Ministerul Afacerilor Interne (AM Al), in cadrul a trei Programe
Nationale distincte (PN FAMI, PN FSI, PN IMFV), in special prin corelarea si sincronizarea
interventiilor finantate privind migratia legala, securizarea frontierelor externe ale UE,
lupta impotriva traficului de droguri, platforme si sisteme care pot contribui la combaterea
criminalitatii transfrontaliere si a terorismului.

De asemenea, pentru a se asigura complementaritatea interventiilor si pentru a evita
dubla finantare intre fondurile dedicate afacerilor interne si celelalte fonduri prevazute in
Regulamentul 1060/2021, Autoritatea de management a programelor nationale afaceri
interne va asigura consultari interinstitutionale cu ministerele relevante in ceea ce priveste
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programele nationale afaceri interne si va transmite in mod sistematic informatii privind
apelurile de proiecte, precum si proiectele/operatiunile selectate la finantare din fondurile
europene dedicate Afacerilor Interne. Mecanismul de asigurare a complementaritatilor si
sinergiilor include si consolidarea functiei Comitetului de Monitorizare pentru Programele
Nationale Afaceri Interne.

Un rezumat al optiunilor de politica si principalele rezultate asteptate pentru fiecare
dintre fondurile acoperite prin Acordul de parteneriat este dupa cum urmeaza:

v Obiectivul de politica 1

o Romania inteligenta - are in vedere sprijinirea cresterii gradului de integrare
a ecosistemului national CDI in Spatiul de Cercetare European si international,
crearea si incurajarea colaborarii actorilor din sistemul public si privat in
domeniul CDI, a digitalizarii serviciilor publice la nivelul administratiei publice
locale si centrale, a dezvoltarii capacitatii CDI a intreprinderilor, a institutiile
de invatamant superior si institutelor de CD si a cresterii competentelor in
domeniile de specializare inteligenta si antreprenoriat

o Romania digitala - presupune automatizarea proceselor, dar in acelasi timp
inseamna si procese sigure, clare, usoare si precise, ceea ce se va realiza atat
la nivelul administratiei publice centrale, cat si la nivelul administratiei
publice locale. Fondurile europene urmaresc digitalizarea principalelor
evenimente din viata cetatenilor si a mediului de afaceri, dar si cresterea
calitatii procesului de luare a deciziilor in administratie sau intreprinderi
bazat pe sisteme si solutii complexe.

o Romania si mediul de afaceri - vizeaza sprijinirea prin granturi la nivel
regional, precum si prin instrumente financiare la nivel national/regional
pentru cresterea accesului la finantare si crearea conditiilor pentru o mai
buna functionare. Toate eforturile sunt directionate pentru diseminarea de
noi modele de afaceri si extinderea capacitatilor de productie, dezvoltarea
antreprenoriatului si stimularea infiintarii de noi intreprinderi.

v' Obiectivul de politica 2

0 Accelerarea investitiilor in eficienta energetica - sunt avute in vedere pentru
a reduce emisiile de carbon si pentru a face fata mai bine unui climat in
schimbare.

o Sisteme si retele inteligente de energie - va fi avuta in vedere promovarea
utilizarii de echipamente si sisteme inteligente pentru asigurarea calitatii
energiei electrice, modernizarea si digitalizarea infrastructurii de distributie
a energiei electrice si cresterea capacitatii de transport/distributie a energiei
electrice in vederea preluarii energiei electrice produsa din surse
regenerabile de energiei. De asemenea, este vizata conversia si modernizarea
retelelor de transport si distributie a gazelor pentru adaugarea in sistem a
gazelor din surse regenerabile si a gazelor cu emisii reduse de carbon

o Infrastructura de apa si apa uzata - pentru perioada 2021-2027, investitiile
care vizeaza sectorul apa - apa uzata vor fi realizate conform Master
Planurilor Judetene reactualizate si a Planurilor de Management ale Bazinelor
Hidrografice si reflectate strategic in cadrul Planului National de Investitii
pentru conformare necesare in sectorul apei si cel al apelor uzate, urmand a
continua politica de regionalizare in sector, demarata in perioadele anterioare
de programare.
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o Politica nationala in domeniul gestionarii deseurilor - se subscrie politicii
europene in materie de prevenire a generarii deseurilor si urmareste
reducerea consumului de resurse si punerea in practica a ierarhiei deseurilor.

o Investitiile pentru conservarea biodiversitatii - urmaresc asigurarea unui
management eficient al ariilor naturale protejate, protectia diversitatii
biologice, inclusiv refacerea ecosistemelor protejate degradate.

0 Monitorizarea si evaluarea calitatii aerului, precum si prin monitorizarea si
reducerea emisiilor de poluanti atmosferici - investitiile demarate in actuala
perioada de programare privind dotarea sistemului national de evaluare si
monitorizare a calitatii aerului in vederea dezvoltarii si imbunatatirii Evaluarii
Nationale a Calitatii Aerului vor fi continuate si diversificate astfel incat
Romania sa respecte cerintele de asigurare si control al calitatii datelor si de
raportare a RO catre CE.

o Adaptarea la schimbarile climatice - investitiile vor fi orientate spre masuri
cu rol de preventie a principalelor riscuri cu care se confrunta Romania,
respectiv inundatiile, seceta si eroziunea costiera.

0 Managementul riscurilor - se impune continuarea procesului de crestere a
capacitatii operationale si de raspuns necesare managementului situatiilor de
urgenta, reducerii impactului factorilor de risc, concomitent cu cresterea
gradului de dotare pentru oferirea unui raspuns credibil in procesul de
restabilire a starii de normalitate dupa dezastre.

o Siturile contaminate - se au in vedere masuri de investigare preliminara si
detaliata, evaluarea riscului asupra mediului pentru a se putea realiza,
ulterior, remedierea siturilor contaminate, inclusiv refacerea ecosistemelor
naturale si asigurarea calitatii factorilor de mediu, in vederea protejarii
sanatatii umane.

0 Mobilitatea urbana - vizeaza crearea unui sistem multimodal de transport
public urban ecologic, prin utilizarea mijloacelor de transport nemotorizate,
care sa ofere o alternativa eficienta folosirii autoturismelor personale,
contribuind la diminuarea poluarii cu emisii de CO2 din aglomerarile urbane.

o Sectorul pescuit si acvacultura - este necesara sprijinirea pescuitului durabil
si conservarea resurselor biologice acvactice, precum si sprijinirea
activitatilor de acvacultura, precum si a activitatilor de prelucrare, procesare
si comercializare a pestelui precum si/sau a produselor din peste.
Interventiile acestea vor contribui la realizarea de investitii sustenabile,
favorizarea dezvoltarii economie albastre si adaptarea la schimbarile
climatice.

v" Obiectivul de politica 3

o Transport sustenabil si eficient - este important pentru a asigura legatura intre
regiuni si tari, conectand astfel piete si persoane si contribuind la activitatea
economica, la dezvoltare si la crestere sustenabila. Pentru a asigura
coeziunea si competitivitatea, sunt necesare, de asemenea, conexiuni fluide
intre toate statele membre ale UE.

o Transportul rutier - va fi tratata cu prioritate reteaua primara la nivelul
Romaniei care este intinsa in preponderenta pe aliniamentul retelei TEN-T
Centrale si TEN-T Globale.
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o Infrastructura feroviara - interventiile se vor focaliza asupra continuarii
modernizarii retelei primare de cale ferata a Romaniei pentru sectiunile
situate predominant pe reteaua TEN-T Centrala.

o Transportul naval - este considerat, alaturi de transportul feroviar, un mod de
transport prietenos cu mediu, ce participa la implementarea strategiei
europene Green Deal si contribuie la obtinerea dezideratului de neutralitate
a emisiilor de carbon. POT va urmari finantarea operatiunilor care sa
contribuie la imbunatatirea navigatiei pe Dunare, precum si a gradului de
utilizare a porturilor. Se asteapta ca realizarea acestor tipuri de operatiuni sa
conduca la cresterea volumului de marfuri operate in cadrul porturilor aflate
pe reteaua primara a Romaniei, cresterea ariei deservite de porturi, precum
si cresterea tranzitului de marfuri catre vecinii Romaniei ce nu au acces la
zone maritime.

o Infrastructura aeroportuara regionala - majoritatea aeroporturilor regionale
se confrunta cu dificultati in sustinerea costurilor noilor investitii din
veniturile generate de activititile desfasurate. In plus, avand in vedere
actualizarea constanta a standardelor de siguranta si securitate la nivel
european, precum si necesitatea evidenta de a-si moderniza infrastructura de
baza, sunt necesare investitii majore pentru a asigura conditiile
competitivitatii lor pe piata.

o Siguranta rutiera - este printre cele mai scazute dintre statele UE. Prioritatile
propuse spre finantare au in vedere operatiuni care sa contribuie la
imbunatatirea sigurantei circulatiei rutiere, reducerea numarului de
accidente rutiere, in particular a accidentelor fatale in scopul contributiei la
»Viziunea 0” a Comisiei Europene, precum si minimizarea efectelor
economice cauzate de aceste accidente.

v' Obiectivul de politica 4

o Educatia - prin interventiile avute in vedere, Romania isi propune sa adreseze
cele mai stringente probleme cu care sistemul educational se confrunta:
cresterea participarii la educatia timpurie, ca si conditie pentru asigurarea
succesului scolar si dezvoltarea unor resurse umane de calitate; reducerea
parasirii timpurii a scolii, un fenomen care a luat amploare in ultimii ani, prin
masuri atat la nivel de sistem educational cat si prin masuri centrate pe elev
si familie; crearea de oportunitati sporite de invatare formala si nonformala
pentru prevenirea analfabetismului functional, consolidarea competentelor,
invatare remediala si accelerarea invatarii, prin interventii personalizate la
nivel de scoala, in functie de nevoile specifice ale elevilor; cresterea
participarii copiilor cu dizabilitati/ cerinte educationale speciale prin
individualizarea invatarii, adaptarea tehnicilor de predare si accesibilizarea
educatiei; masuri de acompaniament pentru incurajarea participarii la
educatie a copiilor/ tinerilor care provin din grupuri vulnerabile, de la cele
mai fragede varste pana la invatamantul tertiar, inclusiv prin masuri care se
adreseaza parintilor/ tutorilor; formarea cadrelor didactice si adaptarea
tehnicilor de predare pentru un invatamant incluziv si pentru prevenirea
segregarii scolare, cresterea participarii la invatamantul profesional si tehnic,
inclusiv dual, cat si la educatia tertiara, prin modernizarea sistemelor de
formare profesionala si a programelor de educatie tertiara si asigurarea
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legaturii dintre mediul academic si mediul de afaceri; corelarea sistemului de
educatie si formare cu cerintele/ competentele solicitate pe piata muncii.
Pentru a asigura conditii optime si sigure pentru desfasurarea procesului
educational va fi sprijinita dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
educationale la toate nivelurile, in complementaritate cu procesul de
digitalizare a educatiei propus prin PNRR.

Forta de munca - sunt propuse o serie de masuri prin care este vizata
includerea pe piata muncii a unor grupuri cu o participare mai redusa, precum
femeile care au in ingrijire copii, dar si activarea unor grupuri dezavantajate,
precum somerii, somerii de lunga durata, inactivii, inclusiv tinerii din aceste
categorii sau care nu participa la educatie sau formare profesionala etc. Cu
scopul cresterii sanselor de angajare a categoriilor dezavantajate precum si
pentru mentinerea acestora in campul muncii sprijinul prin subventii dedicate
va fi acompaniat complementar cu masuri active intr-o maniera sistematica.
in cazul grupurilor in dificultate, subventionarea temporara a ocuparii unui
loc de munca ramane esentiala pentru incluziunea prin ocupare, generand
deprinderi si dezvoltand atitudini corespunzatoare mentinerii ulterioare in
campul muncii.

Incluziune si promovarea dreptului la demnitate sociala - Romania isi propune
urmatoarele obiective generale: cresterea accesului la servicii sociale pentru
populatia vulnerabila, cu precadere din mediul rural prin infiintarea si
dezvoltarea de servicii sociale la nivel local, cresterea calitatii serviciilor
sociale destinate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile prin
asigurarea cu personal de specialitate bine pregatit la nivel local si
infrastructura adecvata, reducerea gradului de excluziune sociala pentru
grupurile vulnerabile prin oferirea de suport si servicii accesibile pentru
depasirea situatiilor de dificultate in care se afla, cresterea capacitatii
sistemului national de asistenta sociala de a raspunde la nevoile populatiei
vulnerabile prin dezvoltarea capacitatii furnizorilor de servicii sociale publici
si privati la nivel local, dar si prin dezvoltarea infrastructurii aferente,
cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica si evalua nevoile
sociale ale comunitatii intr-un mod participativ si de a elabora planuri de
actiune adecvate si a raspunde acestor nevoi, inclusiv prin constructia de
locuinte sociale si evitarea segregarii locative. Sunt prevazute de asemenea
masuri care vizeaza furnizarea de servicii de viata independenta pentru
persoanele cu dizabilitati care parasesc sistemul institutionalizat, precum si
a serviciilor de sprijin foarte necesare in comunitate, pentru un trai decent si
participarea activa in societate.

Domeniul sanatatii - necesita o abordare integrata care sa tina cont de: nevoia
de a imbunatati serviciile de diagnostic si tratament necesar bolnavilor
existenti concomitent cu nevoia de a investi in programe preventive de
sanatate publica care sa reduca in mod eficace povara bolilor asupra
populatiei; necesitatea de a evita ca sectorul curativ al sistemului de sanatate
sa intre in competitie pentru resurse cu cel preventiv, precum si nevoia de a
asigura interventiile de sanatate de tip FSE+ (instruire resurse umane,
dezvoltare de metodologii si proceduri, elaborare criterii de asigurare si
control al calitatii serviciilor medicale, etc.) integrat si coordonat cu
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interventii de tip FEDR (investitii in infrastructura fizica a unitatilor sanitare,
aparatura, etc.).

o Dezvoltarea economica, incluziunea sociala si inovarea sociala vor fi realizate
si prin masuri care vizeaza cresterea rolului culturii si al turismului durabil,
prin abordarea acestora la nivel regional in corespondenta cu documentele
strategice nationale si regionale.

v Obiectivul de politica 5

0 Abordarea integrata a problemelor teritoriale si locale, care implica
autoritatile locale si parteneriatele, abordare pe care Romania doreste sa o
utilizeze pentru asigurarea coeziunii economice si sociale, redresarii tendintei
de adancire a decalajelor intre regiunile si zonele mai dezvoltate si cele mai
putin dezvoltate, dar si pentru reducerea decalajelor fata de alte tari din UE.
Principalele argumente in sustinerea alegerii Obiectivului de Politica 5 ca
mecanism de finantare a unei abordari integrate teritoriale si locale sunt:

» Valorificarea potentialului turistic al Romaniei. Romania are un
potential turistic insuficient valorificat, ca sursa de dezvoltare locala
si nationala. Patrimoniul cultural si natural este un element important
care contribuie in mod decisiv atat la dezvoltarea turismului, cat si la
dezvoltarea locala, dar care necesita ample investitii de conservare si
restaurare si in special la nivel regional.

» Valorificarea superioara a potentialului cultural al Romaniei, care
poate fi realizata mai eficace numai cu implicarea reprezentantilor
comunitatilor locale.

= Imbunatitirea mecanismelor si instrumentelor de dezvoltare
teritoriale initiate in perioada anterioara de programare - Investitii
Teritoriale Integrate (ITI).

*= (Continuarea mecanismelor de Dezvoltarea Locala plasata sub
responsabilitatea Comunitatii (LDRC).

» Asigurarea sinergiei dintre interventiile in mediul urban si rural, pe
baza mecanismelor pilot initiate in perioada anterioara de
programare.

v' Obiectivul Specific Fondul pentru Tranzitie Justa

o Obiectivul specific al FTJ va fi realizat la nivel national prin diversificarea
economica a teritoriilor cele mai afectate de procesul de tranzitie spre o
economie neutra din punct de vedere climatic impreuna cu masuri de
recalificare si incluziune active a lucratorilor si a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca; va sprijini totodata si transformarea proceselor
industriale necesara pentru o tranzitie spre o economie neutra si pentru
mentinerea sau cresterea numarului locurilor de munca din aceste sectoare.

v’ Strategia UE pentru Regiunea Dunarii

o Prininvestitiile care vor fi realizate prin politica de coeziune, Romania va veni
in intampinarea multora dintre provocarile identificate in Strategia UE pentru
Regiunea Dunarii (SUERD), respectiv a celor legate de mobilitate, energie,
mediu, riscuri (inundatii, seceta si poluare), societate, securitate si
economie. Totodata, prioritatile programelor operationale sunt in
concordanta cu ariile prioritare si actiunile stabilite in Planul revizuit de
actiuni SUERD.
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v Agenda Maritima Comuna a Marii Negre

o Sprijinul acordat din PAP prin interventiile Prioritatii 1, referitoare la dotarea
cu unelte selective a ambarcatiunilor si navelor de pescuit, la desfasurarea
activitatilor de control si colectare date, la colectarea deseurilor marine si la
ariile marine protejate, prin interventiile Prioritatii 2 referitoare la
acvacultura, la cercetare - inovare si la instruirea acvacultorilor si prin
interventiile Prioritatii 3, referitoare la dezvoltarea zonelor pescaresti,
inclusiv prin cooperare transfrontaliera, contribuie la indeplinirea
obiectivelor asumate prin Agenda Maritima Comuna a Marii Negre.

La nivel national, documentul ce fundamenteaza si stabileste obiectivele tematice
de dezvoltare este STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A ROMANIEI
(SNDDR) 2030.

Prin aceasta strategie, Romania isi stabileste cadrul national pentru sustinerea
Agendei 2030 si implementarea setului de 17 ODD. Romania, alaturi de alte 193 de state
membre ale ONU, si-a asumat stabilirea cadrului national pentru sustinerea Agendei 2030
pentru dezvoltare durabild, care include un set de 17 obiective de dezvoltare durabila,
reunite informal si sub denumirea de Obiective Globale. Planul de actiune globala se
adreseaza ameliorarii saraciei, combaterii inegalitatilor, injustitiei sociale si rotejarii
planetei pana in anul 2030.

Romania este angajata sa implementeze obiectivele de dezvoltare durabila la nivel
national si a revizuit Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila, pentru a integra aceste
obiective. Excluziunea sociala este identificata ca o provocare majora la adresa
implementarii Obiectivelor. In Strategia romaneasc revizuita se pune accentul pe sustinerea
incluziunii persoanelor cu dizabilitati, a tinerilor si a femeilor in politicile de dezvoltare.
Eradicarea saraciei reclama oportunitati decente de angajare, iar prevenirea si evitarea
excluziunii sociale necesita politici de coeziune sociala.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 sustine dezvoltarea
Romaniei pe trei piloni principali, respectiv:
|. ECHITATEA SOCIALA - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba posibilitatea
de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, alimentatia,
asigurarea energiei, apei si canalizarii;

ll. CRESTEREA ECONOMICA - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de
calitatea vietii din tarile dezvoltate;

[ll. MEDIUL - cu nevoia de a conserva si imbunatatii baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptata a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite tehnologiile.
Aceasta abordare a fost posibila prin punerea in evidenta a conceptului de ,depasire a
limitelor”. S-a constientizat ca resursele naturale, de care societatea are nevoie si care sunt
limitate, au fost depasite, creand in acelasi timp un dezechilibru ecologic la nivel planetar,
prin cresterea economica iresponsabila.

Astfel, s-a constatat ca numai prin sustinerea simultana a celor trei piloni - social,
economic si de mediu - se poate ajunge la o dezvoltare durabila si la un viitor comun la nivel
global. Tn cadrul SNDDR sunt prezentate tintele nationale pentru fiecare dintre obiectivele
de dezvoltare durabila specificate in Agenda 2030 pentru masurile preconizate si tinte 2030,
pentru esalonarea rationala a eforturilor destinate atingerii acestui scop.
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Tinand cont de importanta si necesitatea ca dezvoltarea viitoare a comunei Pestisani
sa fie in concordanta si sa contribuie la obiectivele stabilite la nivel national, mai jos sunt
prezentate pe scurt principalele aspecte incluse in SNDDR in acest sens:

FARA ODD 1: Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context
SARACIE Strategia isi propune reducerea numarului cetatenilor care traiesc in
saracie severa si relativa in toate dimensiunile acesteia, potrivit defi
nitiilor nationale. Strategia are in vedere reducerea numarului de
persoane care traiesc sub pragul de saracie, stimularea participarii pe
piata muncii a persoanelor apte de munca, dezvoltarea sistemului de
protectie si asistenta sociala.

ODD2: Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare,
imbunatatirea

nutritiei si promovarea unei agriculturi durabile

Strategia vizeaza dezvoltarea unui sector agroalimentar durabil si
competitiv pentru imbunatatirea calitatii vietii si asigurarii unor
conditii de viata in mediul rural apropiate de cele din mediul urban,
promovarea productiei autohtone si ecologice si valorificarea

produselor traditionale si montane cu valoare adaugata.

SANATATE ODD3: Asigur.areanun:ei vieti sanatoase si promovarea bunastarii
SISTARE DEBINE tuturor, la orice varsta )

Strategia are in vedere reducerea ratei mortalitatii materne si
infantile, diminuarea incidentei imbolnavirilor de boli infectioase si
' cronice, respectiv prevenirea si tratarea abuzului de substante nocive
si a bolilor mintale.

ODD4: Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de

invatare de-a lungul vietii pentru toti

Strategia se adreseaza in principal urmatoarelor domenii: accesul
tuturor copiilor la educatie timpurie, invatamant primar si secundar
echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si
eficiente, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care
detin competente profesionale relevante, care sa faciliteze angajarea
la locuri de munca decente si antreprenoriatul. Asigura faptul ca toti elevii dobandesc
cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

EDUCATIE
DE CALITATE
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ODD 5: Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor
femeilor si a fetelor

Strategia isi propune prevenirea si combaterea violentei impotriva
femeilor si fetelor, in sfera publica si cea privata, asigurarea
participarii echilibrate si efective a femeilor si a egalitatii de sanse la
ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a
deciziilor in viata politica, economica si publica.

EGALITATE
DE GEN

APACURATA ODD 6: A‘sigurarea di'sponibilitégii si managementului durabil al apei
SIIGIENA si igienei pentru toti

Strategia vizeaza cresterea calitatii vietii prin dezvoltarea
infrastructurii de apa si canalizare si a serviciilor publice, alinierea
Romaniei la cerintele si standardele UE privind gestionarea apei
potabile, apelor uzate, deseurilor si cresterea efi cientei de utilizare
a apei in toate sectoarele.

Pentru a sustine pe termen lung asteptarile consumatorilor, sectorul
energetic romanesc trebuie sa devina mai robust din punct de vedere
economic, mai avansat si mai flexibil din punct de vedere tehnologic
si mai putin poluant.

i § ODD 8: Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschisa
glli}lr![li:ngEli!cEENTA tuturcir Sl c!urabilé, a ocuparii depline si productive a fortei de
ECONOMICA munc‘a si aSIgur?rea de .
locuri de munca decente pentru toti
M Strategia urmareste sustinerea cresterii economice pe cap de locuitor
‘I si sustinerea sectoarelor productive si diversificarea produselor cu

valoare adaugata, «crearea locurilor de munca decente,
antreprenoriatul, cresterea intreprinderilor micro, mici si mijlocii,
modernizarea tehnologica si inovarea, asigurarea muncii decente pentru toti cetatenii,
inclusiv pentru tineri si persoanele cu dizabilitati, renumerarea egala pentru munca de
valoare egala, accesul la finantare. Se sustine un turism durabil care creeaza locuri de munca
si promoveaza diversitatea culturala, produsele locale si respectul pentru
traditii si mediul in care traim.
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INDUSTRIE, INOVATIE QDD 9:‘ C.oPs.t.ruirea‘uno'rA infras?tructyri re'zi§tente, promovarea
SIINFRASTRUCTURA industrializarii durabile si incurajarea inovatiei

Strategia propune dezvoltarea infrastructurii calitative, fi abile,
sigure si durabile, pentru a sprijini dezvoltarea economica si
bunastarea pentru toti, integrarea intreprinderilor mici si mijloci in
lanturi valorice si pe piete externe, modernizarea infrastructurii si
reabilitarea durabila a industriilor pentru utilizarea eficienta a
resurselor, prin adoptarea tehnologiilor si proceselor industriale curate si ecologice, intarirea
cercetarii stiintifice si colaborarea cu mediul privat, modernizarea capacitatilor tehnologice
ale sectoarelor industriale, incurajarea inovatiilor si cresterea

semnificativa a numarului de angajati in cercetare si dezvoltare.

INEGALITATI ODD 10: Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si intre tari
10 REDUSE Strategia propune reducerea decalajelor, eliminarea discriminarilor de
orice fel si politici de realizare progresiva a unei egalitati sporite, in
special fiscale, salariale, educationale si de protectie sociala.

A

(=)

ODD 11: Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa
fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile

Strategia vizeaza asigurarea conditiilor pentru o viata demna a
cetatenilor din comunitatile urbane si rurale prin accesul la locuinte si
servicii de baza adecvate, sigure si la preturi accesibile; accesul la
transport public eficient, la preturi echitabile si accesibile pentru toti;
promovarea conceptului de smart-city; consolidarea eforturilor de

protectie si salvgardare a patrimoniului cultural; reducerea impactului negativ asupra
mediului in orase, inclusiv prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului si mediului
in general.

ODD 12: Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile
12 Strategia propune trecerea etapizata la un nou model de dezvoltare
prin introducerea unor elemente ale economiei circulare, cresterea
productivitati resurselor, reducerea risipei de alimente si a deseurilor,
prin: diminuarea generarii, de consumuri la toate nivelurile sale;
reciclare si reutilizare; incurajarea companiilor sa adopte practici
durabile si sa integreze informatiile privind durabilitatea activitatilor
lor in ciclul de raportare; promovarea practicilor durabile de achizitii publice;
constientizarea cetatenilor asupra a ce inseamna un stil de viata in armonie cu natura.
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ODD 13: Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor
ASUPRA CLIMEI climatice si a impactului lor

Strategia vizeaza consolidarea capacitatii de adaptare si rezilienta a
Romaniei pentru a combate pericolele legate de schimbarile climatice
si dezastrele naturale prin integrarea masurilor de diminuare si de
adaptare la schimbarile climatice si dezastrele naturale atat in
strategiile cat si in politicile nationale si in planificarea si cresterea
nivelului de educatie si constientizare privind schimbarile climatice.

1 ACTIUNEA

ODD 14: Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a
14 VIATA resurselor marine pentru o dezvoltare durabila

SUBAPR Strategia isi propune prevenirea si reducerea poluarii marine,
gestionarea si protectia durabila a ecosistemelor marine, conservarea
zonelor costiere si asigurarea unui pescuit durabil.

ODD 15: Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a
1 g:ipi’]}MANT ecosistemelor terestre, gestionarea durabila a padurilor,
combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului
si stoparea pierderilor de biodiversitate
Strategia are 1in vedere conservarea si utilizarea durabila a
ecosistemelor terestre, managementul durabil al padurilor,
combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor
degradate, inclusiv a terenurilor afectate de desertificare, seceta si
inundatii, dezvoltarea infrastructurii verzi, conservarea si protejarea zonelor umede,
asigurarea conservarii ecosistemelor montane, sustinerea cercetarii in domeniu, gestionarea
durabila a padurilor, eliminarea defrisarilor abuzive si a taierilor rase, tranzitia catre o
economie circulara.

PACE. JUSTITIE ODD 16: Promovarea unor societati pasnice si incluzive pentru o

16 sl INS'TITUIII' dezvoltare durabila, a accesului la justitie pentru toti si crearea

PUTERNIGE unor institutii eficiente, responsabile si incluzive la toate nivelurile

2 Strategia are in vedere dezvoltarea capitalui social, promovarea

tolerantei, eradicarea violentei asupra copiilor si reducerea

semnificativa a tuturor formelor de violenta, reducerea semnificativa

a coruptiei, dezvoltarea institutiilor efi ciente si transparente la toate

nivelurile, asigurarea procesului decizional receptiv, inclusiv participarea si reprezentarea

cetatenilor la toate nivelurile si asigurarea accesului public la informatii si protejarea
libertatilor fundamentale.
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ODD 17: Consolidarea mijloacelor de implementare si revitalizarea
parteneriatului global pentru dezvoltare durabila

in vederea sprijinirii acestui obiectiv, prin strategie, Romania intelege
sa-si sustina angajamentele internationale, aderarea la Zona Euro, la
spatiul Schengen si la Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare
Economica si sa joace un rol proactiv pe plan european si
international.

1 PARTENERIATE

PENTRU OBIECTIVE

Totodata, la elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a comunei Baia de Fier
2025-2035, a fost avuta in vedere incadrarea si corelarea cu strategiile si politicile sectoriale
existente la nivel national, respectiv:

STRATEGIA DE DEZVOLTARE TERITORIALA A ROMANIEI (SDTR) - ROMANIA POLICENTRICA
2035

Purtand subtitlul Romania policentrica 2035, strategia este rezultatul unui ampl
demers institutional si de cercetare derulat de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltarii si
Administratiei pentru fundamentarea si elaborarea sa. Strategia de dezvoltare teritoriala a
Romaniei este documentul programatic pe termen lung prin care este conturata viziunea de
dezvoltare a teritoriului national pentru orizontul de timp 2035 si sunt stabilite obiective de
dezvoltare, masuri, actiuni si proiecte concrete la nivel teritorial. Misiunea acestuia este de
a asigura o dezvoltare policentrica si un echilibru intre nevoia de dezvoltare si avantajele
competitive ale teritoriului national in context european si global.

SDTR va reprezenta documentul care sta la baza intregului sistem de planificare
spatiala (amenajarea teritoriului si urbanism) la nivel national si va fundamenta:

v' documentele strategice de nivel regional, judetean si local (strategii de
dezvoltare teritoriala, planuri de amenajarea teritoriului, planuri de
dezvoltare regionala)

v documentatiile operationale (planuri de urbanism)

v’ alte strategii de dezvoltare de la nivel national cu relevanta si impact
teritorial.™

CONCEPTUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE TERITORIALA ROMANIA 2030

Conceptul Strategic de Dezvoltare Teritoriala Romania 2030 (CSDT Romania 2030) este
un document strategic privind dezvoltarea teritoriala durabila si integrata pe termen mediu
si lung a Romaniei, care stabileste liniile directoare de dezvoltare teritoriala a Romaniei la
scara regionald, interregionala, national, prin integrarea relatiilor relevante la nivel
transfrontalier si transnational, coreland conceptele de coeziune si competitivitate la nivelul
teritoriului.

Conceptul asigura un cadru de fundamentare a dezvoltarii teritoriale a Romaniei, in
conexiune cu evolutiile din spatiul european si international si se bazeaza pe practicile
curente in domeniul planificarii teritoriale (spre exemplu, din Finlanda, Irlanda, Ungaria,
Olanda si Franta). Nota specifica a acestuia este apelul la o viziune integratoare a actiunilor

'3 https://www.mdlpa.ro/pages/sdtr
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de dezvoltare, in care nu se propun solutii generale pentru probleme, ci solutii care izvorasc
din nevoile si caracteristicile diferitelor zone.

Obiectivul general al CSDT este asigurarea integrarii Romaniei in structurile Uniunii
Europene prin afirmarea identitatii regional-continentale, a rolului sau in regiune, cresterea

coeziunii spatiale si a competitivitatii si asigurarea unei dezvoltari durabile a Romaniei.
Obiectivul general este detaliat in cinci obiective strategice majore:

v Racordarea la reteaua europeana a polilor si coridoarelor de dezvoltare spatiala;
v Structurarea si dezvoltarea retelei de localitati urbane;

v Afirmarea solidaritatii urban-rural adecvata categoriilor de teritorii;

v Consolidarea si dezvoltarea retelei de legaturi inter-regionale;

v Valorificarea patrimoniului natural si cultural.

Scopul CSDT Romania 2030 este de a pune in evidenta, din perspectiva teritoriala
integrata, modalitatile de valorificare a potentialului national, in vederea recuperarii
decalajelor de dezvoltare fata de tarile europene, de a stimula dezvoltarea echilibrata a
Romaniei si de a consolida rolul Romaniei ca Stat Membru al Uniunii Europene si ca actor
activ in zona Europei Centrale si de Est.

PLANUL NATIONAL DE RELANSARE SI REZILIENTA (PNRR)

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR)
este o sansa istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a
unei tari europene din era verde si digitala. Planul National de Redresare si Rezilienta al
Romaniei (PNRR) este conceput asa incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile
Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei, in contextul recuperarii dupa
criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa cum a afectat intreaga Uniune
Europeana si intreaga lume.

Obiectivul general al PNRR al Romaniei este corelat in mod direct cu Obiectivul
general al MRR™, asa cum este inclus in Regulamentul 2021/241 al Parlamentului European
si al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4. Astfel, obiectivul general al PNRR al Romaniei
este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa
sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si
potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de
Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului,
detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea
Europeana prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de
reforme si investitii.

Principiile de implementare ale PNRR

Distribuirea echitabild geograficd a fondurilor. Investitiile propuse in PNRR se
bazeaza pe faptul ca in recuperarea decalajelor si modernizarea Romaniei nimeni nu va fi

14 Obiectivul general al mecanismului este s& promoveze coeziunea economica, sociald si teritoriald a Uniunii prin
imbunatatirea rezilientei, a nivelului de pregatire pentru situatii de criza, a capacitatii de adaptare si a potentialului de
crestere ale statelor membre, prin atenuarea impactului social sieconomic al crizeiin cauza, in special asupra femeilor,
prin contributia la punerea in aplicare a pilonului european al drepturilor sociale, prin sprijinirea tranzitiei verzi, prin
contributia la realizarea obiectivelor privind clima ale Uniunii pentru 2030 stabilite la articolul 2 punctul 11 din
Regulamentul (UE) 2018/1999 si prin respectarea obiectivului UE de realizare a neutralitatii climatice pana in 2050,
precum si a tranzitiei digitale, contribuind astfel la convergenta economica si sociala ascendenta, restabilind si
promovand cresterea durabila si integrarea economiilor Uniunii, Tncurajand crearea de locuri de munca de inalta
calitate, contribuind la autonomia strategica a Uniunii alaturi de o economie deschisa si crednd valoare adaugata
europeana.
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l&sat Tn urma pe drumul redresarii economice si sociale. Tn procedurile alocarilor directe sau
cele competitive se va tine cont de alocarea echilibrata a resurselor, astfel incat sa conduca
la valorificarea specificului local sau regional in interesul cetatenilor si la diminuarea
polarizarii dezvoltarii teritoriale. in acest sens, unele componente au o alocare teritoriala
prevazuta in lansarea apelurilor de proiecte.

Descentralizarea. Conceperea PNRR s-a bazat pe capacitarea autoritatilor centrale si
locale de a-si asuma reforme ambitioase pentru facilitarea tranzitiei verde si digitala si care
s& conduca la un nivel ridicat de rezilienta. in spiritul acestui principiu, implementarea PNRR
va urmari apropierea de cetateni si de beneficiari, oferind, astfel, un raspuns la provocarile
subsidiare ale comunitatilor.

Rolul autoritdtilor locale. PNRR a fost elaborat printr-un proces participativ la care
au participat autoritatile de la nivel local si regional, precum si structurile asociative ale
acestora. Implementarea PNRR se va baza pe implicarea autoritatilor locale atat in definirea
apelurilor, acolo unde este cazul, cat si in cea de monitorizare si evaluare a planului.

Structura PNRR

PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni
prevazuti prin Regulament.

PNRR are la baza 6 piloni principali:

% Tranzitia verde;
Transformarea digitala;
Crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii;
Coeziune sociala si teritoriala;
Sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionala;
Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineri.
Pilonul I. Tranzitie verde vizeaza reforme si investitii in urmatoarele componente:

» Componenta |.1 - Managementul apei
Componenta |.2 - Impadurim Romania si protejam biodiversitatea
Componenta |.3 - Managementul deseurilor
Componenta 1.4 - Transport, feroviar si alte moduri sustenabile de transport
Componenta I.5 - Fondul pentru Valul renovarii

» Componenta |.6 - Energie regenerabila si infrastructura de gaz cu hidrogen.
Pilonul Il. Transformarea digitala vizeaza reforme si investitii in:

» Componenta Il.1 - Cloud guvernamental si sisteme digitale interconectate.
Pilonul lll. Crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii vizeaza reforme si investitii
in urmatoarele componente:

> Componenta Ill.1 - Reforme fiscale si reforma sistemului de pensii

» Componenta Ill.2 - Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si

inovare, si reforma companiilor de stat.

Pilonul IV. Coeziune sociala si teritoriala vizeaza reforme si investitii in urmatoarele
componente:

» Componenta IV.1 - Fond local pentru tranzitia verde si digitala

» Componenta IV.2 - Turism si cultura.
Pilonul V. Sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionala vizeaza reforme si
investitii in urmatoarele componente:

»> Componenta V.1 - Fondul pentru spitale si pentru cresterea accesului la

sanatate
» Componenta V.2. - Reforme in domeniul social.
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» Componenta V.3 - Reforma administratiei publice, intarirea dialogului social
si cresterea eficientei justitiei.
Pilonul VI. Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineri vizeaza reforme si investitii in
urmatoarele componente:
» Componenta VI.1 - Romania Educata.

POLITICA AGRICOLA COMUNA (PAC) DE DUPA 2020

in cadrul evaludrii la jumatatea perioadei a cadrului financiar multianual 2014-2020,
Comisia Europeana a adoptat o propunere legislativa de tip ,,omnibus” al carei obiectiv era
introducerea unor adaptari tehnice in actele de baza in vigoare pentru simplificarea
instrumentelor existente, propunere care a vizat si o reformd a PAC. Tmbunatatirile
convenite fata de PAC 2014-2020 se refera la domeniul de aplicare al organizatiilor de
producatori, la consolidarea asigurarilor agricole si a instrumentelor de stabilizare a
veniturilor, la normele privind platile ecologice si platile catre tinerii fermieri si la definitia
termenului ,,fermier activ”.

PAC 2021-2027 se va concentra asupra a noua obiective care sa reflecte
functionalitatea sa pe mai multe planuri: economic, de mediu si socio-teritorial. Aceasta ar
mentine cei doi piloni ai sai si cele doua fonduri agricole pentru a sprijini programele
nationale in functie de o serie de masuri alese pe baza unei abordari integrate. Propunerea
Comisiei privind cadrul financiar multianual (CFM) pentru 2021-2027 stabileste cadrul
bugetar si principalele orientari ale politicii agricole comune.

Principalele prioritati stabilite de Comisia Europeana pentru PAC de dupa 2020 sunt
un nivel mai ridicat de ambitie in privinta protectiei mediului si a combaterii schimbarilor
climatice, mai buna orientare a sprijinului si recurgerea intr-o mai mare masura la legatura
virtuoasa dintre cercetare, inovare si consiliere.

De asemenea, au fost stabilite si obiectivele PAC 2021-2027:

> cresterea productivitatii agriculturii prin promovarea progresului tehnic, prin

asigurarea dezvoltarii rationale a productiei agricole si prin utilizarea optima a

factorilor de productie si a fortei de munca;

» asigurarea unui nivel de trai echitabil pentru populatia agricola, in special prin
majorarea venitului individual al lucratorilor din agricultura;

> stabilizarea pietelor;

» garantarea sigurantei aprovizionarilor;

> asigurarea unor preturi rezonabile de livrare catre consumatori.®

STRATEGIA ENERGETICA A ROMANIEI 2019-2030, CU PERSPECTIVA ANULUI 2050

Strategia Energetica a Romaniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050 este un
document programatic care defineste viziunea si stabileste obiectivele fundamentale ale
procesului de dezvoltare a sectorului energetic. De asemenea, documentul indica reperele
nationale, europene si globale care influenteaza si determina politicile si deciziile din
domeniul energetic.

Viziunea Strategiei Energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic in
conditii de sustenabilitate. Romania are resursele necesare cresterii sistemului energetic,
iar acesta trebuie sa fie pregatit sa sustina dezvoltarea industriei si a agriculturii, a
economiei in ansamblul sau, precum si imbunatatirea calitatii vietii atat in mediul urban,

15 https://www.madr.ro/docs/dezvoltare-rurala/plan-national-strategic/PAC-Prezent-si-Viitor.pdf
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cat si in mediul rural. Valorificarea acestor resurse reprezinta baza dezvoltarii sustenabile,
dezvoltarea sectorului energetic fiind parte a procesului de dezvoltare a Romaniei.
Strategia Energetica are opt obiective strategice fundamentale care structureaza

intregul demers de analiza si planificare pentru perioada 2019-2030 si orizontul de timp al
anului 2050, respectiv:

v' Cresterea aportului energetic al Romaniei pe pietele regionale si europene prin
valorificare resurselor energetice primare nationale;
Romania, furnizor regional de securitate energetica;
Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;
Energie curata si eficienta energetica;
Modernizarea sistemului de guvernanta energetica;
Asigurarea accesului la energiei electrica si termica pentru toti consumatorii;
Cresterea calitatii invatamantului in domeniul energiei si formarea continua a
resursei umane;
v" Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea saraciei energetic.

AN NN

PLANUL NATIONAL INTEGRAT IN DOMENIUL ENERGIEI SI SCHIMBARILOR CLIMATICE
(PNIESC) 2021-2030

In urma aderarii UE la Acordul de la Paris si odata cu publicarea Strategiei Uniunii
Energetice, Uniunea si-a asumat un rol important in privinta combaterii schimbarilor
climatice, prin cele 5 dimensiuni principale:

e securitate energetica;

e decarbonare;

o eficienta energetica;

e piata interna a energiei si cercetare;

e inovare si competitivitate.

Astfel, Uniunea Europeana s-a angajat sa conduca tranzitia energetica la nivel global,
prin indeplinirea obiectivelor prevazute in Acordul de la Paris privind schimbarile climatice,
care vizeaza furnizarea de energie curata in intreaga Uniune.

Pentru a indeplini acest angajament, UE a stabilit obiective privind energia si clima la
nivelul anului 2030, dupa cum urmeaza:

» reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel putin 40% pana in

2030, comparativ cu 1990;

> consum de energie din surse regenerabile de 32% in 2030;

» Timbunatatirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;

» interconectare a pietei de energie electrica la un nivel de 15% pana in 2030.

In consecintd, pentru a garanta indeplinirea acestor obiective, fiecare stat membru a
fost obligat sa transmita Comisiei Europene un Proiect al Planului National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC) pentru perioada 2021-2030, pana la
data de 31 decembrie 2018. Proiectele PNIESC stabilesc obiectivele si contributiile nationale
la realizarea obiectivelor UE privind schimbdrile climatice. In urma analizei planurilor
integrate transmise de catre toate statele membre, a rezultat faptul ca exista un decalaj
intre obiectivele UE si contributiile Statelor Membre in materie de energie din surse
regenerabile si eficienta energetica:

v’ Exista o diferenta intre tinta SRE de 32% asumata la nivelul UE si cea rezultata

conform acestor planuri, care se situeaza intre 30,4% si 31,9%;
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v' Arezultat o reducere in materie de consum primar situata intre 26,3% si 30,2%,
iar in materie de consum final situata intre 26,5% si 30,7%.

PLANUL DE AMENAJARE A TERITORIULUI NATIONAL SECTIUNEA VIII - ZONE CU RESURSE
TURISTICE

n conformitate cu prevederile Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si
urbanismul, cu modificarile si completarile ulterioare, Planul de Amenajarea Teritoriului
National este suportul dezvoltarii complexe si durabile a teritoriului care are caracter
director si se elaboreaza pe sectiuni specializate, aprobate de catre Parlamentul Romaniei.

Turismul constituie pentru Romania sectorul economic care dispune de un valoros
potential de dezvoltare neexploatat suficient si care poate deveni o sursa de atractie atat
pentru turisti, cat si pentru investitori. n prezent exista o serie de programe de investitii
guvernamentale ce pot contribui la dezvoltarea unitatilor administrativ teritoriale care
prezinta un potential turistic important.

Prin Legea nr.190/2009 a fost aprobata Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.142/2008 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a
VllI-a - zone cu resurse turistice. Prin actul normativ se stabileste ca in unitatile administrativ
teritoriale cu resurse turistice, care au fost identificate pe baza unor criterii obiective,
turismul este considerat activitate economica prioritara, investitiile pentru dezvoltarea
acestei activitati vor fi orientate cu precadere spre aceste zone, iar proiectele de
infrastructura specific turistica, tehnica si de protectia mediului pentru zone cu resurse
turistice vor fi promovate cu prioritate prin programele de dezvoltare nationale, regionale
si judetene.

Pentru stabilirea obiectiva a potentialului turistic existent la nivelul fiecarei unitati
administrativ teritoriale a fost elaborata o metodologie de analiza multicriteriala de
evaluare care a fost utilizata in mod unitar pe tot parcursul elaborarii studiilor de
fundamentare a sectiuni a VIl a Planului de amenajarea teritoriului national. Pentru aceasta,
au fost stabilite patru categorii de elemente de analiza, respectiv:

e resursele turistice naturale;

e resursele turistice antropice;

e infrastructura specific turistica;

e infrastructura tehnica.

Se prevede reactualizarea anexelor Planului de amenajare a teritoriului national
Sectiunea a Vlll-a - zone cu resurse turistice prin includerea si a altor administratii teritoriale
in lista unitatilor administrativ teritoriale cu resurse turistice mari sau foarte mari.

Pe termen mediu si lung, aceste modificari vor crea un impact pozitiv in sensul ca
unitatile administrativ teritoriale considerate ca avand resurse turistice vor avea sanse mai
mari in atragerea de finantari nerambursabile, in conditiile in care proiectele de
infrastructura specific turistica, tehnica si de protectia mediului, pentru unitatile
administrativ-teritoriale cu resurse turistice vor fi promovate cu prioritate, prin programele
nationale, regionale si judetene de dezvoltare.

STRATEGIA NATIONALA DE DEZVOLTARE A ECOTURISMULUI 2019-2029
Aplicarea principiilor actuale de dezvoltare a turismului durabil in ariile naturale
protejate si in zonele adiacente acestora a condus la aparitia ecoturismului ca forma

18 https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/ro final necp main ro.
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distincta de turism, menita sa respecte integritatea peisajelor naturale, a biodiversitatii

ecologice, in concordanta cu cerintele anumitor segmente de turisti, care doresc sa isi

petreaca vacanta in natura si totodata sa creeze posibilitati de dezvoltare locala a

comunitatilor.

In ciuda faptului ci tara noastrd detine un patrimoniu ecoturistic deosebit, cu
potential mare de valorificare, ecoturismul este un segment confruntat cu numeroase
probleme, cum ar fi: slaba cooperare la nivel local, promovarea modesta la nivel national si
international, slaba dezvoltare a infrastructurii specifice ecoturismului, migratia fortei de
munca, numarul redus al celor cu o buna pregatire in domeniu, un cadru legal ce nu raspunde
suficient nevoilor din domeniul serviciilor locale etc.

Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului isi propune sa prezinte stadiul
actual de dezvoltare al acestei forme de turism la nivel national si sa vina cu un set de
directii care sa orienteze eforturile de valorificare prin ecoturism al unor zone in care natura
si cultura locala ocupa un loc central, in concordanta cu cerintele impuse de legislatia
nationala, precum si de conventiile internationale la care Romania a aderat.

Scopul strategiei este de a promova ecoturismul, ca forma principala de turism in
cadrul acestor destinatii si cresterea rolului pe care ecoturismul il joaca in dezvoltarea
economica a acestor areale si in prosperitatea populatiei locale.

Dezvoltarea activitatilor ecoturistice in cadrul comunitatilor locale si in cadrul ariilor
naturale protejate implica o serie de beneficii socio-economice, respectiv:

> genereaza aparitia locurilor de munca pe plan local (direct in sectorul turistic
sau in sectoarele conexe). Prin cresterea veniturilor si a standardelor de viata
pentru populatia locala, generatiile tinere sunt incurajate sa ramana in cadrul
comunitatii;

» stimuleaza economia locala prin dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor
turistice (servicii de cazare, alimentatie, transport, facilitati recreative,
produse mestesugaresti si servicii de ghidaj, suveniruri);

» stimuleaza economia rurala prin crearea sau cresterea cererii de produse
agricole necesare asigurarii serviciilor turistice;

> impulsioneaza dezvoltarea infrastructurii, fapt ce aduce beneficii in egala
masura si populatiei locale;

> stimuleaza dezvoltarea regiunilor periferice prin insertii de capital;

stimuleaza imbunatatirea relatiilor interculturale dintr-o regiune;

» 1n conditiile unei dezvoltari normale, turismul poate duce la autofinantarea
mecanismelor dezvoltarii de care pot beneficia administratorii ariilor naturale
protejate ca instrument pentru conservarea acestora;

> sprijina activitatile de conservare, prin convingerea guvernelor si a publicului
asupra importantei arealelor naturale.

Y

MASTER PLANUL GENERAL DE TRANSPORT AL ROMANIEI

Proiectele de infrastructura sunt investitii publice de importanta strategica pentru
Romania, care asigura cresterea calitatii vietii, conectivitatea cu coridoarele de transpor
transeuropene si cresterea mobilitatii populatiei si a marfurilor, iar intarzierea pregatirii
portofoliului de proiecte pentru perioada de programare 2021-2027 va avea impact direct
asupra pierderii de sume alocate Romaniei prin programele operationale aferente acestei
perioade de programare, context care impune reglementarea in regim de urgenta a unor
masuri pentru diminuarea acestei categorii de risc.
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Prin Hotararea Guvernului nr. 666/2016 a fost aprobat Master Planul General de
Transport al Romaniei, document strategic de dezvoltare a infrastructurii de transport rutier,
feroviar, aerian, naval si intermodal/multimodal, sursele de finantare pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport, strategia de implementare a proiectelor de dezvoltare a
infrastructurii de transport precum si asigurarea activitatii de intretinere si reparatii curente
pentru infrastructura de transport pana in anul 2030.

Strategia de implementare a Master Planului General de Transport al Romaniei
reprezinta o prioritizare a proiectelor si includerea lor in sursele de finantare pentru cele
doua exercitii financiare: 2014-2020 si respectiv 2021- 2027. Acest document strategic are
ca instrument de decizie Modelul National de Transport, care utilizeaza date de natura
economica, demografica si de transport pe baza caruia se determina prognozele de trafic
pentru toate modurile de transport la nivelul unui proiect de infrastructura utilizate pentru
fundamentarea analizei cost-beneficiu in vederea prioritizarii proiectelor.

Master Planul General de Transport al Romaniei trebuie sa contribuie la o dezvoltare
in mod durabil, unul dintre rezultatele sale estimate fiind: ,,Un sistem de transport durabil
(sustenabil)”.

STRATEGIA NATIONALA PRIVIND DREPTURILE PERSOANELOR CU DIZABILITATI ,,0 ROMANIE
ECHITABILA”, 2022-2027

Drepturile persoanelor cu dizabilitati sunt definite de Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite privind Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati (CDPD) si, asemenea
majoritatii statelor lumii, Romania s-a angajat sa respecte aceste drepturi semnand CDPD.

Statul roman a pregatit Strategia Nationala privind Drepturile Persoanelor cu
Dizabilitati pentru perioada 2022-2027. Strategia contine un plan de masuri pentru
implementarea CDPD in Romania menit sa asigure respectarea drepturilor persoanelor cu
dizabilitati si sa imbunatateasca conditiile de trai ale acestora. Aceasta strategie este
importanta si pentru ca reprezinta o conditie obligatorie in alocarea fondurilor europene in
perioada 2022-2027.

Obiectivul general al Strategiei 2022-2027 este de a asigura participarea deplina si
efectiva a persoanelor cu dizabilitati, bazata pe libertatea de decizie, in toate domeniile
vietii si intr-un mediu accesibil si rezilient. Strategia are 9 directii de actiune, iar fiecare
directie de actiune are un obiectiv general si mai multe obiective specifice:

1. Accesibilitate si mobilitate - Obiectiv general: Asigurarea accesului fizic,
informational si comunicational al persoanelor cu dizabilitati la produsele,
serviciile si programele pe care societatea le pune la dispozitia membrilor sai.

2. Protectia efectiva a drepturilor - Obiectiv general: Recunoasterea egala in
fata legii a persoanelor cu dizabilitati pentru exercitarea tuturor drepturilor
fundamentale, inclusiv de a lua decizii in toate aspectele vietii lor.

3. Ocupare - Obiectiv general: Asigurarea oportunitatii persoanelor cu
dizabilitati de punere in aplicare si de dezvoltare a calificarii si a
competentelor, precum si a potentialului creativ si productiv, intr-o ocupatie
liber aleasa si intr-un loc de munca incluziv, accesibil, adaptat.

4. Protectie sociala, inclusiv abilitare/reabilitare - Obiectiv general: Asigurarea
unui standard de viata adecvat pentru persoanele cu dizabilitati cu sanse
egale cu toate celelalte persoane.

5. Viata independenta si integrare in comunitate, inclusiv accesul la servicii
publice - Obiectiv general: Asigurarea vietii independente pentru persoanele
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cu dizabilitati, drept fundamental al omului, esentiala pentru dezvoltarea
identitatii personale si realizarea potentialului uman.

6. Educatie - Obiectiv general: Accesul copiilor si tinerilor cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale speciale la o educatie incluziva de calitate in
comunitate, in conditii de egalitate cu ceilalti copii si tineri, astfel incat sa
isi poata atinge potentialul maxim de dezvoltare.

7. Sanatate - Obiectiv general: Asigurarea de servicii de sanatate de cea mai
buna calitate pentru persoanele cu dizabilitati.

8. Participare sociala - Obiectiv general: Asigurarea participarii active a
persoanelor cu dizabilitati, ca membri deplini ai societatii, cu drepturi egale.

9. Implementarea CDPD si monitorizarea respectarii drepturilor persoanelor cu
dizabilitati - O garantie importanta a respectarii drepturilor persoanelor cu
dizabilitati consta in asigurarea cadrului de implementare si monitorizare a
Conventiei cu participarea si consultarea persoanelor cu dizabilitati.

STRATEGIA NATIONALA DE DEZVOLTARE URBANA INTEGRATA PENTRU ORASE REZILIENTE,
VERZI, INCLUZIVE SI COMPETITIVE 2022-2035 (POLITICA URBANA A ROMANIEI)

Abordarile globale, cum ar fi Noua Agenda Urbana, Obiectivele de Dezvoltare Durabila
sau recentul Pact Verde European al Comisiei Europene, trebuie transpuse in mod eficient in
sfera urbana. Tn acest sens, Noua Carta de la Leipzig propune un cadru de politici care ofera
instrumentele care pot ajuta orasele sa raspunda acestor provocari globale oferind solutii
destinate asigurarii unui mediu de viata de calitate si urmaririi binelui comun. Totdata,
cadrul operational de dezvoltare urbana dezvoltat prin Agenda Urbana pentru UE reprezinta
o sursa de masuri inovative pentru imbunatatirea cadrului de reglementare, de finantare si
de cunostinte de la nivel national.

Politica urbana a Romaniei include:

- 0 viziune de dezvoltare urbana durabila, incluziva si rezilienta a Romaniei pentru
perioada 2022-2035.

- Un instrument concret de transpunere la nivel national a obiectivelor si principiilor
documentelor cadru la nivel european si la nivel national;

- Un cadru unic de planificare care sa fundamenteze programele de finantare cu
fonduri europene si nationale. Un document care sa cuprinda un set de principii
directoare de planificare, dezvoltare, management si sustinerea zonelor urbane de
toate dimensiunile, rezultat dintr-un proces colaborativ si de stabilirea
responsabilitatilor intre toate nivelurile de guvernare, bazat pe implicarea tuturor
actorilor urbani relevanti, inclusiv societatea civila si sectorul privat.

- Un cadru de fundamentare a politicilor urbane si a strategiilor locale, cu respectarea
principiului autonomiei locale si a subsidiaritatii.

- 0O agenda comuna a autoritatilor publice de la nivel central si local pentru
imbunatatirea cadrului de dezvoltare urbana, prin furnizarea unui set de masuri
coerente si prin coordonarea si corelarea domeniilor sectoriale si a diferitilor actori.

- Un proces participativ, colaborativ deschis tuturor actorilor implicati in procesul de
dezvoltare urbana si teritoriala care sa schimbe mentalitati in ceea ce priveste
dezvoltarea prezenta si viitoare a oraselor Romaniei si a zonelor metropolitane
Romania a integrat Politica Urbana printre documentele strategice si prioritatile
Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), reiterand astfel atat importanta
procesului de elaborare a primei politici urbane nationale a Romaniei, cat si locul
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important ocupat de sustenabilitatea si redresarea economica a zonelor urbane in

demersurile nationale de redresare post-COVID-19.

Strategia Nationala de Dezvoltare Urbana Integrata pentru Orase Reziliente, Verzi,
Incluzive si Competitive 2022-2035 - Politica Urbana a Romaniei a fost realizata in cadrul
proiectului Elaborarea politicii urbane ca instrument de consolidare a capacitatii
administrative si de planificare strategica a zonelor urbane din Romania (SIPOCA 711),
derulat de catre MDLPA si Banca Mondiala in cadrul unui parteneriat de asistenta tehnica si
cofinantat din Fondul Social European (FSE), prin Programul Operational Capacitate
Administrativa (POCA) 2014 -2020. Perioada de implementare a fost de 24 luni (2019-2021).

Energiile colective, resursele si implicarea unei game largi de parteneri pentru
dezvoltare vor fi mobilizate spre realizarea:

Zonele urbane din Romania sunt reziliente, ecologice, productive, competitive si
incluzive, oferind locuitorilor o fnaltd calitate a vietii si oportunitdti economice.
Administratiile publice locale sunt proactive, interactive, accesibile si sustenabile din punct
de vedere fiscal. Acestea plaseazd cetdtenii in centrul preocupdrilor, prin parteneriate si
colaborare pentru a co-crea solutii inteligente si inovatoare la provocdrile lor. 7

Strategia Nationala de Dezvoltare Urbana Integrata pentru Orase Reziliente, Verzi,
Incluzive si Competitive 2022-2035 promoveaza urmatoarele principii:

1. Planificarea oraselor pentru oameni si, in mod esential, pentru sanatatea si
bunastarea locuitorilor.

2. Orientarea oraselor catre o economie circulara.

3. Dezvoltarea de orase mai compacte si o concentrare mai mare pe reutilizarea
potentialului existent prin regenerare urbana.

4. Adoptarea si maximizarea evolutiei tehnologice atat in economiile oraselor, cat si in
furnizarea catre cetateni de servicii prin abordari de tip oras inteligent.

5. Sprijinirea orasului ca spatiu incluziv, care sa ofere oportunitati tuturor locuitorilor.

Promovarea abordarilor participative in dezvoltarea urbana.

7. Colaborarea si parteneriatele intre diversele categorii de orase, in interiorul si intre
regiuni vor fi cruciale pentru construirea unei noi abordari de multi-guvernanta a
dezvoltarii urbane.

8. Cooperarea dintre orase si untatile administrativ teritoriale din teritoriul
metropolitan pentru a asigura cadrul necesar de dezvoltare urbana durabila.

9. Colaborarea dintre autoritatile publice de la niveluri teritoriale diferite (abordarea
multi-nivel) pentru o dezvoltare urbana durabila si integrata.

10. Strabilirea unei viziuni clare pentru dezvoltarea urbana, aliniata la dimensiunea
urbana europeana si internationala.

Propunerile pentru o Strategie NationalA de Dezvoltare Urbana Integrati pentru Orase
Reziliente, Verzi, Incluzive si Competitive se angajeaza in cadrul reprezentat de Noua Carta
de la Leipzig, dar il completeaza prin adaugarea unei a patra dimensiuni a oraselor bine
guvernate. Aceasta politica urbana mobilizeaza astfel intreaga administratie publica si
partenerii sai de dezvoltare si angreneaza orasele spre realizarea celor patru dimensiuni
interconectate mentionate anterior. Prin urmare, (a) un oras productiv si competitiv, (b) un
oras verde si rezilient, (c) un oras echitabil si incluziv, si d) un oras bine guvernat, actioneaza
ca scopurile fundamentale ale recomandarilor propuse.

o

7 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2022/12/ANEXA-STRATEGIA. pdf
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Propunerile de arhitectura pentru programele operationale 2021-2027

Conform Memorandum-ului pe tema Programele operationale/nationale si
arhitectura institutionala de gestionare a fondurilor europene aferente Politicii de Coeziune
2021-2027, Comisia Europeana a emis reglementari comune pentru sapte fonduri cu gestiune
partajata pentru a reduce fragmentarea utilizarii resurselor financiare puse la dispozitia
statelor membre din bugetul Uniunii Europene.

PREMISE:

% mentinerea sistemul de management si control al fondurilor europene aferente

politicii de coeziune din perioada de programare 2014-2020

% Jimbunatatirea si simplificarea anumitor aspecte pentru a veni in sprijinul

beneficiarilor politicii de coeziune.

% descentralizarea implementarii si cresterea leadership-ului din partea tuturor

actorilor implicati.
PRINCIPII:

< 0O mai buna coordonare intre proiectele/operatiunile finantate luand in calcul noile

provocari

% O abordare unitara in termeni de proceduri/practici prin comasarea tuturor

autoritatilor de management in cadrul MFE care va asigura coordonarea orizontala a

structurilor de management

% O simplificare si mai buna coordonare pentru functia de AM si functia contabila prin

integrarea celei din urma in cadrul AM

% Concentrarea si asigurarea continuitatii expertizei
% O adaptare reala a interventiilor la nevoile si specificul regional prin descentralizarea

gestiunii si implementarii la nivelul ADR-urilor
% 0O abordare inovativa si integrata prin elaborarea programelor multifond.
Orientarea strategica privind utilizarea fondurilor europene este data de Regulamentul
privind prevederile comune (CPR) care contine un set unic de norme pentru 7 fonduri UE
implementate in gestiune partajata, respectiv:
I.  Fondul european de dezvoltare regionala,
Il.  Fondul de coeziune,

[ll.  Fondul social european+

IV.  Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime (FEPAM)
V.  Fondul pentru azil si migratie (FAMI)

VI.  Fondul pentru securitate interna (ISF)

VIl.  Instrumentul pentru frontiere externe si vize (IBMF).

Comparativ cu perioada de programare 2014-2020, Regulamentul privind prevederile
comune (CPR) nu mai acopera Fondul european pentru agricultura si dezvoltare rurala
(FEADR).

In acest context, propunerea de regulament comun vizeazd imbunatatirea
coordonarii si armonizarii implementarii fondurilor care furnizeaza contributii in temeiul
politicii de coeziune, respectiv Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR), Fondul
social european (FSE) si Fondul de coeziune, cu Fondul pentru sectorul maritim si al
pescuitului si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime (FEPAM). Totodata, s-a avut
in vedere asigurarea unui raspuns comun adecvat si complementar la provocarile generate
de crizele in materie de migratie si securitate, respectiv guvernarea comuna cu fondurile
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aferente domeniului afaceri interne, respectiv Fondul pentru azil si migratie, Fondul pentru
securitate interna si Instrumentul pentru managementul frontierelor si vize.
in concluzie, fondurile europene vor reprezenta in continuare unul dintre cele mai
importante instrumente ce vor fi utilizate pentru reducerea disparitatilor regionale, precum
si promovarea cresterii economice la nivel regional si local, consolidarea competitivitati si
cresterea ocuparii fortei de munca, obiective de referinta la nivelul Uniunii Europene.
Indeplinirea acestor obiective este posibila prin asigurarea unui mediu favorabil investitiilor,
infiintarea de noi companii sau dezvoltarea celor existente contribuind semnificativ la
crearea de noi locuri de munca si generarea de valoare adaugata.
PROGRAMELE OPERATIONALE aferente implementarii Politicii de Coeziune la nivel

national pentru exercitiul financiar 2021 - 2027 sunt:

* Programul Educatie si Ocupare

» Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare

» Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021 - 2027

» Programul Asistenta Tehnica 2021-2027

* Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027

* Programul Tranzitie Justa

* Programul Sanatate 2021-2027

= Programul Sanatate 2021-2027

» Programele Regionale.

Strategii relevante la nivel regional

La elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Comunei Baia de Fier 2025-2035,
a fost avuta in vedere incadrarea si corelarea cu strategiile si politicile sectoriale existente
la nivel regional.

In baza prevederilor Comisiei Europene, Agentia pentru Dezvoltare Regionald a
Regiunii de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia participa la procesul de consultare, la nivel national
si regional, pentru pregatirea perioadei de programare 2021-2027, proces coordonat de
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE) si Ministerul Lucrarilor Publice,
Dezvoltarii si Administratiei (MLPDA).

Prin activitatea de planificare regionala, ADR Sud-Vest Oltenia contribuie la
realizarea celor trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionala, stipulate prin
Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania, si anume:

+ diminuarea dezechilibrelor regionale existente;
% corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor;
% stimularea cooperarii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.

Tn vederea asigurarii unei coordonari coerente si unitare a procesului de elaborare a
documentelor de programare pentru perioada 2021-2027, MFE a elaborat un set de orientari
metodologice ce au ca principal scop, stabilirea unor linii directoare pentru procesul de
programare a fondurilor europene nerambursabile.

La nivel regional, elaborarea Planului de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-
2027 (PDR) se realizeaza respectand metodologia propusa de MLPDA cat si ”Regulamentul -
cadru pentru organizarea si functionarea Comitetelor Regionale pentru elaborarea Planurilor
de Dezvoltare Regionala”.

PLANUL DE DEZVOLTARE REGIONALA 2021-2027 AL REGIUNII SUD - VEST OLTENIA,
reprezinta instrumentul de planificare strategica prin care regiunea, plecand de la analiza
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socio-economica regionala si avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de
investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind fondurile
europene, isi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul economic si social.

La nivel regional, elaborarea Planului de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-
2027 s- a realizat respectand atdt metodologia comuna propusa de MLPDA, cat si
Regulamentul-cadru pentru organizarea si functionarea Comitetelor Regionale pentru
elaborarea Planurilor de Dezvoltare Regionala.

Tn vederea punerii in aplicare a Politicii de Coeziune Sociald, Economica si Teritoriala
si a Agendei Urbane Europene si atingerea obiectivelor de politica europeana, respectiv o
Europa mai inteligenta, mai ecologica, mai conectata, mai sociala si mai aproape de
cetateni, Regiunea Sud-Vest Oltenia are nevoie de un fundament constituit la nivel regional
si local, impreuna cu actorii locali si regionali, care sa se adapteze la situatia specifica inter
si intra-regionala si la noile prioritati pentru urmatoarea perioada de programare 2021-2027.

Baza de pornire a PDR 2021-2027 a reprezentat-o evaluarea principalilor parametri
socio- econimici actuali la nivelul regiunii in vederea identificarii gradului de dezvoltare si
propunerii de solutii si actiuni pentru urmatoarea perioada de programare, inclusiv
constituirea unui portofoliu de proiecte consistent, centrat pe realitatile concrete si
necesarul din teritoriu.

Astfel, Planul de Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 reprezinta atat o
reflectare a nevoilor de dezvoltare a regiunii, in vederea reducerii cat mai rapide a
decalajelor existente fata de regiunile mai dezvoltate din UE, cat si un instrument de
prioritizare a investitiilor in regiune.

Cel mai important pilon al PDR Sud-Vest Oltenia il constituie Strategia de Dezvoltare
a Regiunii, cu rolul de a orienta dezvoltarea regionala pentru un exercitiu financiar
multianual si de a fundamenta accesul la fondurile europene in perioada 2021-2027.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE REGIONALA SUD-VEST OLTENIA 2021-2027 reprezinta
instrumentul de planificare strategica prin care regiunea isi promoveaza prioritatile si
interesele in domeniul economic si social.

Strategia de dezvoltare este corelata cu politica de coeziune a Uniunii Europene
pentru a fructifica la maxim oportunitatea folosirii fondurilor europene. Prioritatile
Strategiei de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2021-2027 sunt:

e Cresterea competitivitatii economice a regiunii;

e Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii regionale;

e Dezvoltarea urbana durabila;

e Dezvoltarea rurala durabila si modernizarea agriculturii si pescuitului;

e Dezvoltarea resurselor umane in sprijinul unei ocupari durabile si a incluziunii;

e Dezvoltarea turismului, valorificarea patrimoniului natural si a mostenirii
cultural-istorice.

De asemenea, in conformitate cu documentele nationale aprobate de Guvernul
Romaniei, Agentia pentru Dezvoltare Regionala (ADR) Sud-Vest Oltenia va asigura functia de
Autoritate de Management pentru Programul Regional pentru Regiunea Sud-Vest Oltenia
2021-2027, aspecte reflectate si in cadrul Acordului de Parteneriat semnat cu Comisia
Europeana.

PROGRAMUL REGIONAL PENTRU REGIUNEA SUD-VEST OLTENIA 2021-2027 este un
document strategic de programare si principalul instrument de finantare pentru proiectele
de dezvoltare ale regiunii, adresandu-se atat autoritatilor publice, cat si mediului privat, in
vederea cresterii calitatii vietii in regiune.
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PR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 acopera domenii diverse precum inovarea/cercetarea,
transferul tehnologic, cresterea competitivitatii IMM-urilor, digitalizarea in folosul
cetatenilor, eficienta energetica, dezvoltarea urbana, mobilitatea si accesibilitatea,
infrastructura verde si biodiversitatea, infrastructura educationala, turism si patrimoniu
cultural si dezvoltare teritoriala integrata.

Viziunea strategica a POR Sud-Vest Oltenia 2021-2027 are la baza nevoile si
oportunitatile de dezvoltare, identificate si prioritizate ca fiind cele mai relevante in
contextul stadiului actual de dezvoltare socio-economica a regiunii si complementare cu
documentele regionale, nationale si europene prin care se stabilesc directii de actiune
strategica: consolidarea capacitatilor si competentelor in materie de cercetare si inovare,
precum si preluarea tehnologiilor avansate/ Intensificarea cooperararii intre universitati/
institutiile de cercetare si dezvoltare si mediul de afaceri.

Principala provocare consta in structurarea si transformarea ecosistemului regional
de inovare intrunul pe deplin functional, pentru a sprijini mai bine companiile inovatoare in
realizarea de proiecte mature si adoptarea de tehnologii care pot realiza transferul catre
industrie si piata sau chiar pentru a dezvolta noi afaceri in domeniile de specializare
inteligenta identificate in RIS regional.

Strategia programului are rolul de a sprijini obiectivele de politica asumate la nivel
de UE prin intermediul unor tipuri de investitii care sa contribuie la comeptitivitatea
regionala, inovare si digitalizare,eficienta energetica, mobilitate si conectivitate.

Axe prioritare si obiectivele specifice ale Strategiei:

Axa prioritara 1 - O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice
e consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare si introducerea de tehnologii
avansate;
e impulsionarea cresterii si competitivitatii IMM-urilor;
Axa prioritara 2 - O regiune cu orase Smart
e sprijinirea transformarii digitale a economiei regionale si a domeniilor de interes
public si fructificarea beneficiilor sale pentru cetatenii si intreprinderi;
Axa prioritara 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul
e optimizarea utilizarii resurselor prin sprijinirea si promovarea eficientei energetice,
reducerea emisiilor de carbon si regenerare urbane prin dezvoltarea infrastructurii
verzi in mediul urban;
Axa prioritara 4 - O regiune accesibila
e Cresterea mobilitatii si conectivitatii prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport
rutier moderne si durabile;
Axa prioritara 5 - O regiune educata
e Cresterea accesului si participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat cu
cerintele pietii muncii;
Axa prioritara 6 - O regiune atractiva
e cresterea potentialului culturii si turismului ca vehicule de coeziune si dezvoltare
economica si sociala;
Axa prioritara 7 - Promovarea dezvoltarii durabile
Axa prioritara 8 - Asistenta tehnica
o Dezvoltarea capacitatii administrative pentru implementarea PR la nivel regional.

Pornind de la provocarile identificate prin documentele strategice si analizele
elaborate la nivel regional si pe baza lectiilor invatate in perioada 2014-2020, investitiile
realizate vor promova schimbarea asteptata la nivelul regiunii, prin atingerea OSR. Totodata,
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interventiile cheie realizate prin program vor contribui la atenuarea esecurilor de piata si a
riscurilor existente identificate in lipsa interventiei publice.

STRATEGIA REGIONALA PENTRU SPECIALIZARE INTELIGENTA RIS3 SUDVEST
OLTENIA 2021-2027 a fost avizata in martie 2021 de catre Consortiul Regional de Inovare
Sud-Vest Oltenia 2021-2027 in cadrul intalnirii organizate de ADR Sud-Vest Oltenia.

Domeniile cu potential de specializare care au primit aviz favorabil in cadrul sedintei
CRI sunt urmatoarele: Sisteme de transport, Inginerie Industriala si Materiale, Agro-
Alimentar, Sanatate si Wellness, TIC si Digitalizare, Industrii Creative, economia verde si
economia circulara fiind apreciate ca principii transversale, la fel de importante. RIS3 Sud-
Vest Oltenia 2021-2027 urmareste incurajarea spiritului antreprenorial, dezvoltarea
companiilor inovative, valorificarea infrastructurilor de cercetare si stimularea
parteneriatului dintre universitati, institute de cercetare si companii, prin concentrarea
resurselor in domenii cu potential de specializare atent selectionate, in care regiunea
noastra detine reale avantaje economice si competente, pentru a face tranzitia la o
economie mai verde, mai incluziva si rezilienta la schimbarile climatice.

PLANUL REGIONAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT (PRAI) 2016-2025 REGIUNEA
DE DEZVOLTARE SUD-VEST OLTENIA - Planul reprezinta un document de planificare
strategica a nevoilor de formare care au drept scop imbunatatirea corelarii dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socioeconomica la nivel regional
si de crestere a contributiei invatamantului superior la dezvoltarea regionala, la orizontul
anului 2020 si in perspectiva anului 2025.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie
competitiva bazata pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Obiectivele SIDU Pestisani se vor incadra in prioritatile la nivel regional, un accent
ridicat fiind pus pe guvernanta bazata pe cresterea participarii si facilitarea accesului la
programele de formare profesionala.

STRATEGIILE DE DEZVOLTARE LOCALA ALE GRUPURILOR DE ACTIUNE LOCALA -

urmaresc mentinerea populatiei in teritoriu si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor
acestuia, prin modernizarea infrastructurii si a serviciilor de baza, dezvoltarea mediului de
afaceri local, facilitarea incluziunii membrilor minoritatilor, imbunatatirea performantelor
sectorului agricol.
Astfel, acestea sunt centrate pe trei prioritati de dezvoltare rurala si cinci domenii de
interventie, fiecare fiind dezvoltat prin masuri specifice in domeniul agricol, non-agricol,
social, economic, dezvoltare locala. Masurile propuse au rolul de a sprijini fermele de
subzistenta, accesul tinerilor in domeniul agricol, transferul de cunostinte, cresterea
competitivitatii intreprinderilor mici, dezvoltarea de domenii non-agricole, imbunatatirea
infrastructurii si serviciilor de baza, favorizarea incluziunii sociale, protectia mediului,
utilizarea de tehnologii moderne si inovatoare.

Contextul la nivelul judetului

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI GORJ 2021-2027 SI A PLANULUI STRATEGIC
INSTITUTIONAL EPSO

Obiectivul general al Strategiei de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027 este
reprezentat de dezvoltarea integrata si echilibrata a judetului Gorj printr-un proces de
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crestere economica durabila, favorabil incluziunii sociale, orientat catre imbunatatirea
calitatii vietii locuitorilor, crearea de noi locuri de munca, optimizarea serviciilor publice si
conectarea la retelele transeuropene de transport in perioada 2021-2027.

Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027 a fost elaborata in cadrul unui
proces participativ, in ciuda tuturor greutatilor cauzate de masurile de distantare sociala
impuse de Pandemia cu noul Coronavirus, mentinute pe parcursul anului 2020-2021.

Activitatile legate de procesul consultativ au fost desfasurate, in cea mai mare parte,
prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.

Strategia de dezvoltare a judetului Gorj 2021-2027 fixeaza prioritatile de dezvoltare
sectoriala si intersectoriala ale comunitatii si directiile de actiune pentru atingerea acestor
prioritati pe termen mediu si lung, pornind de la analiza contextului economic si social
existent. Strategia este construita pe o abordare integrata, coordonata si intersectoriala,
adaptata noului context socioeconomic, luand in considerare provocarile clasice ale
secolului XXI, cum ar fi modificarile structurale intervenite in functionarea economiei sau in
evolutia socio-demografica, necesitatea gestionarii actualei crize declansata de Pandemia
mondiala de SARS-CoV2 si a efectelor acesteia (somajul, saracia si excluziunea sociala),
provocarile generate de implementarea Pactului Ecologic European.

Planul strategic institutional ofera oportunitatea de a identifica si sustine initiative
relevante pentru rezolvarea problemelor comunitatii locale, prin descrierea in ansamblu,
dintr-o perspectiva pe termen mediu si lung, a directiei viitoare a activitatilor institutiei si
stabilirea de punti de legatura intre prioritatile urmarite si resursele financiare previzionate.

PLANUL TERITORIAL PENTRU O TRANZITIE JUSTA

Obiectivul acestui mecanism consta in reducerea impactului social si economic al
tranzitiei regiunilor mono-industriale si carbonifer intensive, catre o economie cu emisii
reduse de gaze cu efect de sera.

Romania are o alocare indicativa totala JTF (Just Transition Found - JTF) de aprox.
1,947 mld. de euro (a treia ca valoare dupa Polonia si Germania), din care 0,834 mld. euro
FTJ si 1,112 mld. euro NGEU (Next Generation EU) la care se adauga cofinantare nationala
de 0,292 mld. euro (15% posibilitate in anumite conditii pana la 50%) fiind disponibili un total
de aprox. 2,240 mld. euro. Pentru a putea beneficia de alocarile aferente JTF, statele
membre vor trebui sa elaboreze unul sau mai multe planuri teritoriale privind tranzitia justa
(PTTJ) ce vor fi aprobate de Comisia Europeana, ca parte a programului prin care sunt
implementate.

Conform propunerii de regulament, Fondul pentru o Tranzitie Justa va fi programat
si utilizat la nivel NUTS 3 - judet sau parti ale acestuia, Romania optand pentru elaborarea
unui plan teritorial pentru tranzitie justa la nivelul fiecarui judet/teritoriu identificat. Cele
6 judete identificate in cadrul Anexei D a Raportului de tara, care vor primi finantare prin
JTF, sunt: Hunedoara, Gorj, Mures, Prahova, Galati si Dolj, ramanand in negociere cu
reprezentantii Comisiei Europene, oportunitatea includerii si a altor teritorii similare.

Actiunile-cheie ale Fondului pentru o tranzitie justa ar putea viza in special:

e investitii in regenerarea si decontaminarea siturilor, proiecte de restaurare a
terenurilor si de reconversie;

e investitii in dezvoltarea de tehnologii si infrastructuri pentru o energie curata la
preturi accesibile, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, eficienta energetica
si energia din surse regenerabile;

e investitii productive in IMM-uri, inclusiv in intreprinderi nou-infiintate, care conduc
la diversificare si reconversie economica;
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e investitii in crearea de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri si
servicii de consultanta;

e investitii in activitati de cercetare si inovare si promovarea transferului de tehnologii
avansate;

o perfectionarea si recalificarea lucratorilor;

e asistenta pentru cautarea unui loc de munca acordata persoanelor aflate in cautarea
unui loc de munca;

¢ incluziunea activa a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca;

e asistenta tehnica.

La documentele strategice amintite mai sus se adauga si:

PLANUL DE AMENAJARE A TERITORIULUI JUDETEAN GORJ constituie documentul
care transpune in planuri de masuri programul de dezvoltare socioeconomica a judetului
Gorj. In cadrul documentului sunt identificate principalele disfunctionalitati constatate la
nivelul judetului si stabilite prioritatile pentru fiecare domeniu de interes.

PLANUL DE MENTINERE A CALITATII AERULUI IN JUDETUL GORJ, 2019-2023
propune o serie de masuri necesare a fi realizate astfel incat nivelul fiecarui poluant sa se
pastreze sub valorile limita/valorile tinta stabilite de Legea nr. 104/2011 privind calitatea
aerului inconjurator. Aceste masuri vizeaza: masuri pentru reducerea emisiilor rezultate din
traficul rutier (limitarea si gestionarea mai eficienta a traficului, promovarea,
imbunatatirea, exinderea transportului public, continuarea implementarii proiectelor mari
de infrastructura, realizarea de piste/benzi dedicate bicicletelor), masuri pentru reducerea
emisiilor rezultate din incalzire in sectorul rezidential (reabilitarea retelelor de distributie
a energiei termice, programe de reabilitare termica a blocurilor de locuinte, alternative la
cota de carbune), masuri pentru reducerea emisiilor rezultate din procesul de eroziune
eoliana (intretinerea si extinderea spatiilor verzi, renaturarea 18 terenurilor degradate
supuse eroziunii eoliene), masuri pentru reducerea emisiilor rezultate din industrie
(modernizare instalatii de ardere).

PLANUL JUDETEAN DE GESTIONARE A DESEURILOR PENTRU JUDETUL GORJ 2019-
2025 - Planul are ca obiective tehnice: toata populatia judetului, atat din mediul urban cat
si rural, sa fie conectata la serviciul de salubrizare; cresterea etapizata a gradului de
pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de gestionare a deseurilor
municipale; colectarea separata a biodeseurilor; reducerea cantitatii depozitate de deseuri
biodegradabile municipale; interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate
separat; depozitarea numai a deseurilor care au fost supuse operatiilor de tratare; cresterea
gradului de valorificare energetica a deseurilor municipale; depozitarea deseurilor numai in
depozite conforme; reducerea cantitatii de deseuri municipale depozitate; colectarea
separata si tratarea corespunzatoare a deseurilor periculoase menajere; colectarea
separata, pregatirea pentru reutilizare sau, dupa caz, tratarea corespunzatoare a deseurilor
voluminoase; incurajarea utilizarii in agricultura a materialelor rezultate de la tratarea
biodeseurilor (compostare si digestie anaerobad); colectarea separata (de la populatie si
agenti economici) si valorificarea uleiului uzat alimentar; colectarea separata a deseurilor
textile de la populatie.
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Strategii relevante la nivel local

Comuna Baia de Fier dispune de o baza strategica solida conturata prin Strategia de
Dezvoltare Locala pentru perioada 2021-2027, document programatic ce a orientat
investitiile publice si a oferit un cadru coerent de interventie pentru modernizarea
infrastructurii, diversificarea economiei si cresterea calitatii vietii.
Aceasta strategie a fost elaborata in contextul obiectivelor europene si nationale privind
dezvoltarea durabila, avand la baza principiile coerentei teritoriale, specializarii locale si
utilizarii eficiente a resurselor. Printr-o analiza ampla a situatiei socio-economice,
documentul a identificat principalele directii de dezvoltare ale comunei si a fundamentat
interventiile pe termen mediu, adaptate specificului rural montan al zonei.
Directiile strategice principale stabilite prin Strategia 2021-2027:

1. Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si de transport

(o}

(o}

extinderea si modernizarea retelelor de apa, canalizare, iluminat public si
drumuri comunale;

imbunatatirea conectivitatii rutiere intre Baia de Fier, Polovragi, Novaci si
Ramnicu Valcea;

consolidarea infrastructurii digitale si pregatirea comunei pentru tranzitia la
servicii publice electronice.

2. Modernizarea si diversificarea economiei locale

(o}
(o}

(o}

sprijinirea fermierilor locali si incurajarea formarii de cooperative agricole;
introducerea practicilor de agricultura ecologica si valorificarea produselor
traditionale;

dezvoltarea de mici afaceri in prelucrarea produselor agricole si in domenii
conexe turismului;

sustinerea formarii profesionale si a spiritului antreprenorial local.

3. Valorificarea potentialului turistic natural si cultural

(o}
(o}

promovarea comunei ca destinatie de turism durabil, ecologic si cultural;
modernizarea infrastructurii turistice (cai de acces, parcari, trasee tematice,
puncte de informare);

sustinerea mestesugurilor traditionale, gastronomiei locale si a evenimentelor
culturale (Festivalul Pastoritului, Targul de vara etc.);

integrarea Baia de Fier in circuite turistice regionale (Oltenia de sub Munte -
Parang - Polovragi).

4. Dezvoltarea serviciilor publice si cresterea calitatii vietii

(o}

(o}
(o}
(o}

modernizarea si dotarea unitatilor de invatamant si sanatate;

extinderea retelelor de servicii sociale si culturale;

reabilitarea si eficientizarea energetica a cladirilor publice;

sustinerea initiativelor civice si a implicarii comunitatii in procesele
decizionale.

5. Protectia mediului si gestionarea durabila a resurselor naturale

(o}
(o}

implementarea masurilor pentru reducerea poluarii si a riscului de inundatii;
protejarea biodiversitatii si a ariilor naturale (Cheile Galbenului, Piatra
Polovragilor);

promovarea energiei verzi, reciclarii si a managementului eficient al
deseurilor;

consolidarea rezilientei la schimbarile climatice.
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Rezultate si lectii din implementarea strategiei 2021-2027
Strategia anterioara a permis atragerea de finantari prin programele europene si
guvernamentale, contribuind la:
« imbunatatirea infrastructurii educationale si sociale;
e modernizarea drumurilor locale;
e crearea unui cadru favorabil pentru turismul rural;
e cresterea gradului de coeziune sociala.
Totusi, implementarea a evidentiat si nevoia unei abordari mai integrate si mai proactive,
in special privind:
o corelarea investitiilor din turism cu dezvoltarea infrastructurii de acces si utilitati;
« profesionalizarea administratiei locale in atragerea si gestionarea proiectelor;
e implicarea constanta a comunitatii si a mediului privat in planificarea strategica.
Rolul Strategiei 2025-2035 in continuarea procesului de dezvoltare locala
Noua Strategie Integrata de Dezvoltare Teritoriala 2025-2035 a comunei Baia de Fier are
rolul de a actualiza si extinde directiile trasate in perioada anterioara, intr-un context
european marcat de tranzitia verde si digitala.
Aceasta urmareste:
e consolidarea bazei economice locale prin agricultura sustenabila, turism ecologic si
microintreprinderi;
e extinderea infrastructurii publice catre standarde moderne;
o dezvoltarea capitalului uman si cresterea atractivitatii comunei pentru tineri si
investitori;
« digitalizarea serviciilor si guvernanta participativa;
e integrarea comunei in retele teritoriale regionale de dezvoltare (Sud-Vest Oltenia,
Polovragi-Novaci-Ranca).
Prin urmare, strategia 2025-2035 se constituie intr-un document-cadru de tranzitie intre
dezvoltarea de baza (specifica perioadei 2021-2027) si consolidarea unei comunitati rurale
moderne, competitive si sustenabile, in spiritul Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale
Agendei 2030.

PROCESUL DE CONSULTARE $I IMPLICARE A FACTORILOR
INTERESATI

Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati reprezinta un element esential in
elaborarea unei strategii integrate de dezvoltare teritoriala. Acesta asigura ca directiile si
masurile incluse in strategie reflecta atat nevoile reale ale comunitatii, cat si opiniile si
expertiza actorilor relevanti. Pentru comuna Pestisani, acest proces a fost conceput astfel
incat sa includa participarea activa a locuitorilor, reprezentantilor institutiilor publice, ai
mediului privat si ai organizatiilor non-guvernamentale, consolidand legitimitatea si
aplicabilitatea strategiei.

Cercetarea sociologica
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Cercetarea sociologica a fost un pilon central al procesului de consultare, oferind o
intelegere detaliata a perceptiilor, nevoilor si asteptarilor comunitatii locale. Prin utilizarea
unor metode cantitative si calitative, cercetarea a permis colectarea de informatii relevante
despre principalele probleme si oportunitati percepute de locuitorii comunei Pestisani.
Obiectivele cercetarii sociologice:

1. ldentificarea principalelor nevoi ale locuitorilor in domenii precum infrastructura,
serviciile publice, economia locala si mediul inconjurator.

2. Evaluarea nivelului de satisfactie al cetatenilor fata de conditiile de viata si serviciile
existente.

3. Colectarea de idei si propuneri pentru proiecte care sa contribuie la dezvoltarea
comunei.

4. ldentificarea prioritatilor comunitatii si integrarea acestora in structura strategiei.

Metodologia utilizata:
Cercetarea sociologica a utilizat o combinatie de metode pentru a asigura o acoperire
completa a perspectivei comunitatii:

o Chestionare aplicate cetatenilor: Un set de intrebari structurate a fost distribuit
locuitorilor din toate satele componente, acoperind domenii precum infrastructura,
economia, educatia si mediul.

e Interviuri semi-structurate: Convorbiri directe cu reprezentantii administratiei
locale, lideri comunitari, antreprenori si alti actori relevanti.

o Focus-grupuri: Sesiuni interactive organizate cu diferite categorii de factori
interesati, pentru a explora in detaliu anumite teme.

e Analiza documentelor locale: Revizuirea strategiilor si planurilor anterioare, precum
si a rapoartelor relevante, pentru a completa datele colectate.

Rezultate principale ale cercetarii sociologice:

In vederea fundamentarii Strategiei Integrate de Dezvoltare Teritoriald a comunei Baia de
Fier (2025-2035), au fost aplicate doua instrumente de cercetare: un chestionar adresat
populatiei (persoane fizice, N=66) si un chestionar adresat mediului de afaceri local
(persoane juridice, N=6). Rezultatele contureaza profilul perceptiilor comunitatii asupra
calitatii vietii, infrastructurii si potentialului de dezvoltare, oferind indicii clare pentru
prioritizarea interventiilor publice.

Perceptiile populatiei (persoane fizice)

Probleme prioritare si puncte forte/slabe

in randul populatiei, tema apa-canalizare domina agenda publica: ~68% indica alimentarea
cu apa si/sau canalizarea drept cea mai importanta problema ce trebuie rezolvata cu
prioritate. Ca punct tare, comunitatea vede aproape in unanimitate patrimoniul natural si
turistic (Pestera Muierilor, Cheile Galbenului, peisajul montan, traditiile) - aproximativ 80%
dintre respondenti. La polul opus, ca punct slab, reapar apa-canalizare (~36%), urmate de
insuficienta investitiilor/locurilor de munca (~11%) si referinte la guvernanta/administrare
(~9%).

Satisfactia cu serviciile si infrastructura (scala 1-10)

e Apa & canalizare: medie 3,43/10 - nivel scazut, confirmand prioritatea critica.

e Energie electrica: 7,64/10 - satisfactie ridicata.

e Telecom (functionarea telefoanelor/internetului): 7,89/10 - foarte bine, baza
pentru digitalizare.

e Transport public: 6,02/10 - satisfacator, dar cu loc de imbunatatire.
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o Starea drumurilor: drumuri principale 6,53/10, drum de acces la domiciliu 6,84/10
- perceptie medie-buna.

e Siguranta personala si a bunurilor: 6,77/10 - sentiment general de siguranta
rezonabil.

Aceste rezultate indica o infrastructura de baza functionala (energie, telecom, drumuri),
dar cu deficite structurale la reteaua de apa-canalizare, ceea ce afecteaza perceptia asupra
calitatii vietii si reprezinta ,,gatul de sticla” pentru dezvoltare.

Potential si asteptari (scala de perceptie 1-5)

o Atractivitate turistica: 4,47/5 - potential turistic perceput ca foarte ridicat.

o Atractivitate pentru afaceri: ~3,95/5 - potential economic moderat spre bun,
conditionat de investitii.

e Perspective pe termen scurt (3 ani): sanse bune ca Baia de Fier sa devina mai
dezvoltata economic (~4,15/5) si sa creasca in relevanta turistica (~4,16/5).
Asteptarile pentru statut de centru cultural sunt bune (~3,9/5), iar atragerea
companiilor din alte regiuni este perceputa ca plauzibila, dar mai dificila (-3,7-
3,9/5).

Concluzie (populatie): Comunitatea vede turismul sustenabil drept motorul natural al
dezvoltarii si cere modernizarea urgenta a retelei de apa-canalizare. Drumurile,
transportul si digitalul sunt la un nivel rezonabil si pot sustine accelerarea altor investitii
(servicii, antreprenoriat local).

Perceptiile mediului de afaceri (persoane juridice)

Desi esantionul este mic (N=6) si interpretarea trebuie facuta cu prudenta, semnalele sunt
coerente cu cele ale populatiei.

Motive de localizare si profil

Firmele indica motive preponderent endogene pentru localizare: legaturi
personale/rezidentiale cu zona, active preexistente in localitate, sprijin din partea
autoritatilor si oportunitati locale (forta de munca, spatii pentru productie). Aceasta
sugereaza ca, in prezent, capitalul local si relatiile trag economia mai mult decat
atractivitatea externa.

Puncte forte/slabe

e Punct tare cel mai frecvent: patrimoniu/turism (jumatate dintre raspunsuri).

e Punct slab recurent: apa-canalizare (o treime dintre raspunsuri), urmat de mentiuni
disparate (drumuri, forta de munca calificata).

Satisfactia cu infrastructura (scala 1-10)

e Apa & canalizare: 3,67/10 - critic; este obstacol operational pentru business.

e Energie: 7,83/10 si Telecom: 8,33/10 - foarte bine, premise pentru digitalizare si
servicii.

e Drumuri: principale 7,5/10, acces la sediu 7,33/10 - bine, sprijina logistica curenta.

o Siguranta: 7,83/10 - predictibilitate buna pentru activitatea economica.

o Institutii publice locale: 7,83/10 - perceptie pozitiva privind functionarea, un activ
important.

o Timp liber/amenitati: 6,17/10 - bun, dar cu potential de imbunatatire pentru
atractivitatea retinerii personalului.

Potential si asteptari (scala 1-5)

e Atractivitate turistica: 4,33/5 - confirma vectorul turistic ca ancora economica.

e Atractivitate economica pentru afaceri: 3,67/5 - medie; creste odata cu rezolvarea
utilitatilor si a ofertei de spatii.
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o Dezvoltare economica in 3 ani: ~3,8-4,0/5 - incredere moderata, conditionata de
investitii in utilitati si resurse umane.

Concluzie (firme): Mediul de afaceri e optimist prudent. Infrastructura energetica/telecom
si accesul rutier sunt la nivel bun, insa reteaua de apa-canalizare ramane bariera nr. 1 pentru
scalare si atragerea de investitii noi. Un al doilea palier important il reprezinta capitalul
uman (retentie, calificare) si oferta de spatii pentru activitati economice.

Mesajele-cheie pentru prioritizare (2025-2035)

1. Apa-canalizarea, prioritate zero. Convergenta neta intre populatie si firme:
utilitatile de baza constituie cel mai mare blocaj al calitatii vietii si al investitiilor.

2. Turismul sustenabil, motor strategic. Perceptie foarte pozitiva si constanta (4,3-
4,5/5). Investitiille in conservare-interpretare-acces-experiente pot multiplica
efectele economice locale.

3. Energie, telecom, drumuri - baze solide. Scoruri 7-8/10: pot sustine tranzitia
digitala, promovarea si logistica, cu interventii punctuale pe transportul public.

4. Atragerea investitiilor - posibila, dar conditionata. Potentialul economic este
perceput mediu spre bun; pentru a urca, sunt necesare: utilitati fiabile, forta de
munca calificata, spatii pentru activitati, proceduri administrative predictibile.

5. Guvernanta si implicare comunitara. Perceptia pozitiva asupra functionarii
institutiilor (firme) si a sigurantei (ambele esantioane) creeaza un teren favorabil
pentru parteneriate public-private si proiecte integrate.

Impactul cercetarii sociologice asupra strategiei:

Cercetarea sociologica realizata la nivelul comunei Baia de Fier a avut un rol esential in
fundamentarea directiilor de dezvoltare propuse prin prezenta strategie. Chestionarele
aplicate populatiei si mediului de afaceri au permis o intelegere realista si nuantata a
modului in care locuitorii percep calitatea vietii, infrastructura locala, potentialul economic
si perspectivele de viitor ale comunei.

Rezultatele cercetarii au confirmat faptul ca, dincolo de statistici si analize economice,
vocea comunitatii reprezinta un reper esential in conturarea viziunii strategice. Atat
populatia, cat si agentii economici au exprimat o serie de nevoi convergente, care au
devenit pilonii principali ai strategiei pentru perioada 2025-2035.

In primul rand, cercetarea a scos in evidentd necesitatea stringentd a modernizarii
infrastructurii de baza, in special a retelelor de apa si canalizare, percepute ca principal
obstacol in calea confortului cotidian si a dezvoltarii economice. Aceasta tema a fost
recurenta in aproape toate raspunsurile, ceea ce a determinat includerea, in cadrul
strategiei, a unui obiectiv prioritar dedicat investitiilor in utilitati publice.

in al doilea rand, perceptia aproape unanima asupra potentialului turistic exceptional al
comunei a influentat definirea unei axe de dezvoltare centrate pe turismul sustenabil si
valorificarea patrimoniului natural si cultural. Locuitorii asociaza identitatea locala cu
frumusetea peisajului, traditiile pastorale si atractiile naturale, iar mediul de afaceri
confirma acest potential ca motor principal de crestere economica. Prin urmare, strategia
prevede un set de masuri integrate pentru modernizarea infrastructurii turistice,
profesionalizarea serviciilor si crearea unei imagini unitare a destinatiei Baia de Fier.

Un alt rezultat important al cercetarii priveste perceptia asupra administratiei locale si a
climatului social, evaluate pozitiv in general, ceea ce ofera premise favorabile pentru
consolidarea unui model de guvernanta participativa. In acest sens, strategia pune accent
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pe parteneriatul dintre administratie, comunitate si mediul privat, urmarind o planificare
bazata pe dialog constant si implicarea cetatenilor in deciziile care le afecteaza direct viata.
De asemenea, raspunsurile obtinute au aratat un grad semnificativ de incredere in
perspectivele de dezvoltare ale comunei, mai ales in legatura cu turismul si initiativele
economice locale. Aceasta incredere a fost transpusa in strategie printr-o abordare
proactiva, care promoveaza spiritul antreprenorial, sprijinul pentru micile afaceri,
diversificarea economiei rurale si integrarea Baia de Fier in circuitele economice si turistice
regionale.

In ansamblu, cercetarea sociologicd a oferit o imagine coerenta si realista asupra
prioritatilor, aspiratiilor si perceptiilor locuitorilor. Ea a confirmat directiile strategice si a
contribuit la calibrarea lor, astfel incat strategia finala sa nu fie doar un document tehnic,
Ci 0 viziune comuna, construita impreuna cu comunitatea.

Prin urmare, impactul cercetarii sociologice se reflecta nu doar in selectarea obiectivelor
strategice, ci si in tonul general al strategiei - unul centrat pe oameni, pe dialog si pe
dezvoltarea durabila a unei comunitati care isi cunoaste potentialul si isi doreste sa il
valorifice responsabil.

Colectarea de provocari si solutii

Procesul de colectare a provocarilor si solutiilor pentru elaborarea strategiei integrate de
dezvoltare teritoriala a comunei Baia de Fier s-a bazat in principal pe utilizarea tehnologiei
digitale si a platformelor online, avand ca scop implicarea cat mai larga a comunitatii locale
si obtinerea unui feedback relevant pentru prioritizarea directiilor strategice. Instrumentele
utilizate au oferit un cadru flexibil si accesibil pentru participarea cetatenilor, permitand
exprimarea opiniilor si propunerilor intr-un mod structurat.

Metodologia colectarii
1. Chestionare online prin Google Forms:

o Acestea au constituit principalul instrument pentru colectarea de informatii
din partea cetatenilor. Chestionarele au fost concepute pentru a acoperi
domenii strategice precum infrastructura, turismul, economia locala,
educatia si mediul, fiind distribuite pe retele sociale si alte canale digitale.

o intrebdrile au fost structurate astfel incat sa permitd identificarea
provocarilor prioritare si colectarea de propuneri pentru solutii.

2. Monitorizarea retelelor sociale:

o Platformele de socializare, in special Facebook, au fost utilizate pentru
diseminarea informatiilor despre procesul de consultare si pentru promovarea
chestionarului online. Desi nu au fost create grupuri sau discutii dedicate
acestui subiect, monitorizarea reactiilor si comentariilor a oferit o
perspectiva suplimentara asupra preocuparilor comunitatii.

3. Canale complementare:

o Pentru a suplimenta colectarea online, au fost puse la dispozitia cetatenilor
informatii despre procesul de consultare in spatii fizice, precum Primaria
Pestisani si alte institutii locale, insa aceste activitati au fost limitate
comparativ cu cele online.
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Rezultate obtinute prin colectarea online

Cercetarea sociologica a fost realizata prin colectare online, utilizand doua instrumente
distincte - un chestionar adresat persoanelor fizice si un chestionar destinat mediului de
afaceri local (persoane juridice). Metoda de colectare online a permis obtinerea rapida a
unui esantion relevant si divers, reprezentativ pentru principalele categorii de locuitori si
agenti economici din comuna Baia de Fier.

Prin intermediul acestor chestionare, aplicate in perioada de consultare publica aferenta
procesului de elaborare a strategiei, au fost obtinute 66 de raspunsuri de la persoane fizice
si 6 raspunsuri de la reprezentanti ai mediului economic local. Raspunsurile au fost
colectate anonim, prin intermediul unei platforme online dedicate, asigurand
confidentialitatea datelor si libertatea exprimarii opiniilor.

Rezultatele au oferit o imagine actuala asupra perceptiilor comunitatii privind principalele
probleme locale, nivelul de satisfactie fata de serviciile publice, potentialul de dezvoltare
economica si turistica, precum si directiile de interventie considerate prioritare pentru
urmatorul deceniu.

Aceasta abordare online s-a dovedit eficienta si incluziva, facilitand participarea unui numar
mai mare de locuitori - inclusiv a celor tineri sau a persoanelor plecate temporar din
localitate - la procesul de consultare. in plus, mediul digital a oferit un cadru flexibil pentru
exprimarea opiniilor si pentru consolidarea dialogului intre administratia publica si
comunitate.

Tn concluzie, colectarea online a datelor a contribuit semnificativ la conturarea unei imagini
clare asupra asteptarilor si prioritatilor cetatenilor, oferind fundamentul empiric necesar
formularii obiectivelor si directiilor strategice din prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare
Teritoriala.

Avantajele utilizarii Google Forms si monitorizarii sociale

1. Accesibilitate:
Instrumentele digitale au permis participarea unui numar mare de cetateni, inclusiv
a celor care locuiesc in afara comunei, dar care sunt interesati de dezvoltarea
acesteia.

2. Colectare rapida si structurata:
Chestionarele online au oferit un mod eficient de centralizare a datelor, permitand
analiza usoara a provocarilor si solutiilor sugerate.

3. Economisirea resurselor:
Utilizarea platformelor digitale a redus costurile asociate colectarii datelor si a
permis o diseminare rapida a informatiilor catre comunitate.

Colectarea provocarilor si solutiilor prin metode digitale a oferit informatii valoroase care
au fost integrate direct in structura strategiei de dezvoltare. Sugestiile si propunerile
obtinute au contribuit la:
e Prioritizarea proiectelor de infrastructura si digitalizare.
e Identificarea unor masuri concrete pentru dezvoltarea turismului si agriculturii
ecologice.
o Crearea unor initiative de mediu si educatie care sa raspunda nevoilor comunitatii.
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Consultari tematice

Consultarile tematice au reprezentat o componenta centrala a procesului de implicare a
factorilor interesati in elaborarea strategiei integrate de dezvoltare teritoriala a comunei
Pestisani. Aceste consultari au fost concepute pentru a adresa in mod direct domeniile
prioritare ale strategiei si pentru a colecta informatii detaliate, idei si solutii specifice din
partea reprezentantilor comunitatii, expertilor locali si actorilor relevanti.

Scopul consultarilor tematice
Consultarile tematice au avut ca obiective:
1. ldentificarea provocarilor si oportunitatilor in fiecare domeniu strategic.
2. Crearea unui dialog structurat intre administratie, cetateni si experti pentru
definirea directiilor strategice.
3. Colectarea de propuneri concrete de proiecte si solutii care sa fie integrate in
strategie.

Consultarile tematice au fost organizate sub forma unor ateliere participative, fiecare
dedicat unei teme strategice. Activitatile s-au desfasurat prin:
« Intalniri fizice: organizate in locatii cheie din comuna, cum ar fi sala de sedinte a
primariei sau scoli locale, pentru a facilita participarea.
o Discutii structurate: sub indrumarea unor moderatori, participantii au fost invitati
sa discute provocarile si solutiile in cadrul fiecarui domeniu.
o Exercitii de brainstorming: pentru a genera idei noi si inovatoare.
o Prezentari si analize: reprezentantii administratiei locale au prezentat date si
informatii relevante pentru fiecare tema, oferind context participantilor.

Temele abordate si rezultate

in completarea cercetarii sociologice, in cadrul procesului de elaborare a Strategiei
Integrate de Dezvoltare Teritoriala a comunei Baia de Fier (2025-2035) a fost organizata o
intalnire tematica extinsa cu reprezentanti ai Consiliului Local, ai mediului de afaceri,
operatori din domeniul turismului, precum si cu reprezentantul Grupului de Actiune
Locala ,,Parangul Mare”. Scopul consultarii a fost de a identifica perspectivele comune
asupra directiilor de dezvoltare si de a corela prioritatile strategiei cu nevoile si viziunea
actorilor locali.

Discutiile s-au concentrat, in principal, pe dezvoltarea economica a localitatii si pe
identificarea unor oportunitati de valorificare a potentialului local, in corelare cu tendintele
regionale. Printre temele abordate s-au numarat:

o posibilitatea redeschiderii minei de grafit si evaluarea impactului pe care o
asemenea investitie l-ar putea avea asupra economiei locale, asupra mediului si
asupra imaginii turistice a comunei;

o dezvoltarea infrastructurii locale (drumuri, utilitati, infrastructura de sprijin pentru
afaceri si turism);

e crearea unui parc industrial de dimensiuni adaptate contextului local, ca solutie de
diversificare economica si atragere a investitorilor;

o brandingul si promovarea comunei Baia de Fier ca destinatie turistica unitara,
axata pe turismul de natura, pe traditii si pe produsele locale autentice;
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e sprijinirea mediului de afaceri local prin masuri de formare profesionala,
consultanta si facilitati administrative.
Desi participantii nu au formulat propuneri detaliate de proiecte, discutiile au confirmat
directiile strategice majore deja conturate prin cercetarile sociologice si analiza tehnico-
economica:
e necesitatea unei abordari integrate intre dezvoltarea economica si cea turistica,
pentru a evita conflictele de utilizare a resurselor si a maximiza beneficiile locale;
o corelarea investitiilor in infrastructura cu planurile de promovare si diversificare

economica;

o interesul comun pentru atragerea investitiilor private si crearea de locuri de munca
stabile;

« sustinerea identitatii locale printr-o strategie coerenta de comunicare si marketing
teritorial.

In concluzie, consultarea tematicd a oferit un cadru de dialog constructiv intre
administratia publica si actorii locali, confirmand nevoia unei dezvoltari echilibrate, care sa
imbine exploatarea responsabila a resurselor naturale cu protejarea mediului si consolidarea
turismului durabil.

Prin urmare, consultarea tematica a reprezentat nu doar o etapa formala, ci un exercitiu de
dialog si validare a directiilor strategice, confirmand orientarea catre o dezvoltare
echilibrata, sustenabila si participativa, construita in jurul resurselor si identitatii proprii ale
comunei Baia de Fier.

Bugetare participativa

Bugetarea participativa reprezinta o abordare moderna si inovatoare a guvernantei
locale, menita sa implice cetatenii in mod direct in procesul de alocare a resurselor publice.
in comuna Baia de Fier, acest instrument va fi introdus odata cu implementarea digitalizarii
administratiei publice, marcand o schimbare semnificativa in relatia dintre administratie si
comunitate. Prin bugetarea participativa, locuitorii vor avea posibilitatea de a contribui
activ la prioritizarea investitiilor locale si la selectarea proiectelor care le influenteaza in
mod direct calitatea vietii.

Rolul bugetarii participative este esential pentru crearea unui cadru de guvernanta
transparent si orientat catre nevoile comunitatii. Aceasta ofera cetatenilor sansa de a se
implica in procesul decizional, consolidand sentimentul de apartenenta si increderea in
administratia locala. in plus, bugetarea participativa permite administratiei sa identifice cu
precizie problemele si nevoile reale ale comunitatii, asigurand o alocare eficienta si
responsabila a resurselor publice.

Odata implementata, bugetarea participativa in comuna Baia de Fier va functiona
printr-o platforma digitala dedicata, integrata cu infrastructura digitala a primariei.
Cetatenii vor putea sa propuna proiecte, sa voteze prioritatile lor si sa monitorizeze
implementarea acestora, toate intr-un mod accesibil si transparent. De exemplu, locuitorii
vor avea posibilitatea sa sugereze proiecte in domenii precum infrastructura, educatia,
turismul sau protectia mediului. Administratia va analiza propunerile din perspectiva
fezabilitatii si a impactului asupra comunitatii, iar cele mai apreciate proiecte, votate de
cetateni, vor fi incluse in bugetul anual.
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Introducerea acestui mecanism va contribui semnificativ la imbunatatirea calitatii

vietii in comuna. Proiectele selectate prin bugetare participativa vor fi cele care reflecta
cel mai bine prioritatile si aspiratiile comunitatii, avand un impact direct si vizibil asupra
vietii cotidiene a locuitorilor. n plus, procesul va stimula implicarea activa a cetatenilor,
incurajand colaborarea si dialogul intre diferitele grupuri sociale.
Bugetarea participativa nu este doar un instrument tehnic de alocare a resurselor, ci si 0
modalitate de a transforma relatia dintre administratie si comunitate. Prin acest proces,
cetatenii devin parteneri activi ai administratiei locale, avand un cuvant de spus in
dezvoltarea comunei. Intr-o era in care transparenta, accesibilitatea si participarea sunt
piloni fundamentali ai guvernarii moderne, bugetarea participativa se inscrie perfect in
viziunea strategica a comunei Baia de Fier, contribuind la consolidarea unui model de
dezvoltare incluziv si sustenabil.

Bugetarea participativa in comuna Baia de Fier va fi implementata ca un proces
structurat, transparent si accesibil, avand la baza platforma digitala care va deveni parte
integranta a administratiei locale odata cu digitalizarea. Aceasta platforma va permite
cetatenilor sa contribuie activ la alocarea resurselor bugetare, printr-un mecanism simplu si
intuitiv, ce include colectarea propunerilor, evaluarea acestora si selectia prin vot public.

Procesul va incepe cu deschiderea unei sesiuni anuale de propuneri, prin intermediul
platformei digitale. Cetatenii vor putea sa completeze un formular online, in care vor descrie
proiectele pe care le considera prioritare pentru comunitate. Formularul va include
informatii precum scopul proiectului, beneficiarii vizati, costurile estimate si impactul
preconizat. Pentru a facilita participarea, vor fi oferite indrumari clare, iar personalul
primariei va organiza sesiuni de informare, atat online, cat si in format fizic.

Dupa incheierea perioadei de depunere a propunerilor, administratia locala va analiza
proiectele din punct de vedere al fezabilitatii tehnice, al conformitatii cu planurile
strategice si al incadrarea in bugetul disponibil. Proiectele eligibile vor fi publicate pe
platforma digitala, impreuna cu descrieri detaliate si estimari ale costurilor, pentru a asigura
transparenta procesului.

Ulterior, cetatenii vor fi invitati sa voteze proiectele prioritare. Fiecare locuitor va
putea acorda un numar limitat de voturi, pentru a stimula selectia celor mai relevante
initiative. Sistemul de vot va fi securizat si usor de utilizat, cu optiuni suplimentare pentru
persoanele care nu au acces la tehnologie, cum ar fi punctele de votare fizice organizate in
locatii centrale din comuna.

Proiectele care primesc cele mai multe voturi vor fi incluse in bugetul anual si vor fi
implementate de administratia locala. Cetatenii vor putea monitoriza progresul acestora
prin intermediul aceleiasi platforme digitale, unde vor fi publicate actualizari periodice,
fotografii si rapoarte financiare. Astfel, procesul va oferi nu doar posibilitatea de a influenta
deciziile bugetare, ci si un mecanism de control si transparenta asupra utilizarii fondurilor.

n practica, bugetarea participativa va permite comunei Baia de Fier s& finanteze
proiecte diverse, cum ar fi reabilitarea spatiilor publice, amenajarea locurilor de joaca,
modernizarea iluminatului public sau organizarea unor evenimente culturale. Prin acest
mecanism, resursele locale vor fi directionate catre nevoi reale si prioritati stabilite de
comunitate, consolidand in acelasi timp relatia dintre administratie si cetateni.

Pe termen lung, implementarea bugetarii participative va contribui la crearea unei
culturi a participarii si a dialogului in comuna Baia de Fier, stimuland implicarea cetatenilor
in guvernarea locala si asigurand o utilizare mai eficienta si transparenta a resurselor
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publice. Acest proces inovator va transforma modul in care sunt luate deciziile la nivel local,
oferind un exemplu de bune practici pentru alte comunitati rurale.

STADIUL IMPLEMENTARII DOCUMENTATIILOR EXISTENTE

in perioada 2021-2024, comuna Baia de Fier a facut pasi importanti in directia implementarii
documentatiilor de planificare si dezvoltare locala elaborate anterior, concentrandu-se pe
proiecte de infrastructura, mobilitate si turism. Implementarea s-a realizat etapizat, in
functie de oportunitatile de finantare disponibile la nivel national si european.

La momentul actual, administratia locala deruleaza mai multe investitii in cadrul
Programului Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027, avand depuse si aprobate proiecte cu
finantare nerambursabila care vizeaza modernizarea infrastructurii publice, cresterea
accesibilitatii si imbunatatirea calitatii vietii pentru locuitori. Printre aceste interventii se
numara lucrari de reabilitare a infrastructurii rutiere, modernizarea spatiilor publice,
eficientizarea iluminatului stradal si investitii punctuale in infrastructura educationala si
sociala.

Totodata, comuna beneficiaza de finantare prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR), prin care a fost demarat un proiect de amenajare a pistelor de biciclete ce
urmareste dezvoltarea unei retele locale de mobilitate alternativa si cresterea atractivitatii
turistice. Aceste initiative contribuie la imbunatatirea conectivitatii interne si la crearea de
facilitati care sprijina turismul activ si sustenabil.

In afara acestor proiecte majore, administratia locald a derulat si interventii punctuale
privind modernizarea drumurilor de interes local, extinderea retelelor de apa si canalizare
in anumite zone, reabilitarea unor obiective publice si lucrari de intretinere curenta a
infrastructurii edilitare.

Desi ritmul implementarii a fost influentat de factorii economici si de complexitatea
procedurilor administrative, comuna Baia de Fier a demonstrat o capacitate crescuta de
atragere a fondurilor externe si de corelare a investitiilor cu prioritatile stabilite prin
strategiile locale si regionale.

Prin urmare, stadiul actual de implementare poate fi considerat favorabil, marcand trecerea
de la planificarea strategica la o etapa de executie si consolidare a proiectelor cu impact
direct asupra comunitatii. Noile documentatii strategice aflate in elaborare, inclusiv
prezenta Strategie Integrata de Dezvoltare Teritoriala, vor asigura continuitatea acestor
procese si vor contribui la o abordare coerenta a dezvoltarii teritoriale pana in orizontul de
timp 2035.
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2.SECTIUNEA 2 ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

CARACTERISTICI GENERALE
Pozitia geografica

Comuna Baia de Fier este situata in sud-vestul Romaniei, in judetul Gorj, in regiunea istorica
a Olteniei de Sub Munte, acolo unde relieful Subcarpatilor Meridionali se impleteste armonios
cu culmile stancoase ale Muntilor Parang. Teritoriul comunei se desfasoara in partea de nord-
vest a judetului, la o distanta de aproximativ 49 km de municipiul Targu Jiu, fiind strabatut
de drumuri de legatura importante care asigura accesul facil catre principalele centre
urbane din regiune.
Incadrarea geografica si relieful
Baia de Fier este asezata intr-o zona de tranzitie intre deal si munte, la o altitudine medie
de aproximativ 700 de metri, intr-un amfiteatru natural ce deschide privirea spre culmile
semete ale Parangului. Relieful comunei se caracterizeaza printr-o varietate remarcabila:
de la luncile fertile si terasele raurilor din sud, pana la versantii abrupti, cu formatiuni
carstice spectaculoase, care anunta intrarea in zona montana.
Comuna se invecineaza:
o la est, cu raul Oltet, care formeaza un hotar natural si ofera peisaje deosebite in
zona Cheilor Oltetului;
e la vest, cu orasul Novaci, despartit de Baia de Fier prin paraul Botota;
e lasud, cu comuna Bumbesti-Pitic, limita fiind trasata conventional;
o la nord, cu linia de creasta a Muntilor Parang, unde relieful se inalta in abrupturi
calcaroase si culmi impadurite.
Depresiunea in care se afla Baia de Fier este parte a Depresiunii Getice, o zona cu un
microclimat favorabil, dominat de veri blande si ierni racoroase, influentate de aerul curat
al muntilor. Aceste conditii climatice, combinate cu solurile fertile si vegetatia bogata, fac
din comuna un spatiu propice atat pentru agricultura si cresterea animalelor, cat si pentru
turism si agrement.
Structura administrativa si teritoriul
Comuna Baia de Fier are o suprafata administrativa de aproximativ 12.025 hectare si este
alcatuita din doua sate:
« Baia de Fier, satul resedinta;
e Cernadia, localitate cu identitate distincta, cunoscuta pentru peisajul pastoral si
arhitectura traditionala.
Terenul comunei este utilizat mixt, reflectand caracterul sau predominant rural si montan:
e teren agricol - 4.494 ha (din care 713 ha teren arabil, 2.382 ha pasuni si 1.327 ha
fanete);
e teren neagricol - 7.531 ha (inclusiv paduri, cursuri de apa, drumuri, constructii si
zone naturale protejate).
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Padurile si pajistile montane reprezinta o resursa importanta atat din punct de vedere
ecologic, cat si economic, oferind materii prime, protectie impotriva eroziunii si un cadru
natural valoros pentru turism.

Retea hidrografica si resurse naturale

Teritoriul comunei este strabatut de raul Galbenu, care izvoraste din Muntii Parang si
traverseaza localitatea pe directia nord-sud, formand defilee inguste si peisaje de o
frumusete aparte. La est, raul Oltet delimiteaza comuna si adaposteste, in cursul sau
superior, una dintre cele mai spectaculoase formatiuni carstice din Romania - Cheile
Galbenului si Pestera Muierilor.

Aceasta pestera, cu o lungime de peste 8 km si o vechime geologica impresionanta, este nu
doar un monument al naturii, ci si un simbol al identitatii locale, fiind inclusa in sitului de
importanta comunitara ROSCI0128 - ,Nordul Gorjului de Est”, parte a retelei ecologice
Natura 2000. Zona protejata conserva o biodiversitate bogata, cu peste 25 de tipuri de
habitate si numeroase specii rare de plante si animale.

Accesibilitate si pozitie strategica

Baia de Fier este traversata de Drumul Judetean 665, care leaga localitatea de Polovragi,
Novaci si de reteaua rutierd majora a judetului. in partea de sud, comuna are acces facil la
Drumul National 67 (Targu Jiu - Ramnicu Valcea), una dintre principalele axe de circulatie
din regiunea Olteniei.

Prin aceasta pozitionare, comuna se bucura de accesibilitate buna atat catre zona montana
Ranca - Transalpina, cat si catre centrele urbane si administrative. Acest avantaj o
transforma intr-un nod de legatura intre turismul montan, patrimoniul natural si
comunitatile rurale din proximitate.

Cadru natural si identitate peisagistica

Prin imbinarea armonioasa a reliefului carstic, padurilor intinse si a pasunilor alpine, Baia
de Fier se distinge printr-o identitate geografica puternica. Localitatea este adesea descrisa
drept ,poarta de intrare in Parang”, locul unde muntele coboara spre sat si traditiile se
contopesc cu ritmul naturii.

In ultimii ani, aceasta pozitie geografica privilegiata a devenit baza unei noi directii de
dezvoltare - turismul sustenabil si ecoturismul, care capitalizeaza atat frumusetea
peisajului, cat si patrimoniul cultural al comunitatii.

Astfel, Baia de Fier nu este doar o localitate bine asezata geografic, ci un spatiu in care
natura, istoria si oamenii creeaza un echilibru autentic, ce fundamenteaza viitorul sau
strategic de dezvoltare.

Aceasta asezare intre munte si vale, la confluenta formelor de relief si a drumurilor care
unesc Oltenia de Sub Munte cu inima Carpatilor, conferd comunei Baia de Fier o identitate
geografica puternica si un potential strategic distinct. Pozitia sa, bogatd in resurse
naturale, valori peisagistice si oportunitdti de acces, influenteaza direct directiile de
dezvoltare prevadzute in strategie, orientdnd comuna cdtre o evolutie echilibratd,
sustenabild si ancoratd in specificul sdu natural si cultural.

Repere istorice

Baia de Fier este una dintre asezarile din tara noastra, care alaturi de alte cateva localitati,
a contribuit, prin resturile fosile umane descoperite de cercetatori, speologi si istorici, pe
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teritoriul ei, la studierea aparitiei omului pe pamant cu mii de ani in urma, precum si la
conlocuirea lui, pentru un timp indelungat, impreuna cu animalele salbatice sau domestice.
Cu toate ca primele documente scrise care o introduc in istorie dateaza abia de la sfarsitul
secolului al XV-lea (1480), existenta Baii de Fier ca asezare umana este mult mai veche, ea
intinzandu-se pana departe in negura trecutului, fara istorie scrisa, in zecile de mii de ani,
cand omul abia rupt din animalitate, traia inca impreuna si putin diferentiat de antropoidele
din care si-a smuls existenta.

Sapaturile arheologice intreprinse de Institutul de Arheologie al Academiei Romane, in anii
1951, 1953, 1955 in Pestera Muierilor din aceasta comuna au scos la iveala mai multe unelte
apartinand asa-numitei culturi musteriene din paleoliticul mijlociu (120.000 - 100.000 ani
T.Hr.), cultura caracterizatd printr-o tehnicd mai evoluatd fatd de tehnica paleoliticului
inferior, precum si printr-o cioplire a pietrelor si a oaselor. Cu ocazia acestor sapaturi au fost
descoperite "varfuri de sulita" lucrate din os, prin slefuire. Au fost descoperite in aceeasi
perioada numeroase fragmente ceramice provenite din vase apartinand mai multor culturi
materiale ca: neoliticul timpuriu, Salcuta, Cornisor, Cotofeni, Glina Il - Aninoasa, prima si a
doua epoca a fierului, (cultura dacica), epoca feudala si recenta. Ce mai puternica dintre
toate este cultura dacica.

Au mai fost descoperite in plus, doua podoabe din bronz: o sula de arama si o veriga din
epoca bronzului (1700 - 1000 T.Hr.). Resturile fosile umane musteriene ale omului care a
trait in urma cu peste 100.000 ani - un craniu, un fragment de mandibula si celelalte oase
descoperite in pestera, apartinand unei femei in varsta de 40 - 45 ani de tip "Homo sapiens
fosilis" (omul de tip actual). Sapaturile au aratat ca primii ocupanti au fost ursii pesterilor
care isi gaseau aici barlogul. in cimitirul lor, s-au putut numara, numai pe podeaua pesterii
resturile scheletice a 183 ursi.

Din epoca fierului (1150 - 100 ani I. Hr.) a fost descoperita in pestera, o zabala de cal, ceea
ce indica folosirea calului ca animal de calarie. Sapaturile arheologice in anii 1957 - 1958,
in fundul de caldare din spatele cheiului Galbenului au scos la iveala urmele cuptoarelor
primitive de topit fier, a caror existenta insa se pare ca este mult mai recenta.

Dupa aproape un mileniu si jumatate de lipsa de stiri despre dezvoltarea in continuu a
formatiunii sociale satesti, transformata in trib dac local peste care s-a suprapus, prin
conlocuire elementul romanic cu toata retragerea legiunilor romane de catre Aurelian (271),
Baia de Fier isi face aparitia in istorie pe baza de documente scrise.

Elementul caracteristic al acestei intrari in istorie il constituie faptul ca aceasta formatiune
sociala sateasca apare de la inceput in continutul documentatiilor sub numele de Baita,
nume pe care continua sa-l pastreze, fara schimbare in toate documentele secolelor XV, XVI
si pana la jumatatea secolului XVIl - cand o gasim pentru prima data individualizata sub
numele actual de Baia de Fier.

Comuna Baia de Fier apare in documentele secolelor XV - XVI ca flind alcatuita” din doua
sate (Baia, Sohodolul), iar dupa aceea din trei sate (Baia, Sohodolul si Neagra - astazi catunul
Negreni). Pamantul pe care s-a configurat, in urma cu multe secole, actuala comuna Baia de
Fier, a fost stapanit la inceput in devalmesie. Data fiind pozitia de munte a acestei asezari
taranesti, cu teren alcatuit mai mult din suprafete cu faneata naturala, plantatii de pomi
roditori, vita de vie si perdele de paduri naturale, deci cu mai putin teren propice culturilor
de cereale si legume, locuitorii s-au dedicat inca din stravechi timpuri ocupatiei de crestere
a vitelor, cirezilor de cornute si turmelor de oi pasunand in devalmesie pe mosia comunei,
organizata sub obste sateasca.
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Primul document pastrat pana in prezent si care confirma in forma scrisa existenta istorica
a satului Baia de Fier dateaza din 8 ianuarie 1480. Prin el Matei Basarab cel Tanar, domnitorul
Munteniei intareste boierului Avram Ticuci si fratilor sai Bran, Radu si Patru, stapanirea peste
24 de sate, dobandite de ei "fie pe calea mostenirii, fie pe calea cumpararii, fie pe cale de
zestre", mosii date mai mult de domn Dobrei, sotia lui Ticuci, pentru "caci le sunt vechi
ocine” printre care este enumerat si satul Baita.

Din acest document rezulta ca satul Baita apare in istorie ca sat domnesc, pe care domnul il
doneaza dupa buna lui voie, impreuna cu locuitorii de pe el, diferitilor lui slujitori. Locuitorii
apar ca, clacasi pe mosia acestui Jupan Ticuci boier al voievodului Basarab cel Tanar, si timp
de sute de ani dupa aceea, starea jalnica si conditiile economice ale locuitorilor au fost si
au ramas legate de mosia care a trecut succesiv de la un boier la altul si de la acestia la
manastiri, fara a schimba insa si conditia juridica a locuitorilor. Documentul numeste comuna
Baita, nume care se reproduce si in documentele secolului al XVlI-lea (1645) cand comuna
este identificata pentru prima data sub numele de Baia de Fier.

Un alt document scris, pastrat pana astazi dateaza din 9 martie 1502, in care se face
mentiunea despre muntii care apartineau comunei, munti care poarta si astazi acelasi nume
(Micaia, Coasta, Borra) in timp ce altii si-au pierdut denumirea si care nu au putut fi
identificati.

De-a lungul timpului despre comuna Baia de Fier se vorbeste in diferite documente ale vremii
prin care se fac tranzactii de terenuri si bunuri intre manastirea Hurezu, boieri si alte functii
domnesti. De asemenea masiva participare a locuitorilor comunei Baia de Fier la revolutia
lui Tudor Vladimirescu este relatarea dintr-un document datat din 30 decembrie 1821. De
asemenea, in numeroase documente ale vremii se arata componenta comunei Baia de Fier
ca facand parte din plaiul Novaci, situata pe ambele maluri ale paraului Baia de Fier (astazi
Galbenul), se limiteaza la est cu comuna Polovragi, la vest cu Cernadia, la sud cu Poienari,
la nord se intinde pana la paraul Latorita. Comuna se compune din trei catune: Baia,
Sohodolul si Neagra, cu o suprafata de 11.300 ha din care trei parti sunt ale satului si a unei
parti a locuitorilor care sunt clacasi improprietariti. Din numarul acestor hectare, 8800 ha
sunt araturi, 560 ha sunt livezi, 5600 ha sunt paduri si 4600 ha sunt pasuni. Produce in medie
1920 kg porumb, 1500 kg fasole, 380 dl tuica, 12000 kg branza, 6751 kg lana, 800 kg canepa,
13 kg ceara, 50 stupi, etc.. Comuna are 254 familii cu 1095 suflete, din care 208 contribuabili
si 7 soldati dorobanti cu schimbul. Locuitorii poseda 1077 vite cornute, 163 cai, 4500 oi, 505
ramatori, 257 capre, 50 pluguri, 60 care cu boi, 7 carute cu cai. Venitul comunei este de
1800 lei, iar cheltuielile de lei 1789. Document extras din Dictionarul Geografic al judetului
Gorj alcatuit de colonelul I. Vasiliu-Nasturel la 1892. Despre participarea locuitorilor la cele
doua razboaie mondiale se vorbeste in numeroase documente scrise ale vremii.

A facut parte din cadrul raionului Novaci, regiunea Oltenia pana in anul 1968 cand s-a stabilit
o noua impartire administrativ - teritoriala, cand prin Legea 2/1968 s-a comasat cu comuna
Cernadia, devenind comuna Baia de Fier, fiind alcatuita din localitatile Baia de Fier si
Cernadia, alcatuire care se mentine si astazi.

RANCA

Ranca este situata la altitudinea de 1520 - 1580 m pe versantul sudic al Muntelui Cornesu
Mare (sectorul Parang - Sud), fiind cea mai spatioasa zona turistica din arealul muntilor
Parang.

Turistii sunt atrasi de aceasta locatie in special in sezonul de iarna, in Ranca fiind construite
si puse in functiune numeroase partii de schii cu diferite lungimi si grade de dificultate
situate pana la altitudini de 2000 m.
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Scurt istoric Ranca

inceputul dezvoltarii zonei Ranca e legat de intemeierea la Novaci a Bancii Populare Gilortul
la initiativa lui Dumitru Brezulescu, pe atunci student al Facultatii de Drept a Universitatii
Bucuresti.

Nascut la Novaci la 20 septembrie 1879, Dumitru Brezulescu a infiintat Banca Populara
Gilortul la 6 ianuarie 1902. Initial, banca a avut 26 de membrii, cu un capital de 72 de lei.
Scopul infiintarii bancii era dezvoltarea Novaciului si imbunatatirea situatiei materiale a
locuitorilor sai. Tn perioada 1902-1910 banca a facut progrese uimitoare. Astfel, capitalul
social a ajuns la peste 2 000 000 de lei, iar numarul membrilor a ajuns la 1774. In aceste
conditii, Banca Populara Gilortul devenise una dintre cele mai importante banci populare
din Romania.

Dumitru Brezulescu a fost ales inca de la infiintare membru in Consiliul de Administratie al
bancii, ulterior devenind presedinte si director al bancii. Absolvent al Facultatii de Drept a
Universitatii Bucuresti in anul 1905 cu lucrarea Contributiuni la studiul proprietatii in
devalmasie a muntilor nostri, Dumitru Brezulescu a contribuit, prin intermediul Bancii
Populare Gilortul la realizarea retelei de drumuri din Novaci.

De asemenea, fondurile Bancii Populare Gilortul au contribuit la edificarea unei biblioteci
locale, la a acordarea unor burse pentru tinerii dedicati invataturii.

Urmare a eforturilor sale pentru dezvoltarea zonei prin intermediul bancii, Dumitru
Brezulescu a fost ales in trei sesiuni consecutive, intre anii 1912-1916, deputat din partea
Partidului National Liberal in cadrul Colegiului lll pentru Camera Deputatilor.

in anul 1909 Dumitru Brezulescu a fost decorat cu Ordinul Coroana Romaniei in grad de
cavaler, iar in 1911 cu Ordinul Steaua Romaniei. A murit la 12 iulie 1916 in urma unei
septicemii, fiind Inmormantat la Novaci. La tristul eveniment au luat parte numerosi
localnici aducandu-i un pios omagiu celui ce a fost intemeietorul Novaciului modern.

Dupa anul 1916 cei ce au preluat conducerea Bancii Populare Gilortul din Novaci au pus in
aplicare majoritatea proiectelor elaborate de catre Dumitru Brezulescu. Unele dintre
acestea vizau dezvoltarea turismului, in acest sens hotarandu-se la 24 aprilie 1924 de catre
Consiliul de Administratie al Bancii Populare Gilortul inceperea constructiei hotelului Gilortul
din Novaci.

Fondurile Bancii Populare Gilortul din Novaci au fost utilizate si pentru construirea la Novaci
a: scolii primare, bisericii, spitalului, uzinei electrice, unui nou sediu al bancii, a unei
pepiniere de 5 hectare de pomi fructiferi, mori, pive si ferastraie.

Tn anul 1930 Banca Populara Gilortul a pus in practica proiectul lui Dumitru Brezulescu vizand
crearea unei statiuni montane la Ranca, construind 6 cabane cu cate 5 camere, iar in anul
1937 a fost data in folosinta cabana centrala din Ranca, la acest fapt contribuind si primul
ministru de atunci al Romaniei, liberalul Gheorghe Tatarescu.

Din punct de vedere administrativ, din 1908 pana la cel de-al doilea razboi mondial, Novaciul
si, dupa 1930, zona montana Ranca au facut parte din plasa Novaci ce avea in componenta
13 comune. Tncepand din anul 1911 i se vor adduga inca doud comune.

Dupa incheierea celui de-al doilea razboi mondial si instalarea regimului comunist in
Romania, in septembrie 1950 s-a infiintat la Novaci Comitetul Provizoriu al raionului Gilort.
Ulterior, in septembrie 1952 s-a infiintat raionul Novaci. Pana in anul 1952, raionul Gilort a
facut parte din regiunea Gorj, in 1952 a fost arondat regiunii Craiova si, ulterior, regiunii
Oltenia.
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in 1960 s-a luat hotararea
desfiintarii raionului Novaci,
teritoriul sau fiind integrat
raionului Gilort, cu resedinta
la Targu-Carbunesti. in 1968, in
cadrul noii organizari
administrativ-teritoriale a
tarii, si cu crearea judetelor,
Ranca a fost integrata
judetului Gorj.

Pana in decembrie 1989 la
Ranca a existat o cabana a OJT
Gorj, o cabana administrata de catre Universitatea din Craiova si o cabana a sindicatelor
miniere din bazinul carbonifer al Olteniei. In apropiere se afla si o unitate militara unde se
realiza instructia recrutilor din cadrul trupelor de vanatori de munte.

Dupa revolutia din decembrie 1989 s-au creat conditiile pentru dezvoltarea in zona a unei
statiuni montane cu facilititi moderne. In acest sens este elocventa decizia de desfiintare a
unitatii militare, investitiile realizate in ultimii ani in modernizarea drumului de acces in
zona, precum si cele pentru realizarea unui domeniu schiabil. Investitii masive s-au facut in
construirea de noi spatii moderne de cazare puse la dispozitia turistilor. In aceste conditii,
in ultimii ani Ranca a devenit o reala atractie pentru turisti.

Istoria comunei Baia de Fier reprezintd o mdrturie a continuitdtii umane si a adaptdrii la
un mediu complex, in care natura, resursele si oamenii au format de-a lungul secolelor o
comunitate statornicd si harnicd. De la urmele stravechi ale omului preistoric descoperite
in Pestera Muierilor, pdnd la transformdrile sociale si economice moderne, localitatea a
traversat etape care i-au consolidat identitatea si rezilienta.

Aceastd mostenire istoricd nu are doar o valoare culturald si simbolicd, ci si una strategica:
ea fundamenteazd directiile de dezvoltare durabild ale comunei, bazate pe respectul
pentru patrimoniu, pe valorificarea traditiilor si pe protejarea mediului natural care a
sustinut viata aici de milenii.

Prin recunoasterea si integrarea acestor repere istorice in planificarea actuald, strategia
de dezvoltare a comunei Baia de Fier isi propune sd continue firul istoriei locale intr-o formad
modernd — aceea a unei comunitdti care isi onoreazd trecutul, dar priveste spre viitor cu
incredere, echilibru si responsabilitate.

Relieful

Relieful comunei Baia de Fier se inscrie in categoria reliefului subcarpatic montan,
caracterizat printr-o succesiune armonioasa de forme de trecere intre depresiunea
subcarpatica si zona montana propriu-zisa a Muntilor Parang. Asezarea localitatii la contactul
dintre masivele calcaroase si luncile raurilor confera teritoriului o morfologie variata si
spectaculoasa, cu un peisaj de o frumusete aparte, rezultat al interactiunii dintre factorii
tectonici, clima, vegetatie si activitatea umana.
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Comuna se desfasoara pe o altitudine medie de aproximativ 700 m, dar relieful urca treptat
spre nord, unde atinge culmi de peste 1.200-1.400 m in zona de contact cu Muntii Parang.
In contrast, spre sud, terenul coboara lin citre lunca raului Oltet, formand un relief mai
domol, potrivit pentru asezari si agricultura. Aceasta variatie altitudinala confera peisajului
local un caracter etajat, cu zone distincte din punct de vedere morfologic, climatic si
functional.

Relieful montan si carstic

Partea nordica a teritoriului este dominata de relieful carstic, dezvoltat in formatiuni
calcaroase ce apartin Parangului de Sud. Aici se regasesc fenomene carstice de mare valoare
stiintifica si turistica, precum Cheile Galbenului, Cheile Oltetului si faimoasa Pestera a
Muierilor, una dintre cele mai importante formatiuni subterane din Romania. Aceste
elemente definesc un relief spectaculos, cu abrupturi, doline, avene, lapiezuri si vai adanci,
sculptate de apele care au modelat roca de-a lungul mileniilor.

Pestera Muierilor, formata in calcare jurasice, impresioneaza prin galeriile sale dispuse pe
patru niveluri si prin bogatia formatiunilor de stalactite si stalagmite. Aceste elemente nu
doar confera un aspect unic reliefului, ci reprezinta si un vector de dezvoltare turistica de
importanta nationala.

Relieful de vale si depresiune

Zona centrala a comunei este traversata de raul Galbenu, care a sculptat o vale adanca si
pitoreasca, marcand linia de echilibru intre formele montane si cele de deal. in lungul
acestei vai s-au format terase fertile, folosite traditional pentru agricultura si asezari.
Totodata, procesele de eroziune si sedimentare au contribuit la formarea unui microrelief
specific, cu lunci usor ondulate si versanti domoli, favorabili locuirii.

in partea sudica, relieful coboara citre Depresiunea Oltetului, unde predomina terenurile
cu pante mici si suprafete netede, adecvate culturilor agricole, infrastructurii si zonelor de
locuire. Aceasta tranzitie lina intre deal si vale face ca Baia de Fier sa aiba un teritoriu
echilibrat din punct de vedere morfologic, care ofera atat stabilitate pentru constructii, cat
si potential pentru dezvoltarea economica.

Procese geomorfologice si resurse naturale

Relieful comunei este rezultatul interactiunii dintre procesele endogene si exogene, care au
generat forme variate: eroziuni pe versanti, prabusiri carstice, torenti si alunecari de teren
de mica amploare. Zonele cu expunere sudica sunt mai stabile, in timp ce versantii abrupti
din nord si nord-vest necesita lucrari de protectie si amenajare pentru a preveni degradarea
solurilor si pierderea vegetatiei.

Resursele naturale asociate reliefului - calcarele, rocile sedimentare, pasunile alpine si
padurile - au modelat deopotriva structura economica si identitatea comunitatii. Ele au
determinat ocupatii traditionale precum pastoritul, prelucrarea lemnului, exploatarea
miniera (grafitul si fierul, in trecut) si turismul speologic si montan.

Relieful complex si spectaculos al comunei Baia de Fier constituie un element definitoriu
pentru dezvoltarea locald. Pe de o parte, el oferd resurse si atractivitate turisticd
remarcabild, iar pe de altd parte impune provocari de ordin infrastructural si de
protectie a mediului.

In contextul strategiei de dezvoltare 2025-2035, relieful devine un factor strategic de
orientare:
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e determind localizarea investitiilor in infrastructurd si locuire in zonele stabile si
accesibile;
e oferd directii pentru dezvoltarea turismului sustenabil si ecologic in arealele
carstice si montane;
e impune mdsuri de conservare si protectie in zonele cu risc natural.
Astfel, relieful nu este doar cadrul fizic al comunei, ci un capital natural care sustine
identitatea locala si ofera directii clare pentru o dezvoltare echilibratd, sustenabila si
adaptatd specificului teritoriului.

Climatul

Climatul comunei Baia de Fier este de tip temperat continental moderat, cu influente
montane evidente datorate pozitionarii sale la contactul dintre Depresiunea Getica si Muntii
Parang. Aceasta asezare in zona de tranzitie intre deal si munte genereaza un microclimat
bland si echilibrat, marcat de diferente moderate de temperatura si o distributie relativ
uniforma a precipitatiilor pe parcursul anului.

Caracteristici generale

Temperatura medie anuala se situeaza in jurul valorii de 8-9°C, cu variatii in functie de
altitudine si expunerea versantilor. lernile sunt reci, dar nu aspre, cu temperaturi medii de
-3 pana la -5°C, in timp ce verile sunt racoroase si placute, cu medii de 18-20°C. in zonele
de altitudine mai ridicata, cum este cea a Rancii, temperaturile scad cu 4-6°C fata de centrul
comunei, iar durata stratului de zapada depaseste frecvent 100 de zile pe an.

Precipitatiile anuale au valori cuprinse intre 750-950 mm, cu un maxim in lunile mai-iunie si
un minim in ianuarie-februarie. in perioadele calde, ploile sunt adesea torentiale, specifice
zonelor montane, si contribuie la alimentarea apelor de suprafat si a izvoarelor. in sezonul
rece, precipitatiile se manifesta predominant sub forma de zapada, asigurand un strat
consistent in zona montana, favorabil activitatilor turistice de iarna.

Influente topoclimatice si microclimatice

Relieful variat al comunei imprima microclimate locale distincte. Vaile si depresiunile
adapostite au un regim termic mai bland si umiditate mai ridicata, ceea ce favorizeaza
vegetatia bogata si activitatile agricole. Pe versantii expusi sudic, temperaturile sunt usor
mai ridicate, iar vegetatia prezinta trasaturi de silvostepa, in timp ce versantii nordici sunt
mai racorosi si acoperiti cu paduri dense de fag si brad.

Aceste diferente microclimatice determina o distributie variata a culturilor si a utilizarii
terenurilor, dar si o diversitate peisagistica care contribuie la atractivitatea turistica a
comunei.

Vanturi si fenomene meteorologice

Regimul vanturilor este dominat de circulatia vest-est, specifica zonei carpato-danubiene.
n timpul iernii, curentii reci de pe versantii Parangului aduc mase de aer mai dense in vale,
in timp ce primavara si toamna se manifesta adesea vanturi de tip foehn, care incalzesc si
usuca aerul.

in zonele de altitudine, vanturile pot atinge viteze ridicate, in special pe crestele din zona
Ranca, unde ele modeleaza vegetatia si influenteaza confortul climatic.

Fenomenele meteorologice extreme - cum ar fi ploi torentiale, viscolele sau ceata
persistenta din sezonul rece - sunt prezente doar episodic si rareori cauzeaza pagube majore.
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Totusi, in zonele de panta accentuata, ploile abundente pot declansa procese de eroziune si
scurgeri de torenti, ceea ce impune masuri de prevenire si amenajare a terenurilor.
Impactul climatului asupra vietii si dezvoltarii locale

Climatul echilibrat al comunei Baia de Fier reprezinta un atu esential pentru calitatea vietii
si pentru dezvoltarea activitatilor economice. Temperaturile moderate si aerul curat
favorizeaza turismul montan, recreativ si de sanatate, iar stratul stabil de zapada din zona
Ranca sustine turismul de iarna si sporturile montane.

Pentru agricultura, regimul pluviometric si temperaturile blande asigura conditii bune pentru
pajisti naturale, culturi furajere si livezi de pomi fructiferi, in timp ce padurile montane
beneficiaza de un climat propice regenerarii naturale.

in contextul schimbarilor climatice actuale, Baia de Fier se aflad intr-o pozitie relativ
avantajoasa, dar strategiile de dezvoltare trebuie sa includa masuri de adaptare - in special
pentru gestionarea eficienta a resurselor de apa, protejarea solurilor si prevenirea riscurilor
naturale asociate cu ploile abundente si variatiile de temperatura.

Prin caracterul sdu blénd, curat si divers, climatul comunei influenteaza direct directiile
strategice de dezvoltare:

e incurajeazd extinderea turismului sustenabil si a activitdtilor de agrement pe tot

parcursul anului;
» sustine dezvoltarea agriculturii ecologice si a produselor traditionale montane;
e creeazd premise pentru cresterea atractivitatii zonei ca spatiu de locuire si
recreere.

Astfel, climatul nu este doar un element natural, ci un factor strategic de competitivitate
teritoriala, care contribuie la consolidarea identitdtii locale si la orientarea dezvoltdrii
durabile a comunei Baia de Fier.
Tendinte climatice recente si adaptare
In ultimele doud decenii, comuna Baia de Fier a resimtit, asemenea altor localitdti din
zona subcarpaticd, efectele variabilitatii climatice: perioadele de secetd s-au prelungit
usor in sezonul estival, iar episoadele de ploi torentiale si vanturi puternice au devenit mai
frecvente. Desi schimbdrile nu au atins niveluri critice, ele evidentiazd nevoia de adaptare
locala prin gestionarea sustenabild a resurselor de apd, modernizarea infrastructurii
agricole si forestiere, precum si prin promovarea unor practici ecologice de utilizare a
terenurilor.
In acelasi timp, climatul montan al zonei oferd avantaje competitive intr-un context
regional marcat de incdlzire generald: pdstrarea unui aer curat, mentinerea stratului de
zdpadd pe durate mai lungi in zona Réanca si posibilitatea extinderii sezonului turistic fac
din Baia de Fier un teritoriu rezilient si adaptabil. Prin integrarea acestor realitati in
planificarea strategica 2025-2035, comuna isi poate consolida profilul de destinatie verde
si durabila, bazatd pe echilibru climatic, calitate a mediului si armonie intre om si naturd.

Hidrografia
Reteaua hidrografica a comunei Baia de Fier reflecta in mod fidel structura reliefului si

conditiile climatice ale zonei de contact dintre Subcarpatii Meridionali si Muntii Parang.
Teritoriul este bogat in ape de suprafata si subterane, iar dinamica acestora a modelat
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peisajul, a influentat activitatile economice si a determinat, de-a lungul timpului,
amplasarea asezarilor umane.

Reteaua hidrografica de suprafata

Comuna este traversata de raul Galbenu, afluent al Oltetului, care reprezinta axa
hidrografica principala si elementul ce structureaza spatiul locuit. Galbenu izvoraste din
versantii sudici ai Muntilor Parang, strabate teritoriul comunei pe directia nord-sud si
colecteaza o serie de paraie laterale, intre care se remarca paraul Baia, Botota si Cernadia.
Raul Oltet, situat la est, constituie limita naturala a teritoriului administrativ, avand un rol
major in drenajul apelor de pe versantii estici. Prin defileul sau spectaculos, Oltetul a
sculptat una dintre cele mai impresionante formatiuni carstice din tara - Cheile Oltetului -
care, impreuna cu Cheile Galbenului, confera comunei un peisaj natural de exceptie si un
potential turistic considerabil.

Pe langa importanta lor peisagistica, aceste cursuri de apa contribuie la alimentarea
pajistilor si a terenurilor agricole, oferind posibilitati de extindere a sistemelor de irigatii la
scara mica. De asemenea, apele curgatoare constituie surse importante pentru gospodarii si
pentru ecosistemele forestiere si de pasune.

Ape subterane si izvoare

Tn subsolul calcaros al comunei se dezvolta un sistem complex de ape subterane si carstice,
care alimenteaza numeroase izvoare si paraie permanente. Cele mai cunoscute izvoare sunt
cele din zona Cheilor Galbenului, Cernadia si Polovragi, unde apa de infiltratie iese la
suprafata in forme spectaculoase, adesea captate pentru consumul local.

Debitele izvoarelor sunt relativ constante pe tot parcursul anului, datorita regimului
pluviometric echilibrat si a caracterului montan al bazinului de alimentare. Calitatea acestor
ape este ridicata, fiind in general nepoluate si cu mineralizatie redusa, ceea ce le confera
potential de utilizare in scopuri potabile sau balneare.

Lacuri, torenti si regim hidrologic

Pe teritoriul comunei nu exista lacuri naturale permanente de dimensiuni mari, insa se
intalnesc mici acumulari artificiale sau naturale temporare in zonele de lunca. in perioadele
cu ploi abundente, paraiele torentiale pot inregistra viituri de scurta durata, care afecteaza
sectoarele joase ale vailor Galbenului si Cernadiei.

Procesele de eroziune de pe versanti si transportul de aluviuni necesita monitorizare
permanenta, in special in zonele cu drumuri sau constructii in apropierea cursurilor de apa.
Tn acest sens, lucrarile de regularizare si amenajare hidrotehnica, combinate cu impaduriri
si perdele de protectie, contribuie la stabilizarea terenurilor si la reducerea riscului de
inundatii locale.

Resurse de apa si utilizari

Resursele de apa ale comunei Baia de Fier sunt suficiente pentru necesitatile actuale ale
populatiei, agriculturii si turismului. Alimentarea cu apa potabila se realizeaza prin captarea
izvoarelor din zona montana, unde calitatea apei este superioara.

n ultimii ani, in contextul dezvoltarii infrastructurii de turism, s-a evidentiat necesitatea
extinderii si modernizarii sistemului de alimentare cu apa, pentru a face fata cresterii
sezoniere a consumului, mai ales in zona Ranca si in sectorul pensiunilor turistice.

Din perspectiva economiei verzi, resursele hidrografice pot fi valorificate si prin
microhidrocentrale de mica putere, cu impact redus asupra mediului, care ar putea contribui
la autonomia energetica a unor gospodarii sau obiective turistice izolate.
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Apa reprezintd un element strategic esential pentru dezvoltarea comunei Baia de Fier,
avand multiple roluri: resursd vitald, vector de dezvoltare economicd, factor de echilibru
ecologic si element identitar al peisajului local.

In contextul Strategiei de dezvoltare 2025-2035, directiile de actiune vizeazd:

o protejarea resurselor de apd de suprafatd si subterane impotriva poludrii si

degraddrii;

o extinderea infrastructurii de captare si distributie a apei potabile;

o integrarea apelor si a zonelor umede in proiecte turistice si de agrement;

e promovarea managementului integrat al bazinelor hidrografice Galbenu-Oltet;

e reducerea riscului de inundatii si torenti prin lucrdri de stabilizare si impddurire.
Astfel, reteaua hidrografica si resursele de apd nu sunt doar componente naturale ale
teritoriului, ci elemente-cheie ale strategiei de dezvoltare durabila, contribuind la
mentinerea echilibrului ecologic, la atractivitatea turisticd si la calitatea vietii in comuna
Baia de Fier.

Soluri si resurse naturale

Teritoriul comunei Baia de Fier se caracterizeaza printr-o mare diversitate pedologica,
rezultat al interactiunii dintre relief, clima, vegetatie si substratul geologic. Solurile se
dezvolta pe o gama variata de roci - calcare, marne, gresii, sisturi cristaline si depozite
deluviale - care determina o morfologie etajata si o fertilitate diferentiata a terenurilor.
Aceasta diversitate ofera conditii favorabile atat pentru agricultura, cat si pentru silvicultura
si activitati economice bazate pe resurse naturale.
Structura pedologica
Tn zona de deal si de lunca, predominanta in partea sudica si centrald a comunei, se intalnesc
soluri brune-eumezobazice si cernoziomuri levigate, cu textura mijlocie, bogate in humus si
elemente nutritive. Aceste soluri sunt pretabile pentru culturi agricole diverse - cartof,
porumb, legume de gradina, dar mai ales pajisti si fanete naturale, care sustin traditia locala
a cresterii animalelor.
Pe versantii mai inalti si in zona montana apar soluri brune acide si brun-roscate de munte,
mai putin fertile, dar acoperite cu vegetatie forestiera densa. Acestea au un rol esential in
stabilizarea versantilor, reglarea regimului hidric si protejarea biodiversitatii. in apropierea
formatiunilor carstice (Cheile Galbenului, Cheile Oltetului), solurile sunt subtiri si
fragmentate, dezvoltate pe calcare dure, ceea ce impune restrictii privind utilizarea
agricola, dar ofera un peisaj spectaculos si o flora specifica zonelor carstice.
in luncile raurilor Galbenu si Oltet, solurile aluviale sunt fertile si usor de lucrat,
reprezentand zone cu potential agricol ridicat, potrivite pentru gradinarit, livezi si culturi
perene.
Utilizarea terenurilor
Suprafata totala a comunei este de aproximativ 12.025 ha, dintre care:

e 4.494 ha reprezinta terenuri agricole;

e 7.531 ha sunt terenuri neagricole, in principal paduri, fanete si zone naturale

protejate.

Distributia echilibrata intre suprafetele agricole si forestiere confera localitatii un caracter
mixt, agro-silvic, specific zonelor montane, in care agricultura traditionala coexista cu
activitati forestiere, turistice si de agrement.
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Resurse naturale si economice
Comuna Baia de Fier dispune de resurse naturale variate, care au contribuit in mod
semnificativ la dezvoltarea sa de-a lungul timpului. Cele mai importante sunt:

e Resursele minerale - zona este cunoscuta din vechime pentru exploatarea fierului si
grafitului, care au dat si denumirea localitatii (,,Baia de Fier”). Desi activitatea
miniera a fost sistata, existenta acestor resurse confera potential pentru proiecte
viitoare de reconversie economica sau de valorificare turistica a patrimoniului
industrial.

o Padurile - ocupa peste 7.000 ha si sunt formate preponderent din fag, gorun, molid
si brad, cu un rol vital in echilibrul ecologic si climatic al zonei. Ele ofera resurse
lemnoase, dar si oportunitati pentru dezvoltarea turismului ecologic si a activitatilor
de educatie ambientala.

o Pajistile si fanetele naturale - reprezinta o resursa agricola esentiala pentru cresterea
animalelor, oferind baze furajere bogate, in special pentru ovine si bovine. Aceste
terenuri contribuie si la mentinerea peisajului traditional, definitoriu pentru
identitatea comunei.

o Resursele carstice si speologice - Pestera Muierilor si Cheile Galbenului sunt elemente
naturale de patrimoniu national, care imbina valoarea stiintifica cu potentialul
turistic si educativ.

Rol ecologic si conservare

Solurile si resursele naturale ale comunei joaca un rol crucial in mentinerea echilibrului
ecologic. Ele asigura servicii ecosistemice esentiale - reglarea apei si a temperaturii,
sechestrarea carbonului, protectia biodiversitatii - si contribuie la sanatatea mediului si
calitatea vietii locuitorilor.

De aceea, o componenta importanta a strategiei de dezvoltare o reprezinta gestionarea
durabila a resurselor naturale: prevenirea eroziunii solurilor, combaterea desertificarii pe
terenurile degradate, promovarea impaduririlor si incurajarea practicilor agricole ecologice.

Resursele naturale si potentialul pedologic al comunei Baia de Fier constituie fundamentul
dezvoltarii economice si a sustenabilitatii teritoriale. Ele definesc directii strategice
precum:

e dezvoltarea agriculturii montane si a produselor traditionale locale;
valorificarea durabild a resurselor forestiere si turistice;
reintroducerea circuitelor economice bazate pe resurse locale;
protejarea si reconversia siturilor miniere cu valoare istoricd.
Prin valorificarea responsabild a solurilor si a resurselor naturale, comuna fsi consolideazd
pozitia de model de dezvoltare rurala durabila, in care echilibrul dintre om si naturd
devine motorul progresului.

Diagnostic sectorial - profil si recomandari

Teritoriul comunei Baia de Fier se defineste printr-un ansamblu echilibrat de elemente
naturale, istorice si culturale, care i confera identitate, stabilitate si potential de
dezvoltare durabila. Analiza caracteristicilor generale evidentiaza un profil teritorial
complex, in care mediul natural se imbina armonios cu activitatile economice traditionale
si cu o dinamica turistica in crestere.
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Profil teritorial si resurse
Baia de Fier este o comuna montana cu specific agro-turistic, amplasata intr-un cadru
natural de exceptie, in zona de contact dintre Subcarpatii Olteniei si Muntii Parang. Pozitia
geografica favorabila, diversitatea formelor de relief, abundenta resurselor de apa si
climatul echilibrat confera localitatii un capital natural valoros, care sustine activitati
economice diverse - de la agricultura si cresterea animalelor, la silvicultura, turism si
mestesuguri.
Solurile fertile din zonele de vale si deal, padurile intinse, pajistile naturale, resursele
carstice si speologice, alaturi de patrimoniul istoric si cultural, contureaza un teritoriu cu
identitate clara si resurse multiple de dezvoltare. Totodata, infrastructura rutiera bine
conectata (DN67, DJ665) faciliteaza accesul catre centrele urbane si zonele turistice din jur
(Ranca, Polovragi, Horezu, Targu Jiu).
Puncte forte identificate
» Pozitie geografica avantajoasa, la intersectia rutelor turistice si economice din zona
Olteniei de Sub Munte;
o Relief variat, cu valoare peisagistica si turistica ridicata (Cheile Galbenului, Cheile
Oltetului, Pestera Muierilor);
e Climat echilibrat, curat, favorabil turismului si activitatilor agro-pastorale;
e Retea hidrografica bogata, resurse de apa de calitate superioara;
o Paduri, fanete si terenuri agricole care ofera resurse pentru dezvoltarea durabila;
o Patrimoniu istoric si cultural valoros, cu identitate locala bine conturata;
o Potential ridicat pentru turism sustenabil, ecologic si cultural.
Vulnerabilitati si constrangeri
o Fragmentarea terenurilor agricole si accesul limitat la infrastructuri de irigatii;
e Riscuri naturale punctuale (alunecari de teren, torenti, eroziune);
o Infrastructura edilitara si turistica inca neuniform dezvoltata intre satele
componente;
e Valorificare redusa a resurselor minerale istorice si a patrimoniului industrial;
e Presiune sezoniera asupra retelelor de utilitati in zonele turistice;
o Lipsa unor mecanisme de management integrat al mediului si resurselor naturale.
Oportunitati strategice
e Dezvoltarea turismului integrat (speologic, montan, ecologic, cultural);
o Diversificarea economiei locale prin initiative verzi, agroturism si produse
traditionale;
o Crearea de parteneriate locale (GAL, ONG-uri, sector privat) pentru gestionarea
durabila a resurselor;
e Valorificarea patrimoniului natural si cultural ca motor al identitatii teritoriale;
e Adaptarea la schimbarile climatice prin masuri verzi de gestionare a apei si solului;
» Reconvertirea siturilor miniere in spatii educationale si turistice tematice.
Recomandari strategice generale
1. Dezvoltare echilibrata si adaptata reliefului - investitiile in infrastructura si
constructii sa fie orientate catre zonele stabile, fara impact asupra ecosistemelor
montane si carstice.
2. Valorificarea integrata a resurselor naturale - prin extinderea agriculturii montane
ecologice, a produselor cu valoare adaugata si a lanturilor scurte de aprovizionare.
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3. Turism sustenabil si identitate locala - consolidarea brandului ,,Baia de Fier - poarta
spre Parang” si dezvoltarea de produse turistice tematice (drumetii, speoturism,
gastronomie locala, ecoturism).

4. Protejarea mediului si gestionarea riscurilor - implementarea de masuri pentru
prevenirea eroziunii, stabilizarea versantilor si reducerea poluarii apelor;

5. Retele verzi si educatie ecologica - incurajarea initiativelor locale privind
reilmpadurirea, reciclarea si tranzitia energetica;

6. Inovare si digitalizare rurala - integrarea solutiilor digitale pentru monitorizarea
resurselor si sprijinirea intreprinderilor rurale;

7. Parteneriate intercomunale si regionale - Baia de Fier sa se pozitioneze ca actor
activ in parteneriatele teritoriale din zona montana Parang-Polovragi-Horezu.

Concluzie

Diagnosticul sectorial arata ca Baia de Fier dispune de o baza naturala solida si de un profil
local distinct, care o recomanda pentru o dezvoltare durabila, echilibrata si inteligenta.
Provocarile viitorului - de la schimbarile climatice la adaptarea economica - pot fi
transformate in oportunitati printr-o strategie coerenta de valorificare a resurselor locale,
de protejare a mediului si de promovare a identitatii rurale.

Astfel, comuna Baia de Fier isi poate consolida rolul de pilon de dezvoltare turistica s
ecologica in nordul judetului Gorj, devenind un exemplu de echilibru intre traditie si
modernitate, intre om si natura.

-

PROFIL DEMOGRAFIC

Evolutia demografica a Romaniei se caracterizeaza prin trenduri negative pe termen lung,
iar potrivit estimarilor realizate la nivel national si international, fara a lua in considerare
migratia externd, dar tinand cont de o crestere a sperantei de viata la nastere, populatia
Romaniei ar putea sa scada la 18,3 milioane in anul 2030, urmand sa ajunga la 16,3 milioane
la mijlocul secolului.
Consecintele acestor trenduri vor avea un impact asupra multor domenii ale vietii
economico-sociale: forta de munca, educatie si formare profesionala, servicii sociale si de
sanatate, dezvoltare regionald, etc. Tinand seama de aceste elemente, este o prioritate de
interes national elaborarea unei Strategii privind populatia Romaniei pe termen lung (pana
in anul 2050) si foarte lung (pana la sfarsitul secolului), care ar trebui sa vizeze trei obiective
principale:

e Ameliorarea starii de sanatate;

e Reducerea mortalitatii si cresterea duratei medii de viata;

o Evitarea unei emigratii importante ca dimensiune.
Pentru a asigura cresterea calitatii vietii cetatenilor si persoanelor rezidente in Romania si
pentru reducerea si inversarea declinului demografic, vor fi urmarite urmatoarele obiective
orientative:

o Inscrierea pe o tendintd sigurd de diminuare a reducerii numarului populatiei

generale.
e Reducerea ratei saraciei la un nivel comparabil cu media UE din acel an.
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e Asigurarea accesului tuturor cetatenilor si rezidentilor la servicii de sanatate,
educatie si sociale de calitate.

e Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor persoanelor pe piata muncii

e Cuprinderea tuturor persoanelor apte de munca in sistemul de educatie si formare
profesionala continua, inclusiv a celor in varsta de peste 50 ani.

Populatia reprezinta elementul de baza al potentialului economic al unui teritoriu. Prin
urmare, cunoasterea aspectelor privind numarul, structura si evolutia acesteia in timp
reprezinta punctul de pornire al tuturor analizelor.

n conformitate cu datele oferite de Institutul National de Statistica, populatia Regiunii Sud-
Vest Oltenia era, la data de 1 ianuarie 2023, de 2.086.576 persoane, ceea ce reprezinta
9,51% din populatia Romaniei.

In ceea ce priveste judetul Gorj, potrivit aceleasi surse, populatia stabila totala era de
344.720 persoane, reprezentand aproximativ 16,52% din populatia regiunii si 1,57% din
populatia totala a Romaniei.

In multe tari, s-a observat c3, pe masurad ce populatia imbatraneste si scade, aceasta se
concentreaza induntrul, dar mai ales in proximitatea marilor orase. in Spania, de exemplu,
se observa un contrast puternic intre scaderea populatiei in multe zone din interiorul tarii si
cresterea rapida a populatiei din proximitatea Madridului. Fuenlabrada, oras din
proximitatea Madridului, avea o populatie de doar 7.000 de locuitori in 1970. Aceasta urcase
la 200.000 in doar 40 de ani. Multe din suburbiile madrilene sunt orase in toata regula, cu
mari cartiere de blocuri, servicii publice complexe si activitati economice proprii. impreuna,
suburbiile Madridului au peste 3.000.000 de locuitori, mai mult decat intreaga regiune
Castilia si Leon, care se intinde pe 90.000 de km2.

Si in Romania se observa un fenomen similar, mai ales in partea sudica a tarii. Populatia
creste cu viteza atat in Bucuresti si Ilfov, precum si in marile centre urbane si mai ales in
jurul acestora, dar este in declin pronuntat in majoritatea celorlalte judete, cu precadere
in mediul urban mic.

Evolutia populatiei dupa domiciliu
in perioada 2016-2025, comuna Baia de Fier a inregistrat o scadere treptata, dar constanta
a populatiei cu domiciliul stabil, de la 4.292 de locuitori in 2016 la 3.981 in 2025. Aceasta
reprezinta o reducere de aproximativ 7,25% in noua ani, echivalenta cu o pierdere de circa
35 de locuitori anual.
Trendul descrescator este evident pe intreaga perioada analizata, fara episoade de crestere
semnificativa. Dupa anul 2020, ritmul de scadere se accentueaza usor, reflectand probabil
efectele migratiei economice, imbatranirea populatiei si declinul natural (diferenta negativa
dintre numarul de decese si cel de nasteri).
1. Dinamica populatiei si factori determinanti
Evolutia numerica a populatiei confirma un proces lent, dar continuu de depopulare, specific
zonelor montane din Romania, mai ales celor cu economie traditionala si acces limitat la
infrastructuri moderne de servicii si locuri de munca.
Cei mai importanti factori care explica aceasta dinamica sunt:
o Scaderea natalitatii - un fenomen generalizat la nivel national, resimtit si la nivelul
comunei; familiile tinere sunt tot mai putine, iar numarul mediu de copii pe familie
este sub nivelul de inlocuire demografica.
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e Migratia externa si interna - tinerii si populatia activa se deplaseaza catre centre
urbane sau zone turistice mai dezvoltate (Novaci, Targu Jiu, Ramnicu Valcea), ori in
afara tarii, pentru oportunitati de munca mai avantajoase.

« Imbatranirea populatiei - ponderea persoanelor varstnice (peste 60 de ani) este in
crestere, in timp ce grupa tanara (0-14 ani) se reduce semnificativ, accentuand
dezechilibrul generational.

o Lipsa atractivitatii rezidentiale - desi Baia de Fier beneficiaza de un cadru natural
exceptional, oferta de locuri de munca, servicii si facilitati urbane este limitata, ceea
ce determina un exod lent, dar constant, al populatiei tinere.

2. Distributia si structura populatiei
Desi analiza grafica surprinde doar evolutia totala, tendinta descrescatoare se reflecta, cel
mai probabil, si in structura interna:

e numarul gospodariilor scade usor, iar dimensiunea medie a gospodariei se reduce
(familii mai mici, numerosi varstnici singuri);

o ponderea populatiei active tinde sa scada, fapt ce poate genera presiune asupra
serviciilor sociale si economice;

« in paralel, creste ponderea populatiei inactive (pensionari, persoane varstnice), ceea
ce afecteaza dinamica fiscala locala.

3. Implicatii asupra dezvoltarii locale
Depopularea progresiva are o serie de efecte directe si indirecte asupra comunitatii:

e Reducerea fortei de munca locale, ceea ce limiteaza atractivitatea pentru investitii
si dezvoltarea microintreprinderilor;

« Imbatranirea populatiei rezidente, care implicd o cerere crescutd pentru servicii
medicale, sociale si de ingrijire la domiciliu;

e Presiune asupra sistemului educational, din cauza scaderii numarului de elevi, care
poate duce la comasarea claselor sau chiar a unitatilor de invatamant;

o Diminuarea bazei de contribuabili si, implicit, a veniturilor proprii ale bugetului local;

e Schimbari in structura sociala a comunitatii, cu posibile efecte asupra coeziunii
sociale si a implicarii civice.

Pe de alta parte, procesul de reducere a populatiei poate fi vazut si ca o oportunitate de
recalibrare: Baia de Fier are sansa de a se orienta catre un model de dezvoltare cu densitate
redusa, dar calitate crescuta a vietii, bazat pe turism sustenabil, produse locale, patrimoniu
natural si cultura rurala autentica.

4, Recomandari strategice

Pentru a contracara efectele negative ale declinului demografic, strategia locala ar trebui
sa se concentreze pe:

e Cresterea atractivitatii rezidentiale prin imbunatatirea infrastructurii publice, a
serviciilor de utilitati si a calitatii mediului construit;

» Sustinerea familiilor tinere prin politici de locuire, facilitati educationale moderne si
programe sociale integrate;

» \Valorificarea potentialului turistic ca motor al economiei locale si generator de locuri
de munca sezoniere si permanente;

e Promovarea economiei verzi si a antreprenoriatului local, pentru a stimula
reintoarcerea tinerilor plecati in strainatate;

« Adaptarea serviciilor sociale la nevoile unei populatii in curs de imbatranire, prin
centre de zi, servicii de proximitate si voluntariat comunitar.

Concluzie
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Evolutia populatiei comunei Baia de Fier indica o comunitate care se afla intr-o etapa de
maturitate demografica, dar cu potential de redresare prin investitii orientate catre oameni.
in urmatorul deceniu, provocarea majora nu este doar mentinerea populatiei existente, ci
transformarea comunei intr-un spatiu rural atractiv pentru locuire, munca si recreere - un
loc unde mediul natural, infrastructura moderna si calitatea vietii converg pentru a restabili
echilibrul demografic.

Evolutia populatiei dupa domiciliu

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolutia Natalitatii
Analiza evolutiei natalitatii in comuna Baia de Fier pentru perioada 2015-2024 evidentiaza
un trend descrescator pronuntat, care confirma tendintele generale de scadere a fertilitatii
in mediul rural romanesc, dar si particularitatile zonei montane.
Numarul de nasteri anuale a variat intre 19 si 39, cu oscilatii moderate in prima parte a
perioadei si o scadere vizibila dupa anul 2021. Daca in 2018 si 2022 s-au inregistrat varfuri
pozitive (39 si respectiv 38 de nou-nascuti), ultimii ani indica un declin accentuat, atingand
in 2024 cel mai scazut nivel al intregului interval - doar 19 nasteri.
1. Dinamica si tendinte
Natalitatea in Baia de Fier prezinta o evolutie oscilanta, dar cu o tendinta generala de
scadere. Media anuala a perioadei este de aproximativ 30-31 de nasteri, ceea ce, raportat
la o populatie de circa 4.000 de locuitori, inseamna o rata bruta a natalitatii estimata la 7-
8%o - usor sub media judeteana si nationala.
Declinul din ultimii ani (2022-2024) poate fi pus in legatura cu:

e scaderea numarului de femei tinere de varsta fertila, ca urmare a migratiei;

« instabilitatea economica si lipsa oportunitatilor locale pentru tinerii parinti;

e modificarea comportamentului familial - tendinta de a amana intemeierea unei

familii sau de a avea mai putini copii;
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» factori sociali si culturali, inclusiv dorinta tot mai frecventa de mobilitate, cariera
sau studii in afara localitatii.
2. Implicatii asupra structurii demografice
Scaderea natalitatii contribuie direct la reducerea populatiei tinere si accentueaza
fenomenul de imbatranire demografica. In conditiile unui numar constant sau in crestere de
decese, balanta naturala a populatiei este negativa, determinand un declin natural
pronuntat.
Aceasta dinamica are efecte multiple asupra comunitatii:
o diminuarea numarului de copii prescolari si scolari, ceea ce duce la presiune asupra
retelei educationale (comasarea grupelor sau reducerea efectivelor scolare);
« scaderea pe termen mediu a populatiei active, ceea ce va influenta piata locala a
muncii;
o 1imbatranirea accelerata a populatiei, cu efecte asupra sistemului social si de
sanatate.
3. Analiza comparativa si context
Comparativ cu situatia nationald, unde rata natalitatii in mediul rural s-a mentinut intre 8-
9%o in ultimul deceniu, comuna Baia de Fier se situeaza usor sub media rurala, insa nu intr-
o situatie critica. Particularitatea zonei este ca, desi nivelul natalitatii este modest,
fluctuatiile anuale indica existenta unei vitalitati demografice reziduale - adica un nucleu
stabil de familii tinere care pot constitui baza pentru redresarea demografica daca sunt
sprijinite prin politici locale.
4. Recomandari strategice
Pentru contracararea tendintei negative si stimularea natalitatii, sunt recomandate masuri
integrate:
o Programe de sprijin pentru familiile tinere - subventii pentru locuinte, terenuri, sau
sprijin pentru reabilitarea locuintelor existente;
e Dezvoltarea infrastructurii educationale si prescolare, cu servicii de tip cresa sau
program prelungit la gradinita;
e Politici locale de stimulare a intoarcerii tinerilor din strainatate sau din mediul urban,
prin oferirea de facilitati pentru instalare si microafaceri;
e Integrarea dimensiunii familiale in proiectele de dezvoltare turistica (activitati de
voluntariat, educatie in natura, locuinte de serviciu pentru angajatii din turism);
o Campanii locale de promovare a vietii de familie si a valorilor comunitare, care pot
sprijini reinnoirea generationala.
5. Concluzie
Evolutia natalitatii in comuna Baia de Fier reflecta un proces de contractie demografica
naturala, specific zonelor rurale montane, dar nu ireversibil.
Prin interventii coordonate in domeniul educatiei, locuirii si al serviciilor pentru familii,
comuna are sansa de a reactiva potentialul sau demografic si de a crea conditiile pentru
stabilitate generationala.
Natalitatea nu este doar un indicator statistic, ci un semnal strategic privind viitorul
comunitatii - o busola pentru politicile publice care trebuie sa puna in centrul dezvoltarii
omul si familia.
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Evolutia natalitatii

Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024

Evolutia Mortalitatii

n perioada 2015-2024, comuna Baia de Fier a inregistrat o mortalitate ridicata, cu valori
anuale situate intre 39 si 61 de decese, conform unei evolutii fluctuante, dar fara semne de
reducere pe termen lung. Media decadelor analizate este de aproximativ 52 de decese anual,
ceea ce indica o rata a mortalitatii de 12-13%., peste media nationala din mediul rural.

1. Dinamica generala

Analiza graficului arata o alternanta intre ani cu valori moderate (2017-2018, 2023) si
perioade de crestere accentuata (2020-2021, 2024).

Varful maxim de mortalitate este consemnat in anul 2021, cu 61 de decese, context corelat
probabil cu impactul pandemiei de COVID-19 asupra populatiei varstnice. De asemenea, se
observa o crestere din nou in 2024 (55 de decese), semn ca, desi scaderea in 2023 a fost
notabila (39), trendul general ramane unul preponderent ascendent.

Aceasta constanta a mortalitatii ridicate reflecta structura demografica imbatranita a
comunei, unde ponderea populatiei de peste 60 de ani este semnificativa, iar generatiile
tinere nu reusesc sa asigure innoirea populatiei active.

2. Factori determinanti

Principalele cauze care sustin nivelul ridicat al mortalitatii sunt:

« Imbatranirea accentuatd a populatiei - o parte importanta a locuitorilor se afld in
grupa de varsta 60-80 de ani, categorie cu vulnerabilitate ridicata la afectiuni
cronice;

e Acces limitat la servicii medicale de proximitate - lipsa unui centru medical
permanent, distanta pana la unitati spitalicesti (Novaci, Targu Jiu) si deficitul de
personal medical rural;

e lIzolare geografica si conditii de transport dificil in sezonul rece, care pot intarzia
interventiile medicale de urgenta;

o Factori socio-economici - venituri reduse, alimentatie modesta, stresul ruralitatii
imbatranite, lipsa activitatii fizice regulate.

3. Implicatii asupra echilibrului demografic
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Comparand datele mortalitatii cu cele ale natalitatii, se observa un spor natural negativ
constant in toata perioada analizata.
De exemplu:
e 1n 2018 s-au nascut 39 de copii si au decedat 42 de persoane — spor natural = -3;
e in 2021: 26 de nasteri vs. 61 de decese — -35;
e in 2024: 19 nasteri vs. 55 de decese — -36.
Aceasta situatie indica o pierdere naturala anuala medie de 25-30 de locuitori, contribuind
semnificativ la declinul populatiei totale observat anterior. Practic, Baia de Fier
inregistreaza un dezechilibru demografic structural, in care generatiile care dispar nu mai
sunt inlocuite prin nasteri.
4. Analiza contextuala
Tendinta este specifica localitatilor montane si subcarpatice, unde densitatea scazuta,
imbatranirea si migratia tinerilor conduc la o piramida demografica inversata. Totusi, in
cazul Baii de Fier, mortalitatea nu are cauze de ordin catastrofic (epidemii, poluare, factori
industriali), ci este legata de procese naturale si sociale.
Aceasta ofera premise bune pentru interventii corective prin politici locale - adica reducerea
riscurilor si imbunatatirea calitatii vietii pentru seniori.
5. Recomandari strategice
Pentru reducerea efectelor mortalitatii ridicate si cresterea sperantei de viata, strategia
locala ar trebui sa vizeze:
o Dezvoltarea serviciilor medicale de proximitate, prin puncte sanitare moderne,
cabinete medicale si sprijin pentru medicii de familie;
e Programe de sanatate preventiva pentru varstnici (screening, educatie sanitara,
activitati fizice adaptate);
« Imbunatatirea accesului la urgente si transport medical, mai ales in sezonul rece;
e Promovarea unui stil de viata activ si echilibrat, prin amenajarea de spatii verzi,
trasee de promenada si programe comunitare;
e Dezvoltarea retelei de asistenta sociala pentru persoanele singure si vulnerabile.
6. Concluzie
Evolutia mortalitatii in comuna Baia de Fier confirma o stare demografica de imbatranire
avansata, dar si un potential real de ameliorare prin interventii coordonate in domeniul
sanatatii si al serviciilor sociale.
Reducerea mortalitatii nu depinde doar de sistemul medical, ci de intregul ecosistem local
- infrastructura, transport, locuire, stil de viata si suport comunitar.
In acest context, abordarea strategicd trebuie s& integreze componenta demografica in
viziunea de dezvoltare teritoriala, orientand comuna catre un model de longevitate activa
si calitate a vietii, specific unei comunitati rurale moderne si responsabile.
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Evolutia mortalitatii

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bilantul demografic natural

Analiza cumulata a natalitatii si mortalitatii in comuna Baia de Fier pentru perioada 2015-
2024 evidentiaza un spor natural constant negativ, ceea ce confirma procesul de declin
demografic structural al localitatii.

in aproape fiecare an al perioadei analizate, numarul de decese a depasit semnificativ
numarul de nasteri, diferenta fiind cuprinsa intre -5 si -36 de persoane anual.

1. Situatia comparativa a indicatorilor demografici naturali

e Anii 2015-2018 au prezentat un echilibru relativ, cu fluctuatii moderate intre
natalitate si mortalitate, dar fara inversarea trendului negativ;

e Perioada 2019-2021 a fost marcata de o accentuare a pierderilor naturale, cauzata
de scaderea nasterilor si cresterea numarului de decese, in special in 2020-2021, anii
pandemici;

e Dupa 2022, se observa o usoara revenire demografica temporara (scadere a
mortalitatii in 2023), dar aceasta nu este suficienta pentru compensarea pierderilor
anterioare;

« 1nanul 2024, diferenta dintre cele doud componente (19 nasteri si 55 decese) indica
o pierdere naturala de 36 persoane, printre cele mai ridicate din deceniul analizat.

2. Tendinte generale si semnificatie

Aceste valori confirma un proces de depopulare naturala si o innoire demografica
insuficienta, tipica zonelor rurale montane.

Indicele de imbatranire este in crestere, iar raportul dintre varstnici si tineri se inverseaza
treptat, ceea ce pune presiune pe sistemul local de servicii publice si pe capacitatea
economica a comunitatii.

Pe termen lung, mentinerea unui spor natural negativ conduce la:

o reducerea populatiei rezidente;

o cresterea dependentei demografice (mai multi inactivi decat activi);

e slabirea potentialului de dezvoltare economica locala;

e nevoia de adaptare a politicilor publice la un profil social dominat de seniori.
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3. Impact strategic asupra dezvoltarii locale
Bilantul natural negativ este un semnal strategic major, care reclama interventii
multisectoriale:
« reintinerirea demografica prin atragerea si stabilizarea familiilor tinere;
o dezvoltarea unei oferte economice si locative competitive, care sa favorizeze
migratia pozitiva (revenirea tinerilor plecati);
e adaptarea infrastructurii sociale si medicale la realitatea unei populatii in curs de
imbatranire;
o promovarea unei culturi a sanatatii si a preventiei, pentru reducerea mortalitatii
premature;
» proiecte de locuire si economie verde care sa atraga noi rezidenti din mediul urban
spre zona montana, in special prin turism, microafaceri si telemunca.
4. Concluzie
Bilantul demografic natural al comunei Baia de Fier evidentiaza o contractie biologica lenta,
dar constanta, specifica localitatilor rurale aflate la confluenta dintre traditie si tranzitie
economica.
Desi indicatorii actuali arata un deficit demografic, potentialul de redresare exista - prin
politici inteligente de locuire, educatie, sanatate si sprijin familial, comunitatea poate
transforma vulnerabilitatea demografica intr-un proces de reechilibrare sociala si
teritoriala.

Structura populatiei pe categorii de varsta
Conform datelor pentru anul 2024, comuna Baia de Fier avea o populatie totala de 4.071
locuitori, distribuita inegal pe grupe de varsta, cu o piramida demografica ce reflecta un
proces de imbatranire avansata si o baza tanara ingusta.
1. Distributia populatiei si structura generationala
Grupa de varsta 0-14 ani insumeaza doar 484 de copii (aprox. 11,9% din totalul populatiei),
ceea ce indica un nivel redus al reinnoirii generationale.
Grupa 15-34 ani reuneste circa 963 persoane (23,7%), reprezentand tinerii si adultii tineri -
segment cheie pentru piata muncii, dar numeric insuficient pentru a echilibra procesul
natural de inlocuire a generatiilor.
Cea mai consistenta pondere o detin grupele de varsta mijlocie (40-59 ani), totalizand
aproximativ 1.352 de persoane (33,2% din populatia totala). Acest segment este coloana
vertebrala a fortei de munca locale, insa se afla la limita superioara a varstei active, ceea
ce va genera, in urmatorul deceniu, un val semnificativ de treceri catre varsta de
pensionare.
Populatia varstnica (peste 60 ani) este estimata la 986 persoane, adica 24,2% din total,
valoare peste media rurala nationala, ceea ce confirma caracterul imbatranit si stabil al
comunitatii, specific zonelor montane.
2. Tendinte demografice
Structura de varsta actuala releva o serie de tendinte importante:

e Baza demografica ingusta (copii si adolescenti putini) sugereaza o scadere a

natalitatii si o perspectiva de reducere a efectivelor scolare in urmatorii ani;
o Segmentul tinerilor adulti (20-34 ani), esential pentru dinamismul economic si social,
este subdimensionat, in special ca urmare a migratiei;
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e Preponderenta grupelor 45-59 ani indica o comunitate activa, dar aflata in pragul
tranzitiei catre varsta inactiva;
e Cresterea ponderii seniorilor (65+ ani) denota nevoia de servicii sociale si medicale
adaptate.
Pe termen mediu (pana in 2035), daca nu intervin factori compensatori (migratie pozitiva,
reintoarcerea tinerilor, stimularea natalitatii), comuna risca o scadere suplimentara a
populatiei active si o accentuare a dezechilibrului intre generatii.
3. Indicatori derivati si interpretare
e Indicele de imbatranire (raportul intre populatia de 60+ si cea sub 15 ani) este de
aproximativ 2,03, ceea ce inseamna ca pentru fiecare copil exista doi varstnici - un
raport care indica o stare demografica dezechilibrata.
e Raportul de dependenta demografica (populatia inactiva vs. activa) este estimat la
aproximativ 64%, ceea ce implica presiune fiscala si sociala asupra segmentului activ.
o Media de varsta estimata depaseste 45 de ani, situand Baia de Fier printre comunele
cu populatie matura, stabila, dar aflata in tranzitie catre o etapa de imbatranire
accentuata.
4. Implicatii si nevoi strategice
Structura de varsta are implicatii directe asupra dezvoltarii locale si asupra prioritatilor
strategice:
o Educatie si tineret: necesitatea mentinerii retelei scolare prin masuri de consolidare
a efectivelor (inclusiv copii din localitati invecinate) si prin dezvoltarea activitatilor
extracurriculare atractive;
e Piata muncii: orientarea catre formarea profesionala adaptata turismului, serviciilor
locale si economiei verzi, pentru a pastra tinerii activi in zona;
e Servicii sociale si medicale: adaptarea infrastructurii pentru populatia varstnica
(centre de zi, asistenta la domiciliu, programe de ingrijire comunitara);
e Politici de locuire: stimularea revenirii familiilor tinere prin loturi de teren,
reabilitarea caselor traditionale si sprijin pentru activitati independente.
5. Concluzie
Structura populatiei comunei Baia de Fier in anul 2024 confirma un profil demografic matur,
cu tendinta de imbatranire, dar cu o baza activa solida si potential de reechilibrare daca
sunt implementate politici de atragere a tinerilor si de valorificare a resurselor locale.
Strategia de dezvoltare 2025-2035 trebuie sa vizeze consolidarea acestui echilibru prin
revitalizarea segmentului tanar, crearea de oportunitati economice locale si dezvoltarea
unui ecosistem social incluziv si intergenerational.
Lectura vizuala a piramidei demografice
Graficul privind structura populatiei comunei Baia de Fier releva o piramida demografica de
tip regresiv, caracterizata printr-o baza ingusta, un trunchi central robust si un varf relativ
extins.
Aceasta configuratie ilustreaza o populatie imbatranita si stabila, in care generatiile tinere
sunt numeric inferioare celor adulte si varstnice.
Baza piramidei - grupele 0-19 ani - este vizibil subtire, indicand o natalitate scazuta si o
capacitate redusa de reinnoire naturald. In schimb, zona mediana, cuprinsa intre 40 si 59 de
ani, este cea mai bine reprezentata, formand o ,,centura demografica” dominanta, specifica
localitatilor rurale cu traditie agricola si ocupatii stabile.
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Partea superioara a piramidei, corespunzatoare varstelor de peste 60 de ani, are o latime
comparabila cu segmentele adulte, ceea ce denota o speranta de viata relativ buna si o
prezenta consistenta a populatiei varstnice.

Totodata, numarul semnificativ al locuitorilor din grupele 70-84 de ani si existenta unui
nucleu de persoane de peste 85 de ani confirma longevitatea populatiei si caracterul
traditional al comunitatii, unde legaturile sociale si stilul de viata rural contribuie la
mentinerea unei stari generale de sanatate.

Prin forma sa, piramida demografica a comunei Baia de Fier descrie un model specific
zonelor montane, unde natalitatea este redusa, mortalitatea naturala este ridicata, iar
echilibrul intre generatii se sprijina pe stabilitatea segmentului de varsta medie.
Aceasta imagine vizuala trebuie interpretata strategic ca un semnal de tranzitie demografica
avansata, dar nu ireversibila: prin interventii coordonate in educatie, locuire, sanatate si
economie locala, Baia de Fier poate transforma aceasta structura intr-un model de
comunitate rurala rezilienta si intergenerationald, in care echilibrul intre tineri si varstnici
devine o resursa, nu o vulnerabilitate.

Structura populatiei pe categorii de varsta - anul 2024

Total

0-4 ani
5-9ani
10-14 ani
15-19 ani
20-24 ani
25-29 ani
30-34 ani
35-39 ani
40-44 ani
45-49 ani
50-54 ani
55-59 ani
60-64 ani
65-69 ani
70-74 ani
75-79 ani
80-84 ani
85 ani si peste

Analiza migratiei in comuna Baia de Fier

Analiza fenomenului migrationist la nivelul comunei Baia de Fier, pentru perioada 2015-2024,
arata un caracter preponderent negativ, in sensul ca plecarile din localitate depasesc
stabilirile, ceea ce amplifica declinul natural al populatiei.

1. Tendinte generale

Desi judetul Gorj, in ansamblu, se confrunta cu un sold migrator negativ constant, comuna
Baia de Fier prezinta o evolutie relativ moderata, dar tot 1in scadere.
in primii ani analizati (2015-2019), soldul migrator al comunei a variat intre +3 si -10
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persoane, indicand un echilibru fragil intre veniri Si plecari.
Dupa 2020 insa, balanta devine vizibil negativa - cu un minim de -54 persoane in 2024, anul
cu cea mai ridicata pierdere migrationista din ultimul deceniu.

Astfel, se contureaza o tendinta de intensificare a plecarilor, in special a celor cu domiciliul
permanent stabilit in alte localitati, semn ca o parte a populatiei tinere si active alege sa se
mute In mediul urban sau in strainatate in cautarea unui trai mai stabil si a oportunitatilor
economice.

2. Miscarea interna si internationala

e Migratia interna (in interiorul tarii) este dominanta. Majoritatea plecarilor au ca
destinatie alte localitati mai dezvoltate din zona Subcarpatilor Olteniei sau mari
centre urbane.

e Migratia externa are un impact redus ca volum, dar semnificativ prin consecinte
sociale: familii separate, copii ramasi in grija bunicilor, scaderea populatiei active
masculine.

Emigrarile (plecari in strainatate) s-au mentinut la niveluri foarte mici (1-3 persoane
anual), dar constante, ceea ce sugereaza un proces de emigrare selectiva si stabila -
pleaca cei tineri si calificati.
3. Cauze si factori determinanti
Principalele cauze ale migratiei negative sunt:
« Lipsa oportunitatilor economice diversificate, in special pentru tineri;
e Accesul limitat la servicii publice moderne, care determina relocarea catre zone

urbane;

« Imbatranirea comunittii si sciderea atractivitatii sociale a localitatii pentru familiile
tinere;

e Apropierea de centre economice regionale, care faciliteaza migratia pendulara sau
permanenta.

4. Impactul migratiei asupra structurii demografice
Migratia contribuie semnificativ la:
« scaderea efectivelor populatiei active, mai ales in segmentele 25-44 ani;
e accentuarea imbatranirii demografice, prin dezechilibrarea raportului intre
generatiile tinere si cele varstnice;
e scaderea natalitatii, din cauza diminuarii numarului de familii tinere rezidente;
« afectarea coeziunii sociale, in special prin cresterea numarului de gospodarii
monoparentale sau cu membri plecati in strainatate.
5. Comparatie cu dinamica judeteana
Comparativ cu media judetului Gorj, care a inregistrat un sold migrator negativ de -1.301
persoane in 2024, comuna Baia de Fier are o pondere mica, dar semnificativa raportata la
dimensiunea sa (-54 persoane).
Aceasta confirma faptul ca, desi nu este printre cele mai afectate localitati ale judetului,
Baia de Fier se inscrie in acelasi trend regional de depopulare prin migratie.
6. Implicatii strategice si recomandari
Pentru a limita efectele migratiei negative si a incuraja reintoarcerea tinerilor, strategia
locala ar trebui sa promoveze:
o Crearea de oportunitati economice locale (in turism, agroturism, servicii si
mestesuguri);
e Programe de sprijin pentru intreprinderile familiale si start-up-uri locale;
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e Proiecte de tip ,,Revenirea acasa”, destinate tinerilor care doresc sa se intoarca din
strainatate;
o Dezvoltarea infrastructurii sociale si digitale, pentru a creste atractivitatea
localitatii;
o Campanii de imagine si branding local, care sa revalideze identitatea Baii de Fier ca
spatiu rural modern si ospitalier.
7. Concluzie
Migratia reprezinta, alaturi de sporul natural negativ, principalul factor de diminuare a
populatiei din comuna Baia de Fier.
Totusi, analiza arata ca aceste procese pot fi temperate prin politici de dezvoltare locala
orientate catre reinnoirea demografica, diversificarea economica si consolidarea legaturilor
comunitare.

Indicator

Stabiliri cu domiciliul

1 | judetul Gorj 5731 6601 6072 5899 6159 5897 5705 6701 6932 7450
Stabiliri cu domiciliul

2 | comuna Baia de Fier 52 59 45 45 49 62 44 46 67 48
Plecari cu domiciliul din

3 | localitate judetul Gorj 6919 | 7849 | 7467 | 7706 | 8107 7544 7190 8305 | 8057 | 8751

Plecari cu domiciliul din
localitate comuna Baia

4 | deFier 49 63 52 55 56 53 67 65 80 102
Sold migrator judetul
5 | Gorj(rand 1-rand 3) -1188 | -1248 | -1395 | -1807 | -1948 | -1647 | -1485 | -1604 | -1125 | -1301

Sold migrator comuna
Baia de Fier (rand 2 -

6 | rand 4) 3 -4 -7 -10 -7 9 -23 -19 -13 -54
7 | Emigranti judetul Gorj 113 143 148 171 204 140 277 377 355 275
Emigranti comuna Baia
8 | deFier 1 2 2 2 1 3 1 0
9 | Imigranti judetul Gorj 35 41 53 54 79 44 56 85 86 90
Imigranti comuna Baia
10 | deFier 1 2 0 0 1 0
Bilant judetul Gorj (rand
11 | 9-rand 7) -78 -102 -95 -117 -125 -96 -221 -292 -269 -185
Bilant comuna Baia de
12 | Fier(rand 10-rand 8) 0 -1 -2 0 -1 0 -1 -3 0 0

Diagnostic Sectorial - Profil Demografic si Recomandari

1. Profil demografic general

Comuna Baia de Fier prezinta, la nivelul anului 2024, o populatie totala de 4.071 locuitori,
in scadere constanta fata de 4.292 persoane in 2016, ceea ce indica un declin demografic de
aproximativ 5% in ultimul deceniu.
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Tendinta descrescatoare este rezultatul cumulat al sporului natural negativ si al migratiei
externe si interne, cu efecte vizibile asupra structurii de varsta si asupra resurselor umane
disponibile local.
Evolutia populatiei confirma o tranzitie demografica avansata, caracterizata prin:

e reducerea natalitatii (de la 37 de nou-nascuti in 2015 la 19 in 2024);

e mentinerea unei mortalitati ridicate (peste 50 de decese anual);

e pierderi prin migratie de pana la 54 persoane anual in ultimii ani.
2. Dinamica naturala a populatiei
Natalitatea si mortalitatea inregistreaza valori dezechilibrate, cu un spor natural negativ
constant pe intreaga perioada analizata.
Scaderea numarului de nou-nascuti reflecta atat migratia tinerilor, cat si imbatranirea
populatiei rezidente. Mortalitatea se mentine la un nivel ridicat, influentata de structura de
varsta, accesul limitat la servicii medicale de proximitate si factori social-economici locali.
Tn acest context, comuna pierde anual, in medie, 25-30 de locuitori prin proces natural, ceea
ce accentueaza procesul de depopulare si determina nevoia urgenta de interventii strategice
pentru reinnoirea demografica.
3. Structura pe varste si caracteristici de imbatranire
Structura populatiei evidentiaza un profil demografic matur, cu un varf numeric in grupele
40-59 ani, <care insumeaza peste o treime din totalul locuitorilor.
Populatia tanara (0-19 ani) reprezinta doar 11,9%, in timp ce persoanele varstnice (peste 60
ani) depasesc 24% din total, ceea ce confera localitatii un indice de imbatranire de 2,03 -
adica doi varstnici la fiecare copil.
Aceasta structura de tip ,,piramida regresiva” ilustreaza o comunitate stabila, dar aflata in
tranzitie catre o faza de dependenta demografica ridicata, cu presiune crescuta asupra
serviciilor sociale, medicale si de locuire.
4. Migratia si mobilitatea populatiei
Migratia are o contributie semnificativa la scaderea populatiei. Soldul migrator al comunei
este negativ in aproape toti anii analizati, atingdnd -54 persoane in 2024.
Cei mai afectati sunt tinerii si adultii activi (20-40 ani), care aleg relocarea spre centre
urbane precum Novaci sau Targu Jiu, ori spre alte judete si tari europene.
in sens invers, imigrarea este foarte redus3, ceea ce arata o atractivitate scizuta a localitatii
pentru noii rezidenti, in pofida potentialului turistic si al calitatii mediului natural.
5. Concluzii diagnostice
v Populatia comunei Baia de Fier se afla intr-o faza de imbatranire demografica avansata;
v Se manifesta un spor natural negativ constant, dublat de migratie externa si interna;
v Populatia activa se restrange, iar dependenta demografica creste progresiv;

v Exista riscul accentuarii dezechilibrelor intre generatii si al diminuarii fortei de munca
locale;
v Se remarca totusi o stabilitate a nucleului populatiei adulte, care poate constitui baza
relansarii demografice prin politici locale coerente.
6. Recomandari strategice
Pentru contracararea tendintelor de declin demografic si revitalizarea comunitatii, se
recomanda urmatoarele directii de actiune strategica:
A. Reinnoirea si revitalizarea demografica

o stimularea natalitatii prin sprijinirea familiilor tinere (facilitati de locuire, programe

de ingrijire a copiilor, acces la servicii educationale moderne);

78



e incurajarea revenirii tinerilor plecati, prin programe de tip ,,Revenirea acasa - Baia
de Fier 20307;
e promovarea unui climat social atractiv pentru familii tinere si investitori.
B. Cresterea atractivitatii rezidentiale
» dezvoltarea infrastructurii edilitare si de transport pentru a creste accesibilitatea;
o extinderea retelei de utilitati moderne si servicii digitale;
o valorificarea patrimoniului natural si turistic pentru a atrage noi rezidenti din mediul
urban (telelucratori, microintreprinzatori, pensionari activi).
C. imbunatatirea calitatii vietii si a serviciilor sociale
» dezvoltarea serviciilor de sanatate si asistenta la domiciliu pentru varstnici;
e crearea de centre comunitare multifunctionale pentru socializare, educatie si
cultura;
« implementarea de programe de educatie pentru sanatate si activitate fizica adaptata
varstei.
D. Consolidarea fortei de munca locale
o formare profesionala continua in domenii precum turismul, economia verde,
mestesugurile si serviciile comunitare;
e parteneriate intre administratia locala, scoala si mediul economic pentru formarea
tinerilor in profesii de interes local;
e atragerea investitiilor in microproductie si servicii care sa creeze locuri de munca
stabile.
7. Directie strategica de perspectiva
Pana in 2035, comuna Baia de Fier isi poate transforma vulnerabilitatile demografice intr-o
strategie de rezilienta locala, prin integrarea politicilor de dezvoltare economica, sociala si
turistica intr-un model de comunitate rurala echilibrata, intergenerationala si sustenabila.
Demografia trebuie privita nu ca o constrangere, ci ca un indicator de performanta al
coeziunii locale, unde stabilitatea, solidaritatea si atractivitatea devin vectorii principali ai
dezvoltarii.

Concluzie Generala

Profilul demografic al comunei Baia de Fier contureazd imaginea unei comunitdati rurale
aflate intr-o etapd de tranzitie demografica avansata, marcatd de scdderea lentd, dar
constantd a populatiei, de spor natural negativ si de o structurd de varsta imbdtranita.
Desi aceste tendinte reflectd procese regionale si nationale similare, in cazul Bdii de Fier
ele capdtd o relevantd aparte, prin legdtura directd dintre transformdrile demografice si
perspectivele de dezvoltare economicd, turistica si sociala a localitatii.

Comuna pdstreazd insd un nucleu stabil de populatie adulta activa, o resursd esentiald
pentru redresarea pe termen mediu, mai ales dacd sunt activate politici de atragere a
tinerilor, diversificare economicd si crestere a calitatii vietii.
Tendinta de imbdtranire si declin poate fi inversata printr-o abordare integratd, care sd
imbine revitalizarea demografica cu dezvoltarea teritoriala si cresterea atractivitatii
rezidentiale.

In perspectivd, comuna Baia de Fier are potentialul de a deveni un model de comunitate
rurala rezilienta, care valorificd experienta generatiilor vdrstnice, stimuleazd implicarea
tinerilor si imbind traditia cu inovatia, asigurand astfel continuitatea si echilibrul intre
generatii.
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Evolutiile demografice descrise anterior nu pot fi privite izolat, ci trebuie corelate cu
dinamica economica si sociald a localitatii.

Structura populatiei, gradul de imbdtranire, migratia si scdderea natalitatii influenteazd
direct forta de munca disponibila, nivelul de educatie, comportamentele de consum si
potentialul investitional local.

Astfel, analiza socio-economicd devine esentiald pentru intelegerea modului in care
resursele umane, infrastructura, turismul si economia locala pot sustine redresarea
demograficd si transformarea comunei Baia de Fier intr-un pol rural competitiv si atractiv,
ancorat in principiile dezvoltdrii durabile.

PROFIL ECONOMIC

La nivelul teritoriului regional pot fi constatate disparitati referitoare atat la volumul si
structura resurselor umane cat si la profilul economic si nivelul de dezvoltare a
infrastructurii. Valcea face parte dintre judetele industrializate din nordul Olteniei, alaturi
de judetul Gorj, ceea ce explica perioada dificila de restructurare industriala de care a fost
afectat. Reducerea populatiei ocupate in judetele Valcea si Gorj a fost mai drastica din
cauza restructurarii industriei extractive. in prezent structura populatiei ocupate din aceste
judete reflecta o orientare a economiei spre servicii si 0 ocupare mai redusa in agricultura
comparativ cu judetele sudice axate preponderent pe agricultura (intre 44% si 50% din totalul
populatiei ocupate pe judetele respective).

Zonele mari de restructurare industriala sunt arii mai extinse care cuprind centre economice
cu probleme in dezvoltarea sectorului industrial (conform H.G. nr. 399/2001).

Pentru a fi sprijinite in depasirea problemelor cu care se confrunta, zonele cu industrii in
declin au fost incluse printre zonele prioritare stabilite la nivel national, care cuprind arii
cu probleme complexe, zone de mare saracie sau cu probleme de degradare a terenurilor.
Dependenta de industria miniera intrata in declin, cu consecintele sale sociale, este dovedita
de existenta pe teritoriul judetului Gorj a 3 zone defavorizate, create in principalele zone
de exploatare a carbunelui, unde procesul restructurarii a generat cele mai importante
probleme sociale: zona Motru-Rovinari, zona Albeni si zona Schela.

Economia judetului Gorj se caracterizeaza printr-o structura industrial-agrara. Pe teritoriul
judetului Gorj la nivelul anului 2018 erau 6784 de unitati active. Din totalul de 75145 salariati
cati erau inregistrati in judetul Gorj in 20192 (de 1,03 ori mai multi comparativ cu anul
2018), 2,17% erau in agricultura si silvicultura; 17,1% in industria energetica; 13% in industria
prelucratoare; 12,7% in productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat; 2,4% in distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor si
activitati de decontaminare; 8,18% in constructii; 14,7% in comert cu ridicata si cu
amanuntul; 4,9% in transport si depozitare; 3,4% in hoteluri si restaurante; 0,8% in informatii
si comunicatii; 1% n intermedieri financiare si asigurari; 0,3% in tranzactii imobiliare; 2,4%
in activitati profesionale, stiintifice si tehnice; 6,7% in activitati de servicii administrative si
servicii de suport; 4,8% in administratie publica, aparare si asigurari sociale din sistemul
public; 7,5% in invatamant; 9,2% in sanatate si asistenta sociala; 1,1% in activitati de
spectacole, culturale si recreative; 0,6% in alte tipuri de activitati in afara celor mentionate.
Diversificarea redusa a sectorului servicii in ansamblu este consecinta dezvoltarii cu
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precadere a serviciilor conexe sectoarelor economice dominante (productie de energie si
industrie extractiva).

Sectorul intreprinderilor mici si mijlocii este important in orice economie nationala, datorita
faptului ca acestea se pot adapta mult mai repede la modificarile pietei comparativ cu
marile companii. Pentru a spijini sectorul intreprinderilor mici si mijlocii, economia
nationala trebuie sa promoveze spiritul antreprenorial, iar pe baza acestuia sa
imbunatateasca competivitatea economiei romanesti atat pe plan intern cat si international.
Trebuie acordata o atentie deosebita domeniilor serviciilor si industriei, deoarece au un
potential de crestere sustenabil pe termen lung.

Conform datelor furnizate de listafirme.ro, in comuna Baia de Fier activeaza in momentul
de fata un numar de 236 operatori economici.

Domeniu Cifra2024RON  Angajati2024
Transporturi rutiere

A & S TURISM CONSTRUCT SRL 4941 de marfuri 58.928.574,00 88
Transporturi rutiere

TRANSMITI SRL 4941 de marfuri 16.819.203,00 26

Comert cu amanuntul
al carburantilor
pentru autovehicule in

ELIGAT PROD SRL 4730 magazine specializate 13.683.141,00 14
Transporturi rutiere

PAPNICTRANS SRL 4941 de marfuri 10.804.272,00 19
Comert cu amanuntul
in magazine

nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si

VADUL BANIEI SRL 4711 tutun 9.882.242,00 35
Transporturi rutiere

AUTOANGHEL TRANS SRL 4941 de marfuri 9.271.918,00 18
Transporturi rutiere

MONEMCOM 14 SRL 4941 de marfuri 8.199.935,00 20
Lucrari de constructii
a cailor ferate de
suprafata si

AXS FEROVIARE GROUP SRL 4212 subterane. 7.751.718,00 42
Alte transporturi
terestre de calatori

VIITORUL SRL 4939 n.c.a. 7.617.242,00 43
Transporturi rutiere
CXS TRANS 92 SRL 4941 de marfuri 5.712.798,00 9

Comert cu amanuntul
al produselor
farmaceutice, in

COCA DIANA SRL 4773 magazine specializate 5.261.925,00 23
Transporturi rutiere
ANSIAN GROUPTRANSPORT SRL 4941 de marfuri 4.700.805,00 8
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FELPYN TRANS SRL

MITDUM TRANS SRL
MINVETER SRL

A & E DINOEM TRANS SRL

MULTIMIXT TRANS SRL

PGPTRUCKSERV SRL

COSMITEDY TRANS SRL

LIVAKE TRANS SRL

CRIDYSOR TRANS SRL

ALDACOS TRANS SRL

TRANSACTIV SRL

XINELA PROD SRL

BERNITRANS SRL

PIEMONTE SRL

BRN MIRANDCONSTRUCT SRL

EUROTURISM IMPORT EXPORT SRL

VETROMK SRL

ANDSPEEDMAR TRANS SRL

PRESIDENT SPEDITION SRL

ALFACTRUS METAL SRL

LA SORIN SRL

4941

4941
7500

4941

4941

4520

4941

4941

4941

4941

4941

4730

4941

4120

4941

5520

8299

4941

4941

2511

4941

Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Activitati veterinare
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
al carburantilor
pentru autovehicule in
magazine specializate
Transporturi rutiere
de marfuri

Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Transporturi rutiere
de marfuri

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Alte activitati de
servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Fabricarea de
constructii metalice si
parti componente ale
structurilor metalice
Transporturi rutiere
de marfuri

4.206.144,00

4.013.271,00
3.999.728,00

3.557.615,00

3.513.245,00

2.990.891,00

2.783.644,00

2.748.972,00

2.493.793,00

2.414.684,00

2.339.901,00

2.316.398,00

2.192.816,00

2.118.918,00

2.093.077,00

2.058.270,00

1.850.497,00

1.809.630,00

1.764.231,00

1.698.444,00

1.687.364,00
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NICOBOR FOREST SRL

KYBAIDOTRANS 2018 SRL

TRANSDAMEVE SRL
ALPTUR SRL

CERNISION INT TRANS SRL
PANN TRANS SRL

DINBO PREST SRL

MARLEXTRANS ZMN SRL

ERDACOSORECI COM SRL

VILA PRAGES SRL

DEPOZIT PIATRA SRL

TIOTED 77 SRL

CSM LEDSHOP SRL

TOURALESS TRANS SRL

RIGAROM TRANS SRL

PANRUN SRL

INDIVERS MON PREST SRL

CONMARDANI TRANS SRL

LCP TOUR SRL

PANFOREST SRL

ADYEXPEDITION SRL

MIPANDO SRL

COSMICOM SRL

0220

4941

4941
5590

4941
0220

4312

4941

8299

4941

8130

4532

4791

4939

4941

4941

4941

4941

5510

0220

4941

1610

4711

Exploatarea forestiera
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Alte servicii de cazare
Transporturi rutiere
de marfuri
Exploatarea forestiera
Lucrari de pregatire a
terenului
Transporturi rutiere
de marfuri

Alte activitati de
servicii suport pentru
intreprinderi n.c.a.
Transporturi rutiere
de marfuri

Activitati de
intretinere
peisagistica

Comert cu amanuntul
de piese si accesorii
pentru autovehicule
Comert cu amanuntul
prin intermediul
caselor de comenzi
sau prin Internet

Alte transporturi
terestre de calatori
n.c.a.

Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Hoteluri si alte
facilitati de cazare
similare

Exploatarea forestiera
Transporturi rutiere
de marfuri

Taierea si rindeluirea
lemnului

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu

1.655.866,00

1.636.352,00

1.558.954,00
1.485.547,00

1.483.913,00
1.431.230,00

1.380.477,00

1.286.846,00

1.284.211,00

1.278.511,00

1.163.817,00

1.140.994,00

1.139.901,00

1.048.236,00

1.020.059,00

949.624,00

892.849,00

885.791,00

836.096,00

737.098,00

709.153,00

680.545,00

677.745,00
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ANRUPAND SRL

DOPRAVA RAZVAN SRL

IVAMARTRANS SRL

RILMERA TRANS SRL

ALSIDEPOMAR 77 SRL

AUTOPETLAU TRANS SRL

DBRCARS SRL

ODIN CONTEX SRL

DB CARBONIFERILDORO SRL

NELDA TRANS COM SRL

DUO SMART TERM SRL

CARIBO 2008 SRL

TURAEXTRANS SRL

DENISTRANS SRL
RINICOL SRL
LA BRADUL COLORAT SRL

RATPETTYB TRANS SRL

EURO SANMARI SRL

THEOREMA CONSTRUCT SRL

DOTWEBIM SRL

1610

4941

4941

4941

4673

4941

4520

1071

2014

4941

4332

4520

4941

4941
5610
5610

4941

4941

4941

4791

vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Taierea si rindeluirea
lemnului
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu ridicata al
materialului lemnos si
a materialelor de
constructie si
echipamentelor
sanitare

Transporturi rutiere
de marfuri
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Fabricarea painii;
fabricarea prajiturilor
si a produselor
proaspete de patiserie
Fabricarea altor
produse chimice
organice, de baza
Transporturi rutiere
de marfuri

Lucrari de tamplarie si
dulgherie
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Restaurante
Restaurante
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
prin intermediul

647.672,00

640.265,00

612.789,00

556.897,00

555.399,00

534.364,00

528.457,00

527.943,00

493.653,00

474.876,00

473.104,00

460.680,00

458.486,00

399.869,00
370.794,00
364.786,00

343.165,00

339.117,00

338.551,00

327.769,00
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PINUS MONTANA SRL

PATRUTI TRANS SRL

RLLG FAMILY MARKET SRL

TEMABICONSULT 24 SRL

ITP TRANSALPIN AUTO SRL

VLADMI VISTEAL SRL

BAIA SERVUTIL PREST SRL

TBY BEBYTZA INVEST SRL

MAFBOBDAVCRI COM SRL

CATPIL GROUP SRL

IMBRACA TE FRUMOS SRL

MALANDOCONS SRL

UBUNTU WORLD SRL

ISMYHIKE SERV SRL

4778

4941

4719

8230

7120

4730

3600

5520

4719

4941

4771

4391

7010

4120

caselor de comenzi
sau prin Internet

Comert cu amanuntul
al altor bunuri noi, in
magazine specializate
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
nealimentare
Activitati de
organizare a
expozitiilor, targurilor
si congreselor
Activitati de testari si
analize tehnice
Comert cu amanuntul
al carburantilor
pentru autovehicule in
magazine specializate
Captarea, tratarea si
distributia apei
Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
nealimentare
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
al imbracamintei, in
magazine specializate
Lucrari de invelitori,
sarpante si terase la
constructii

Activitati ale
directiilor(centralelor),
birourilor
administrative
centralizate

Lucrari de constructii
a cladirilor

323.590,00

310.550,00

309.723,00

288.010,00

281.294,00

269.705,00

256.440,00

253.747,00

246.201,00

238.755,00

233.974,00

200.500,00

195.622,00

186.000,00
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LUCTIBMAR TRANS SRL

GAMIRARA INTELLIGENCE SRL

FORESTALES SRL

SETURMIH LOGISTIC SRL

CATUNUL CARPATIN SRL

GO MEDIA FILMS SRL

LA SUD DE CARPATI SRL

TURAR TRANS SRL

TUDANDCONS TRANS SRL
LERA C & M CONSULTING SRL

MAVIFLORTRANS SRL

PAPSIR TRANS SRL

LENCAFFE 16 SRL

IFAFOREST COM SRL

MOUNT RENTAL & ADVERTISING SRL

DXF TOM TRANS SRL

VASELADY SRL

ROUA NATURII SILV SRL

SERBAN SBN TRANSPORT SRL

VAXIMFAN SRL

4941

9329

4941

4941

9329

7311

9329

4941

4941
5610

4941

4941

4799

4941

7721

4941

4941

0230

4941

5630

rezidentiale si
nerezidentiale
Transporturi rutiere
de marfuri

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Activitati ale agentiilor
de publicitate

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Restaurante
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
efectuat in afara
magazinelor,
standurilor,
chioscurilor si pietelor
Transporturi rutiere
de marfuri

Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri
recreationale si
echipament sportiv
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Colectarea produselor
forestiere nelemnoase
din flora spontana
Transporturi rutiere
de marfuri

Baruri si alte activitati
de servire a bauturilor

185.240,00

184.213,00

168.824,00

168.374,00

161.458,00

160.378,00

160.315,00

157.761,00

152.498,00
150.267,00

135.622,00

130.810,00

123.572,00

122.344,00

119.045,00

116.445,00

109.040,00

108.735,00

106.037,00

105.900,00
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PROLEIRBAG CONSULT SRL

NECHIVAL COM SRL

ACB CLEAR SOFT SRL

INARADAMIPAN SERV SRL

CINOSBATHY SRL

DA ATV SKI 2021 SRL

ZEWMOTOR SERVICE SRL

RODIAL COM SRL

PRAVALIA INEI SRL

BOBRADESCU JUNIOR SRL

MIBAELEN TRANS SRL

CONSUMCOOP BAIA DE FIER SCC

SCOTRANS 74 SRL

ALPINSKI SRL

ALEXMID AGENCY SRL

7112

4719

6201

4120

4778

7721

7721
5610

6622

4941

4941

4711

0220

7721

5520

Activitati de inginerie
si consultanta tehnica
legate de acestea
Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
nealimentare
Activitati de realizare
a soft-ului la comanda
(software orientat
client)

Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Comert cu amanuntul
al altor bunuri noi, in
magazine specializate
Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri
recreationale si
echipament sportiv
Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri
recreationale si
echipament sportiv
Restaurante

Activitati ale agentilor
si broker-ilor de
asigurari

Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Exploatarea forestiera
Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri
recreationale si
echipament sportiv

Facilitati de cazare
pentru vacante si

105.600,00

100.678,00

96.253,00

93.380,00

92.465,00

88.650,00

86.749,00
82.361,00

81.792,00

76.455,00

76.135,00

75.837,00

71.273,00

67.381,00

62.544,00
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PETANGHEL RENT SRL
PANORAMA MOUNTAIN VOYAGE
SRL

MAGUM TRANS SRL

F L L CONSTRUCT SRL

NADLUCDEN SRL

MOGIREC BDF CENTER SRL

TIMBER STRONG MBC SRL

CPG DYA ELISA 28 SRL

ALIONSORAB SRL

RESOLUTION SRL

KUNOPARK SRL

DAMIANO EXPLOITATION SRL

DATINILE NOASTRE SRL

OVIMEDIA INSTALATION SRL

G.O. MAKE UP AND HAIR STUDIO
SRL

7712

5530

5520

4120

1071

9329

3101

4771

4673

6201

9321

1610
5590

9602

9602

perioade de scurta
durata

Activitati de inchiriere
si leasing cu
autovehicule rutiere
grele

Parcuri pentru rulote,
campinguri si tabere
Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Fabricarea painii;
fabricarea prajiturilor
si a produselor
proaspete de patiserie
Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Fabricarea de mobila
pentru birouri si
magazine

Comert cu amanuntul
al imbracamintei, in
magazine specializate
Comert cu ridicata al
materialului lemnos si
a materialelor de
constructie si
echipamentelor
sanitare

Activitati de realizare
a soft-ului la comanda
(software orientat
client)

Balciuri si parcuri de
distractii

Taierea si rindeluirea
lemnului

Alte servicii de cazare
Coafura si alte
activitati de
infrumusetare
Coafura si alte
activitati de
infrumusetare

61.412,00

58.864,00

58.624,00

56.100,00

55.961,00

54.648,00

50.000,00

46.567,00

43.202,00

42.500,00

38.484,00

32.546,00

30.750,00

29.704,00

28.214,00
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RAVOTRANS SRL

UDREX COM SRL

RADESCU SPORTING CLUB SRL

FBI DAV SRL

PURE WASH SRL

IUNONA TRAVEL SRL

MI ALESTIMENTI CONS SRL

TOLAMEKET TXT SRL

PENSIUNEA CHEILE GALBENULUI SRL

ARTIZAN DRINKS SRL

SERV MATEO MOB SRL

IZAGRUP COMPANY SRL

MARCGIORGI SRL

PEROMARA SRL

4941

7830

5520

4799

4520

5510

4120

8121

0150

4711

4520

8219

4941

6820

Transporturi rutiere
de marfuri

Servicii de furnizare si
management a fortei
de munca

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Comert cu amanuntul
efectuat in afara
magazinelor,
standurilor,
chioscurilor si pietelor
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Hoteluri si alte
facilitati de cazare
similare

Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Activitati generale de
curatenie a cladirilor
Activitati in ferme
mixte (cultura
vegetala combinata cu
cresterea animalelor)
Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Activitati de
fotocopiere, de
pregatire a
documentelor si alte
activitati specializate
de secretariat
Transporturi rutiere
de marfuri

Inchirierea si
subinchirierea

25.500,00

24.000,00

23.500,00

23.149,00

22.430,00

22.118,00

22.017,00

21.020,00

20.000,00

19.391,00

16.140,00

14.950,00

13.684,00

12.000,00
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MASSCOMPANY SRL

BELUSY COM SRL

SIMSECMIHA SRL

TALA FOREVERIDEALCONCEPT SRL

DELIOSTAR PROD SRL

MIVARADOI ATV SRL

AXP HIGH HILL EXPLORER SRL

TEAM RS REGAL SRL

MYRLEONTUR 18 SRL

RONUTEX NATURAL SRL

DERKOM CUCU SRL

WANDA MEDIA FILMS SRL

JONNAGEO SPEED TRANS SRL

NEA MAKRI ATHOS SRL

TOBO SPORT SRL
ECOTOBO SRL
EDICOMPANY FOOD SRL
ILIESCU TRANS SRL

PLIMBARI PE ROTI ATV SRL

2562

4742

7112
5590

1623

7711

7721

4941

9329

1039

9602

7311

4941

5610

1039
5610
5610
5610

7721

bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate
Operatiuni de
mecanica generala
Comert cu amanuntul
al echipamentului
pentru
telecomunicatii in
magazine specializate
Activitati de inginerie
si consultanta tehnica
legate de acestea
Alte servicii de cazare
Fabricarea altor
elemente de dulgherie
si tamplarie, pentru
constructii

Activitati de inchiriere
si leasing cu
autoturisme si
autovehicule rutiere
usoare

Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri
recreationale si
echipament sportiv
Transporturi rutiere
de marfuri

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Prelucrarea si
conservarea fructelor
si legumelor n.c.a.
Coafurasi alte
activitati de
infrumusetare
Activitati ale agentiilor
de publicitate
Transporturi rutiere
de marfuri
Restaurante
Prelucrarea si
conservarea fructelor
si legumelor n.c.a.
Restaurante
Restaurante
Restaurante

Activitati de inchiriere
si leasing cu bunuri

10.500,00

9.856,00

7.150,00
6.700,00

4.500,00

4.000,00

3.400,00

2.850,00

2.250,00

1.800,00

1.732,00
1.000,00
1.000,00

628,00

500,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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TOMOBISMEDHOME SRL

MACUL ROSU COM SRL

PICOVAM SRL

BEBLEN TRADE SRL

EDDORED SRL

TOBO NATURAL PRODUCTION SRL

FRAITEVE SRL

LULUECO TRANS SRL

MRC MATEA LOGISTIC SRL

COSANA TRANS SRL

PATRICIDEN TRANS SRL

GOLPER TRANS SRL

VASILAUPUBLICITY 2022 SRL

SENIORISAC SRL

NELANGHEL NSD AUTO SRL

8621

4711

4711

4711

5510

1032

4941

4941

4941

4941

4941

4941

7311

4671

4941

recreationale si
echipament sportiv

Activitati de asistenta
medicala generala
Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Comert cu amanuntul
in magazine
nespecializate, cu
vanzare predominanta
de produse
alimentare, bauturi si
tutun

Hoteluri si alte
facilitati de cazare
similare

Fabricarea sucurilor
de fructe si legume
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Activitati ale agentiilor
de publicitate
Comert cu ridicata al
combustibililor solizi,
lichizi si gazosi si al
produselor derivate
Transporturi rutiere
de marfuri

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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PATIS FANROX SRL

ECO BRICHET LOGISTIC SRL

PANTARIFAB CONS SRL

SETURMIH TRANS SRL

EDICOSTRANS SRL

YULYJON TRANS SRL

SICOPAN TRANS 2014 SRL

IOSIF FAMILY SRL

TOMOIU & TOMOIU MARKETING
STORE SRL

TBY ANAYSALYS SRL

LACTYP BDF SRL

MIHALVEL TRANS SRL

I.F.T. UNDERBRUSH TRADE SRL

MST POWER SRL

SNOWMOBILE EXPERIENCE

TRANSALPINA SRL
INTERECOTOUR SRL

1071

1629

1629

4941

4941

4941

4941

5520

5520

5520

1051

4941

4631

8211

9329
5590

Fabricarea painii;
fabricarea prajiturilor
si a produselor
proaspete de patiserie
Fabricarea altor
produse din lemn;
fabricarea articolelor
din pluta, paie si din
alte materiale
vegetale impletite
Fabricarea altor
produse din lemn;
fabricarea articolelor
din pluta, paie si din
alte materiale
vegetale impletite
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Fabricarea produselor
lactate si a
branzeturilor
Transporturi rutiere
de marfuri

Comert cu ridicata al
fructelor si legumelor
Activitati combinate
de secretariat

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.

Alte servicii de cazare

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
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SPEX PC SRL

DFV SRL

LAUECOLOGISTIC SRL

BCD WHEEL SRL

MADLIVMIH SRL

COMABAT CONSTRUCT SRL

ZEN LIFE SKY SRL

MRGROMACAMP SERV SRL

DORIONASCU TOUR SRL

LTDEMA SRL

ETICHETE BDF SRL

ECO AGROGAT DOM SRL

OANA ART CAKE STUDIO SRL

LISCI E RICCI SRL

6202

4791

7739

9329

9329

3101

5520

5520

5520

5520

1729

5520

1071

9602

Activitati de
consultanta in
tehnologia informatiei
Comert cu amanuntul
prin intermediul
caselor de comenzi
sau prin Internet
Activitati de
inchirierea si leasing
cu alte masini,
echipamente si bunuri
tangibile n.c.a.

Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Alte activitati
recreative si
distractive n.c.a.
Fabricarea de mobila
pentru birouri si
magazine

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Fabricarea altor
articole din hartie si
carton n.c.a.
Facilitati de cazare
pentru vacante si
perioade de scurta
durata

Fabricarea painii;
fabricarea prajiturilor
si a produselor
proaspete de patiserie
Coafurasi alte
activitati de
infrumusetare
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RATURICOM SRL

ERIK23 TRANS SRL

CETDAVI SRL

ADISIM TRANS SRL

ICAR TRANS SRL

RATDENMARMIH GAB SRL

DUGCOS TRANSPORT SRL

IOVADEXIM SRL

BLEOATA 98 SRL-D

C.0.M. SAZOOKA SRL

LMM IE DIN OGRADA SRL

BONBROCONS GRUP SRL

OVIDUMBORD CONSTRUCT SRL
GYON & MARY FOREST SRL

PIM PYM SERVICE 26 SRL

GHESEBY FASHION SRL

VALEA VIILOR SRL
AYOMARDORY SRL

4941

4941

4941

4941

4941

5530

4941

4941

5510

5920

1413

4120

4120
0220

4520

4520

4120
5610

Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Parcuri pentru rulote,
campinguri si tabere
Transporturi rutiere
de marfuri
Transporturi rutiere
de marfuri

Hoteluri si alte
facilitati de cazare
similare

Activitati de realizare
a inregistrarilor audio
si activitati de editare
muzicala

Fabricarea altor
articole de
imbracaminte
(exclusiv lenjeria de
corp)

Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale
Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale

Exploatarea forestiera
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Intretinerea si
repararea
autovehiculelor
Lucrari de constructii
a cladirilor
rezidentiale si
nerezidentiale

Restaurante
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Economia locala a comunei Baia de Fier se caracterizeaza printr-o structura predominant
orientata spre servicii si transporturi, completata de activitati traditionale specifice zonei
montane — precum exploatarea forestiera, constructiile si turismul. Desi mediul economic
este inca marcat de o pondere ridicata a microintreprinderilor si intreprinderilor mici,
dinamica din ultimii ani arata o tendinta clara de diversificare sectoriala si profesionalizare
a activitatilor locale.
Cel mai puternic sector, atat ca numar de operatori economici, cat si ca volum de cifra de
afaceri, este transportul rutier de marfuri (CAEN 4941), care concentreaza peste jumatate
din firmele active si genereaza cea mai mare parte a veniturilor economice locale.
Companii precum A & S Turism Construct SRL, Transmiti SRL, Papnictrans SRL sau Autoanghel
Trans SRL depasesc individual praguri de milioane de lei cifra de afaceri anuala, contribuind
semnificativ la rulajul economic general si oferind locuri de munca pentru zeci de persoane.
Acest sector este, astfel, coloana vertebrala a economiei locale, reflectand o specializare
regionala in transportul logistic, intretinuta de pozitia geografica strategica a comunei —
situata la intersectia drumului national DN67 cu trasee comerciale de tranzit intre Oltenia
si Transilvania.
Pe locul al doilea ca relevanta economica se afla comertul cu amanuntul, in special
magazinele alimentare si de carburanti (VADUL BANIEI SRL, Eligat Prod SRL, Xinela Prod SRL),
urmate de firme care ofera produse de baza si servicii complementare.
Comertul local are un rol dublu: sustine consumul populatiei rezidente si deservirea
turistilor care tranziteaza zona sau se cazeaza in pensiuni din proximitate.
Un alt sector cu relevanta in crestere este turismul si serviciile conexe, reprezentat de
unitati de cazare si agrement precum Euroturism Import Export SRL, Alptur SRL, L.C.P. Tour
SRL, dar si de structuri mici si mijlocii din zona Ranca. Acest segment are o importanta
strategica pentru comuna Baia de Fier, datorita proximitatii cu principalele obiective
turistice naturale - Pestera Muierilor, Cheile Galbenului si zona montand Ranca-Pardng.
Totusi, analiza arata ca majoritatea unitatilor turistice sunt microintreprinderi, cu cifre de
afaceri sub 300.000 lei, indicand o piata fragmentata si sezoniera, dependenta de fluxurile
de turisti si de infrastructura rutiera.
Pe langa acestea, activitatile de constructii (CAEN 4120, 4212) si exploatare forestiera (CAEN
0220) completeaza profilul economic traditional al localitatii, oferind locuri de munca in
domenii care valorifica resursele naturale si know-how-ul local.
De asemenea, in ultimii ani au aparut si initiative antreprenoriale in domenii moderne —
servicii IT, activitati de publicitate, consultanta tehnica sau e-commerce, semn ca mediul
local devine treptat mai deschis catre digitalizare si servicii creative.
Din perspectiva fortei de munca, analiza arata o concentrare ridicata in firme mici (sub 10
angajati), cu exceptia catorva companii de transport si comert care depasesc 20-40 de
angajati. In total, numarul locurilor de munci oferite local ramane modest raportat la
populatia activa, ceea ce explica pendularea fortei de munca catre localitatile invecinate,
in special Novaci si Targu Jiu.
in ansamblu, economia comunei Baia de Fier este una mixtd, aflatd intre traditie si
modernitate:

e bazata inca pe sectoare primare si logistice (transport, exploatare forestiera,

constructii),
« dar cu potential clar de crestere in servicii turistice, agrement, alimentatie publica
si economie verde.
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Aceasta structura economica ofera puncte de sprijin solide pentru dezvoltarea viitoare, mai
ales daca este consolidata prin investitii in infrastructura, sprijin pentru IMM-uri si politici
locale de atragere a investitiilor private.

Evolutia numarului mediu al salariatilor

in perioada 2014-2023, comuna Baia de Fier a inregistrat o evolutie semnificativa a numarului
mediu de salariati, reflectand transformarile structurale din economia locala.
Daca in anul 2014 se consemnau 540 de persoane angajate, anul urmator a adus o scadere
accentuata pana la 398 de salariati, probabil ca efect al restructurarilor din economie si al
mobilitatii fortei de munca catre centre urbane mai dezvoltate.

Dupa 2016, insd, dinamica se schimba vizibil. Tncepand cu anul 2017, numarul salariatilor
creste constant, ajungand la 690 de persoane, apoi se stabilizeaza in jurul valorilor de 710-
720 in perioada 2018-2020.

Aceasta tendinta ascendenta este asociata cu diversificarea activitatilor economice -
aparitia de noi firme in domeniul transporturilor, turismului si comertului, precum si cu
extinderea investitiilor private locale.

Anul 2021 marcheaza o usoara contractie a pietei muncii (633 de salariati), cel mai probabil
ca urmare a efectelor pandemiei asupra sectoarelor sezoniere (turism, servicii, comert).
Totusi, revenirea a fost rapida: in 2022 numarul mediu de salariati urca la 722, iar in 2023
se atinge cel mai ridicat nivel din ultimul deceniu — 750 de persoane angajate.

Aceasta evolutie confirma o tendinta de consolidare treptata a ocuparii in Baia de Fier,
datorata in principal dezvoltarii sectorului privat, cresterii numarului de microintreprinderi
active si investitiilor in infrastructura turistica si transport.

Chiar daca piata locala a muncii ramane relativ restransa comparativ cu potentialul
demografic, ritmul pozitiv din ultimii ani arata ca Baia de Fier se afla intr-o etapa de
maturizare economica, capabila sa ofere oportunitati de angajare stabile si sa reduca
dependenta de mobilitatea zilnica spre localitatile vecine.

NUMARUL MEDIU AL SALARIATILOR
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Evolutia somajului in comuna Baia de Fier

Analiza evolutiei somajului in perioada 2015-2024 releva o tendinta generala de scadere si
stabilizare a numarului de persoane aflate in evidentele agentiilor de ocupare, chiar daca s-
au inregistrat oscilatii punctuale in anii de criza economica sau sanitara.

in anul 2015, nivelul somajului era unul relativ ridicat - 147 de persoane (5,5% din totalul
resurselor de munca). In anii urmatori, pe fondul unei usoare revigorari economice si al
cresterii activitatii in sectoarele transporturilor si comertului, rata somajului s-a redus
semnificativ, atingand un minim de 3% in anii 2017 si 2019.

Perioada 2020-2021 a adus o crestere temporara a numarului de someri, pana la 124 de
persoane in 2020, respectiv o pondere de 4,7%, influentata de restrictiile impuse de
pandemie si de afectarea sezoniera a activitatilor din turism, servicii si constructii.
Dupa aceasta etapa de corectie, piata muncii locale a revenit treptat la echilibru: in 2023
numarul somerilor s-a redus la 83 de persoane (3,2%), iar in 2024 se observa o usoara crestere
la 105 persoane (4,1%), fara a se depasi insa valorile medii judetene.

in ansamblu, indicatorii aratd c& nivelul somajului in Baia de Fier rimane moderat, iar
dinamica este strans corelata cu sezonalitatea activitatilor economice locale. Cea mai mare
parte a somerilor provin din segmentele cu nivel de calificare scazut sau din domenii
afectate de lipsa activitatii continue (transport, turism, servicii comerciale).

Scaderea treptata a somajului si cresterea numarului de salariati in paralel sugereaza ca
economia locala a devenit mai rezilienta si mai diversificata, cu o capacitate tot mai mare
de absorbtie a fortei de munca locale.

Totusi, ramane o vulnerabilitate structurala: o parte a populatiei active continua sa fie
angajata in alte localitati, ceea ce arata ca piata muncii din comuna are inca nevoie de
consolidare prin investitii locale si antreprenoriat sustenabil.

EVOLUTIA NUMARULUI SOMERILOR
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Ponderea somerilor inregistrati in totalul
resurselor de munca

Sinteza strategica - Piata muncii
Tendintele observate in evolutia ocupdrii si a somajului confirmd faptul cd piata muncii din
Baia de Fier se afld intr-un proces de consolidare si adaptare la noile realitdti economice.
Cresterea constantd a numdrului mediu de salariati in ultimii ani si mentinerea unei rate
moderate a somajului demonstreazad capacitatea mediului local de a genera locuri de muncd
stabile, in special in sectoarele transporturilor, comertului si turismului.
Totusi, structura actuald a fortei de muncd aratd dependenta de activitdati cu caracter
sezonier sau cu productivitate redusd, precum si migratia partiald a populatiei active catre
centrele urbane din apropiere. Aceste aspecte impun necesitatea unor interventii strategice
menite sa diversifice baza economica locald si sd stimuleze ocuparea pe termen lung.
Pentru perioada urmdtoare, prioritatile ar trebui sd vizeze:
e sustinerea formdrii profesionale si recalificdrii in domenii cerute de economia locald
(servicii turistice, constructii, transport, prelucrarea lemnului, digitalizare);
e atragerea de investitii private care pot genera locuri de muncd stabile si bine
pldatite;
e incurajarea antreprenoriatului local, in special prin proiecte de microfinantare si
sprijin pentru tinerii intreprinzadtori;
o valorificarea potentialului turistic si agroalimentar, ca directie de dezvoltare
durabild, capabild sd asigure venituri constante comunitatii.
In ansamblu, piata muncii din Baia de Fier prezintd semne clare de stabilitate si rezilientd,
iar prin politici locale coerente poate deveni un pilon important al cresterii economice si al
retentiei populatiei tinere.

Economia comunei Baia de Fier se contureaza ca un sistem local dinamic, dar inca dependent
de cateva ramuri traditionale, cu accent pe transporturi rutiere, comert si servicii conexe.
Datele din 2024 arata o retea de peste o suta de agenti economici activi, dintre care marea
majoritate sunt microintreprinderi cu capital privat romanesc.
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Valoarea cumulata a cifrei de afaceri la nivel local depaseste 150 milioane lei, generand un
efect multiplicator semnificativ asupra ocuparii fortei de munca si a veniturilor bugetare.
Structura economiei locale este insa asimetrica: peste 60% din cifra de afaceri totala provine
din transporturi, urmate de comert (aprox. 20%), constructii (10%), iar restul este distribuit
intre turism, servicii si activitati productive de mica anvergura (prelucrarea lemnului,
alimentatie publica, IT).

Sectorul transporturilor - pilonul dominant al economiei locale
Cu o contributie majoritara la cifra de afaceri si la ocupare, transporturile rutiere de marfuri
(CAEN 4941) constituie nucleul dur al economiei din Baia de Fier.
Peste 40 de firme activeaza in acest domeniu, angajand direct mai mult de jumatate din
forta de munca salariata a comunei.
Cele mai performante companii - A & S Turism Construct SRL (58,9 mil. lei CA, 88 angajati),
Transmiti SRL (16,8 mil. lei, 26 angajati), Papnictrans SRL (10,8 mil. lei, 19 angajati) -
definesc un nucleu competitiv care plaseaza localitatea pe harta transporturilor regionale.
Activitatea acestui sector se bazeaza pe:
« infrastructura rutiera relativ buna si pozitionarea strategica intre Gorj si Valcea;
o experienta si retelele comerciale construite de antreprenorii locali;
» mobilitatea ridicata a fortei de munca.
+ Puncte forte: profitabilitate ridicata, stabilitate financiara, contributie semnificativa la
bugetul local.
¢ Vulnerabilitati: dependenta de costul combustibililor, presiune fiscala, lipsa diversificarii
serviciilor logistice si dependenta de contracte externe.
¢ Oportunitati: dezvoltarea unui mic hub logistic sau parc industrial pentru servicii conexe
(depozitare, mentenanta, distributie), digitalizarea flotelor si accesarea fondurilor pentru
tranzitia verde.

Comertul local - stabilitate si rezilienta
Comertul reprezinta aproximativ o cincime din economia locala, asigurand functionarea
lanturilor de aprovizionare si a consumului intern.
Firme precum Vadul Baniei SRL (9,8 mil. lei CA, 35 angajati), Eligat Prod SRL (13,6 mil. lei
CA, 14 angajati) si Coca Diana SRL (5,2 mil. lei CA, 23 angajati) ilustreaza capacitatea locala
de distributie si vanzare cu amanuntul.
Pe langa retelele de magazine mixte, se remarca activitatea statiilor de carburanti si a
micilor comercianti specializati.
Comertul are o contributie constanta la ocupare (10-15% din totalul locurilor de munca
locale) si un rol social important - asigura servicii de proximitate pentru comunitate si pentru
turisti.
¢ Puncte forte: stabilitate, adaptabilitate, legaturi directe cu populatia si turismul.
¢ Vulnerabilitati: fragmentare ridicata, marje mici de profit, lipsa digitalizarii si a
comertului online local.
¢ Oportunitati: integrarea comertului in lanturile scurte agroalimentare, digitalizarea
vanzarilor, promovarea produselor locale.
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Constructiile - sector in expansiune si diversificare

Domeniul constructiilor (CAEN 4120, 4312, 4332, 4391) are o pondere de aproximativ 10%
din cifra de afaceri totala si inregistreaza o tendinta de crestere.

Firme precum AXS Feroviare Group SRL (7,7 mil. lei, 42 angajati) si Piemonte SRL (2,1 mil.
lei) contribuie la modernizarea infrastructurii si la cresterea bazei imobiliare locale.
Activitatea este sustinuta de investitiile publice si private, de cresterea cererii pentru lucrari
rezidentiale, dar si de proiectele de turism.

+ Puncte forte: dinamism, impact local direct, diversificarea competentelor profesionale.

¢ Vulnerabilitati: caracter sezonier, lipsa de personal calificat, dependenta de proiecte
publice.

¢ Oportunitati: valorificarea fondurilor PNRR si POR Sud-Vest pentru modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea capacitatilor de productie in materiale de constructii locale.

Turismul - sector strategic in consolidare
Turismul local este un domeniu in crestere, dar subdimensional comparativ cu potentialul
zonei.

Unitati precum Euroturism Import Export SRL (2 mil. lei CA, 17 angajati), LCP Tour SRL,
Alexmid Agency SRL si o serie de pensiuni si campinguri contribuie la dinamizarea serviciilor
turistice.
Turismul are o valoare strategica prin sinergiile pe care le creeaza: creeaza locuri de munca
sezoniere, stimuleaza comertul, mestesugurile si serviciile de agrement.
Totusi, ponderea sa in cifra totala de afaceri este de doar 5-7%, ceea ce sugereaza un
potential neexploatat.

Dezvoltarea turismului necesita investitii in infrastructura de primire, promovare, agrement
si profesionalizarea resursei umane.

¢ Puncte forte: patrimoniu natural si cultural de exceptie, proximitate fata de Transalpina
si Pestera Muierilor, traditii locale atractive.

¢ Vulnerabilitati: sezonalitate, lipsa integrarii in circuite turistice, promovare
insuficienta.

¢ Oportunitati: dezvoltarea unui brand turistic, agroturism, ecoturism si turism
educational.

Alte domenii - microindustrie si servicii locale
Economia Baia de Fier este completata de o paleta variata de activitati conexe:
« Exploatarea si prelucrarea lemnului (CAEN 1610, 1629) - traditionala si relevanta
pentru economia montana;
» Servicii de intretinere auto, panificatie, IT, publicitate, coafura si infrumusetare
- reflecta tendinta de diversificare si aparitia de noi nise urbane in mediul rural;
o Servicii veterinare si agricole - contribuie la mentinerea lantului agroalimentar
local.
Aceste domenii, desi fragmentate, ofera flexibilitate si adaptabilitate economiei locale,
fiind baza pe care pot fi dezvoltate intreprinderi cu valoare adaugata mai mare in viitor.
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Diagnostic Sectorial - Profil si Recomandari
Economia comunei Baia de Fier prezinta o structura specifica localitatilor montane din zona
de sud-vest a Romaniei, caracterizata printr-un mediu antreprenorial activ, o concentrare
ridicata in sectorul transporturilor si o diversificare treptata catre comert, constructii,
turism si servicii.
Desi profilul economic este inca dominat de cateva domenii traditionale, evolutiile din
ultimii ani arata un potential real de transformare si consolidare a bazei economice locale,
prin valorificarea resurselor, a pozitionarii geografice si a capitalului uman.
Structura economica generala
Analiza mediului de afaceri releva existenta unui numar semnificativ de microintreprinderi
si intreprinderi mici, cu capital privat autohton, care asigura un nivel ridicat de
adaptabilitate, dar si o fragilitate structurala in fata socurilor economice externe.
Cifra de afaceri cumulata a agentilor economici locali depaseste 150 milioane lei (2024),
reflectand o economie functionald, ancorata in piata regionala a Gorjului si cu conexiuni
economice interjudetene.
Distributia pe domenii de activitate indica o concentrare economica puternica:
e Transporturi rutiere de marfuri - aproximativ 60-65% din cifra totala de afaceri si
peste jumatate din totalul angajatilor locali;
o Comert cu amanuntul si cu ridicata - circa 20%, cu o baza stabila si extinsa la nivelul
gospodariilor;
o Constructii - aproximativ 10%, cu tendinta de crestere in ultimii ani;
« Turism si servicii conexe - intre 5-7%, in dezvoltare graduala, dar inca sub potentialul
real;
e Alte activitati (industrie usoara, servicii, prelucrarea lemnului, reparatii auto,
alimentatie publica, IT) - sub 5%, cu rol complementar.
Aceasta structura confirma faptul ca Baia de Fier este o comuna cu economie deschisa si
orientata spre mobilitate, dar cu nevoia de consolidare a ramurilor productive si de
diversificare a bazei economice locale.
Analiza pe sectoare economice
a) Sectorul transporturilor
Este pilonul principal al economiei locale, sustinut de peste 40 de firme, unele cu cifre de
afaceri de ordinul zecilor de milioane de lei.
Firme precum A & S Turism Construct SRL, Transmiti SRL, Papnictrans SRL, Autoanghel Trans
SRL si Monemcom 14 SRL se disting prin capacitatea operationala ridicata, infrastructura
logistica moderna si angajarea unui numar important de salariati.
Sectorul asigura stabilitatea economica a comunei si contribuie substantial la bugetul local,
insa prezinta si vulnerabilitati - costuri ridicate cu carburantii, presiune fiscala, dependenta
de contracte externe si lipsa unei infrastructuri logistice integrate.
Recomandari:
o Crearea unei zone logistice dedicate (micro-hub) pentru transportatori, cu servicii de
intretinere, parcare si depozitare;
e Stimularea formarii profesionale in domeniul logistic si al conducerii auto;
e Accesarea fondurilor pentru digitalizarea si ecologizarea flotelor;
 Incurajarea cooperarii intre firmele locale pentru proiecte comune de transport
integrat.
b) Comertul local
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Comertul reprezinta al doilea pilon economic al comunei, avand un rol stabilizator si social
esential.

Activitatea este diversificata - magazine mixte, puncte de distributie carburanti, comert
farmaceutic si vanzari online.

Firmele Vadul Baniei SRL, Eligat Prod SRL si Coca Diana SRL sunt reprezentative pentru
dinamica si rezilienta sectorului.

Recomandari:

o Sprijinirea comertului local prin programe de digitalizare si marketing local;

« incurajarea formarii lanturilor scurte de aprovizionare intre producatorii locali si

comercianti;

o Promovarea produselor agroalimentare traditionale sub brand local;

o Stimularea comertului online prin training si parteneriate regionale.
c) Constructiile
Sectorul constructiilor este in expansiune, impulsionat de proiectele publice (infrastructura,
utilitati, reabilitari) si investitiile private in turism si locuinte.
Firme precum AXS Feroviare Group SRL si Piemonte SRL contribuie la modernizarea localitatii
si creeaza locuri de munca sezoniere, dar constante.

Recomandari:

Formarea unui cluster local al constructiilor care sa reuneasca firmele din zona;
Crearea unei baze de materiale locale (depozit comun, parteneriate public-private);
Valorificarea fondurilor PNRR si POR pentru lucrari de infrastructura;

Formare profesionala continua in meserii tehnice (zidari, tamplari, electricieni etc.).
d) Turismul si serviciile conexe

Turismul este un sector strategic cu potential ridicat de dezvoltare, dar inca insuficient
valorificat.

Atractivitatea zonei - data de Pestera Muierilor, Cheile Galbenului, peisajul carstic si
traditiile locale - ofera o baza solida pentru construirea unei identitati turistice distincte.
Exista deja un nucleu de pensiuni si unitati de cazare active (ex. Euroturism Import Export
SRL, LCP Tour SRL, Alexmid Agency SRL), insa capacitatea de cazare si diversitatea serviciilor
sunt limitate.

Recomandari:
« Elaborarea unei strategii locale de dezvoltare turistica bazate pe experiente (turism
speologic, ecoturism, turism cultural);
e Cresterea brandului turistic propriu al Baii de Fier, axat pe natura, carst si traditie;
» Diversificarea ofertei prin servicii de agrement, gastronomice si culturale;
o Stimularea parteneriatelor public-private pentru dezvoltarea infrastructurii turistice.
e) Alte domenii
Pe langa domeniile dominante, in comuna se regasesc si activitati din:
e prelucrarea lemnului si exploatarea forestiera, traditionale pentru zona montana;
 servicii auto, alimentatie publica, IT si design, cu potential de crestere;
 servicii de suport si activitati profesionale independente, in extindere odata cu noile
generatii de antreprenori.
Recomandari:
e Sprijin pentru diversificarea si inovarea acestor activitati prin microgranturi si
incubatoare locale;
o Crearea unui centru local de consultanta pentru IMM-uri si start-up-uri;
« Incurajarea cooperarii intre firme pentru dezvoltarea lanturilor valorice locale.
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Probleme identificate si provocari
e Concentrare economica ridicata intr-un singur sector (transporturi);
e Lipsa unei infrastructuri economice comune (parc logistic, zona industriala);
o Deficit de forta de munca calificata si migratie activa;
o Nivel scazut de digitalizare a intreprinderilor;
e Turism local fragmentat, neintegrat intr-o oferta coerenta.
Recomandari strategice generale
1. Diversificarea structurii economice locale prin sprijinirea sectoarelor emergente
(turism, servicii, mestesuguri, IT).
2. Crearea unei infrastructuri de sprijin economic - hub logistic, incubator de afaceri,
centru de formare profesionala.
3. Consolidarea capitalului uman prin parteneriate cu institutii educationale si
programe de calificare.
4. Dezvoltarea turismului sustenabil si a brandului local bazat pe patrimoniul natural si
cultural.
5. Promovarea digitalizarii si tranzitiei verzi in mediul de afaceri local.
6. Cresterea cooperarii intre administratie si mediul privat, prin consultari periodice si
consilii locale de dezvoltare economica.

Concluzie

Economia comunei Baia de Fier se afld intr-o etapd de maturizare functionald, definitd
de consolidarea unui nucleu antreprenorial local puternic, dar si de o nevoie crescutd de
diversificare si inovare.

Desi dimensiunea teritoriald si demograficd a comunei limiteazd, in mod natural,
capacitatea de atragere a marilor investitii, structura actuald a economiei locale este
una viabila si sustenabild, bazatd pe resurse interne, initiativd privatd si adaptabilitate
la cerintele pietei regionale.

Ponderea ridicatd a sectorului transporturilor contureazd un profil economic specific
localitatilor cu mobilitate crescuta, in care spiritul antreprenorial a compensat lipsa
infrastructurii industriale.

Acest sector genereazd majoritatea veniturilor si a locurilor de muncd, dar si o dependenta
structurala care, pe termen lung, trebuie echilibratd prin dezvoltarea altor domenii -
turism, constructii, servicii si productie locald.

Comertul, constructiile si turismul reprezintd ramuri complementare, care pot absorbi
fortd de muncd locald si pot crea valoare addugatd, mai ales dacd sunt conectate intre ele
prin politici locale de sprijin si prin investitii in infrastructurd.

Turismul, desi aflat intr-o fazd incipientd, are cel mai mare potential de crestere - datoritd
resurselor naturale de exceptie (Pestera Muierilor, Cheile Galbenului), a pozitiondrii
geografice si a patrimoniului cultural autentic.

Acest sector poate deveni vectorul de dezvoltare identitara al Bdii de Fier, dacd este
abordat strategic si integrat in circuitele regionale (Novaci-Ranca, Horezu, Polovragi).

in acelasi timp, se contureazd tot mai clar o tendinta de diversificare a economiei locale,
prin aparitia de firme mici si servicii in domenii precum intretinere auto, alimentatie
publicd, IT, consultantd, panificatie sau activitdti creative.
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Aceastd dinamicd pozitivd indicd o tranzitie de la o economie traditionala la una mixta,
unde initiativa privatd, digitalizarea si sustenabilitatea incep sd joace un rol central.
Cu toate acestea, comuna se confruntd cu provocdri structurale - migratie activa, deficit
de forta de munca calificata, infrastructura economica insuficient dezvoltata si un grad
redus de cooperare intre agentii economici.
Aceste limitdri pot fi transformate in oportunitdti printr-o abordare strategicd bazatad pe
planificare integrata, parteneriate public-private si atragerea de fonduri europene
dedicate economiei rurale.
Pe termen mediu si lung, directiile de actiune trebuie sd urmdreasca:

e consolidarea bazei economice existente, in special prin sprijinirea

transportatorilor locali si a serviciilor conexe;
« diversificarea activitatilor in jurul turismului si a industriilor creative;
e crearea infrastructurii economice locale - spatii de productie, depozite, hub
logistic;

o formarea profesionala si reprofesionalizarea tinerilor in domenii cerute pe piatd;

» digitalizarea si tranzitia verde ca piloni de competitivitate.
In ansamblu, Baia de Fier are profilul unei economii locale functionale, dinamice si
flexibile, cu rdddcini solide in antreprenoriatul autohton si cu potential real de
transformare strategicd.
Prin capitalizarea resurselor naturale, stimularea mediului de afaceri si dezvoltarea
competentelor locale, comuna poate deveni un pilon regional de economie durabila si
comunitate rezilientd, capabild sd sustind un model modern de dezvoltare rurald - bazat
pe echilibru intre oameni, naturd si economie.

TURISMUL

Turism - Consideratii Generale

Turismul este un sector strategic pentru economia Romaniei, contribuind semnificativ la PIB-
ul national si generand locuri de munca in diverse domenii conexe. Romania beneficiaza de
un patrimoniu natural si cultural exceptional, care 1i confera un potential turistic ridicat.
Muntii Carpati, Delta Dunarii, litoralul Marii Negre, precum si numeroasele statiuni balneare,
situri istorice si traditii locale sunt doar cateva dintre atractiile care definesc peisajul
turistic al tarii. Totusi, dezvoltarea turismului este influentata de mai multi factori, cum ar
fi infrastructura turistica insuficient dezvoltata, promovarea deficitara si sezonalitatea
ridicata a activitatilor.

La nivel national, turismul cultural si ecologic joaca un rol central, atragand vizitatori dornici
sa descopere monumente istorice, traditii autentice si peisaje spectaculoase. in acest
context, regiunea Oltenia de sub munte, care include si judetul Gorj, detine un potential
turistic deosebit, fiind recunoscuta pentru bogatia sa culturala si naturala.

Turismul in judetul Gorj si Oltenia de sub munte

Judetul Gorj, situat in sud-vestul Romaniei, este un exemplu remarcabil de imbinare a
patrimoniului cultural cu cel natural. Zona Olteniei de sub munte, care include comune
precum Pestisani, este caracterizata de peisaje submontane, traditii bine pastrate si o istorie
culturala bogata. Regiunea este o destinatie favorita pentru turistii care cauta experiente
autentice, combinand natura cu cultura.

Patrimoniul cultural:
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1. Ansamblul sculptural Constantin Brancusi din Targu Jiu:
Acest ansamblu, care include operele ,,Coloana Infinitului”, ,,Masa Tacerii” si ,,Poarta
Sarutului”, atrage anual mii de turisti si este un simbol al judetului Gorj. Legatura
cu satul Hobita, locul de nastere al sculptorului, sporeste valoarea culturala a
regiunii.
2. Siturile istorice si bisericile de lemn:
Gorjul gazduieste numeroase monumente istorice, inclusiv biserici de lemn datand
din secolele XVII-XVIII, care sunt recunoscute pentru arhitectura lor unica.
Patrimoniul natural:
1. Muntii Parang si Valcan:
Aceste masive montane ofera oportunitati pentru turism activ, cum ar fi drumetiile,
alpinismul si sporturile de iarna.
2. Cheile si pesterile:
Zona este bogata in peisaje spectaculoase, precum Cheile Sohodolului si Pestera
Polovragi, care atrag turisti pasionati de natura si aventura.
3. Statiunile balneoclimaterice:
Gorjul este recunoscut pentru statiuni precum Sacelu, care ofera tratamente bazate
pe apele minerale si namoluri terapeutice.
Traditiile si mestesugurile:
Zona Olteniei de sub munte este renumita pentru pastrarea traditiilor autentice, cum ar fi
tesutul, olaritul si prelucrarea lemnului. Produsele locale, inclusiv mancarurile traditionale
si tuica de prune, completeaza oferta turistica a regiunii.
Turismul in judetul Gorj - Tendinte si provocari
Desi judetul Gorj are un potential turistic ridicat, acesta este afectat de cateva probleme
structurale. Infrastructura turistica este insuficient dezvoltata, iar promovarea atractiilor
locale este limitata. De asemenea, sezonalitatea ridicata a activitatilor turistice,
concentrata in lunile de vara si inceputul toamnei, reduce impactul economic al acestui
sector. In plus, multe dintre resursele turistice naturale si culturale nu sunt suficient
valorificate, ceea ce limiteaza diversificarea ofertei turistice.
Cu toate acestea, judetul Gorj a cunoscut o crestere a interesului pentru turismul ecologic
si cultural, in special in randul turistilor interesati de experiente autentice. Dezvoltarea
retelelor de trasee tematice, crearea de facilitati de cazare moderne si organizarea de
evenimente culturale sunt initiative care ar putea contribui la cresterea atractivitatii
turistice a regiunii.

Turismul in context regional si judetean

Comuna Baia de Fier ocupa o pozitie centrala in reteaua turistica a judetului Gorj, ca
statiune turistica de interes local, facand parte din arealul montan de sud al Muntilor Parang,
unul dintre cele mai vizitate si mai dinamice spatii turistice din regiunea Sud-Vest Oltenia.
Prin localizarea sa in zona de contact dintre Subcarpatii Getici si masivul Parang, comuna
functioneaza ca o veriga de legatura intre turismul montan, cel natural si cel cultural,
integrand armonios valorile peisagistice, traditiile locale si potentialul economic.

Context regional

La nivelul regiunii Sud-Vest Oltenia, turismul a devenit un sector strategic de reconversie si
diversificare  economica, intr-un  teritoriu  traditional industrial si  agrar.
Regiunea se individualizeaza printr-o mare varietate de forme turistice - de la turism balnear

105



(Calimanesti-Caciulata, Govora), la turism cultural (Targu Jiu, Hurezi, Tismana) si turism
montan (Ranca, Parang, Godeanu, Retezat).
in aceast structura, zona Gorjului de Nord joacd un rol tot mai important, prin consolidarea
axei turistice Polovragi - Baia de Fier - Novaci - Ranca - Transalpina, un traseu care reuneste
unele dintre cele mai atractive destinatii montane si speologice din sudul Romaniei.
Baia de Fier - poarta de acces spre turismul montan al Gorjului
Comuna Baia de Fier detine o pozitie strategica unica:
e este purtatoarea unui patrimoniu natural si stiintific de importanta nationala,
reprezentat de Pestera Muierilor si Cheile Galbenului;
e are resurse naturale si peisagistice de exceptie, care sustin dezvoltarea turismului
de natura si aventura;
« si, foarte important, detine parte din domeniul schiabil Ranca, unul dintre cele mai
importante si mai frecventate complexe turistice montane din sudul tarii.
Astfel, Baia de Fier este co-proprietar administrativ al statiunii Ranca, impreuna cu orasul
Novaci.
Aceasta realitate confera localitatii un statut strategic si un potential major de dezvoltare,
atat in turismul de iarna, cat si in turismul montan de vara.
Pozitionare in context judetean
n cadrul judetului Gorj, turismul se afirma ca al treilea pilon de dezvoltare, alaturi de
energie si agricultura.
Statistic, in ultimii ani s-a observat o crestere constanta a fluxului de turisti in zona montana,
cu accent pe arealul Ranca - Baia de Fier - Polovragi.
De asemenea, tendintele recente arata o extindere a interesului turistic dincolo de Ranca
propriu-zisa, spre localitatile din proximitate, unde vizitatorii cauta experiente mai linistite,
autentice si integrate in natura - un segment pe care Baia de Fier il poate valorifica in mod
exemplar.
Prin combinarea turismului montan cu turismul cultural si natural, comuna are un potential
unic de dezvoltare complexa:
o turism speologic si stiintific (Pestera Muierilor - una dintre cele mai vizitate din
Romania);
e turism montan si sportiv (Ranca - partii, drumetii, off-road, sporturi de iarna);
e turism cultural si traditional (artizanat, gastronomie, port, arhitectura vernaculara);
e turism ecologic si recreativ, valorificind zonele naturale protejate si traseele
tematice.
Integrare si perspective
n context regional si judetean, Baia de Fier devine un nod turistic de legatura intre:
e turismul montan de altitudine (Ranca, Transalpina),
e turismul de natura si patrimoniu (Cheile Galbenului, Pestera Muierilor),
e i turismul cultural-istoric (Targu Jiu, Polovragi, Hurezi).
Aceasta pozitionare permite comunei sa se afirme ca destinatie complementara si
alternativa la turismul de masa din Ranca, oferind vizitatorilor experiente autentice, spatiu,
liniste si contact direct cu natura.
in plus, prin colaborarea cu orasul Novaci si cu actorii economici din zona, Baia de Fier poate
deveni motorul unei noi generatii de turism montan sustenabil, bazat pe:
e management comun al infrastructurii schiabile;
o dezvoltarea infrastructurii de acces secundar si a traseelor tematice;
e extinderea sezonului turistic dincolo de iarna;
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e promovarea identitatii locale ca parte a brandului turistic al Gorjului.

Tipurile de turism practicate si potentialul de dezvoltare

Comuna Baia de Fier, situata in zona submontana a judetului Gorj si recunoscuta ca statiune
turistica de interes local, ofera un cadru natural, cultural si uman exceptional pentru o
varietate de forme de turism. Pozitia sa la confluenta dintre Subcarpatii Getici si masivul
Parang, relieful spectaculos, peisajele carstice si traditiile vii ale comunitatii definesc o
identitate turistica complexa si autentica.

Prin diversitatea resurselor sale, comuna permite dezvoltarea unei game largi de activitati
recreative si culturale, care atrag atat vizitatori din proximitate (judetele Gorj, Valcea,
Dolj), cat si turisti din intreaga tara.

1. Turismul montan si de peisaj
Turismul montan reprezinta principalul vector de dezvoltare turistica al Baii de Fier, fiind
sustinut de relief, clima si de infrastructura existenta in zona Ranca.
Este un turism bi-sezonier, activ atat iarna, prin practicarea sporturilor de zapada, cat si
vara, prin drumetii, alpinism si activitati de agrement in aer liber.
Formele de turism montan includ:
e Turismul sportiv de iarna, concentrat pe partiile domeniului schiabil Ranca;
e Turismul de aventura, cu activitati precum escalada, parapanta, rafting si via
ferrata;
o Turismul de peisaj, axat pe explorarea naturii, observarea faunei si florei, fotografia
de natura si relaxarea in aer liber.
Turismul de peisaj are un potential special in contextul schimbarii tendintelor turistice: tot
mai multi vizitatori cauta experiente verzi, sustenabile, in contact direct cu mediul natural.
Baia de Fier ofera exact acest tip de peisaj - o combinatie de paduri compacte, chei adanci,
pajisti montane si stancarii spectaculoase, ideale pentru relaxare si turism lent (slow
tourism).

2. Turismul cultural si traditional
Turismul cultural este o componenta identitara a zonei.
El se bazeaza pe patrimoniul arhitectural, etnografic si spiritual al localitatii, dar si pe
specificul oltenesc al asezarilor de munte.
Vizitatorii pot descoperi:
o Dbiserici de lemn si monumente de arhitectura vernaculara, reprezentative pentru
stilul gorjenesc;
o case traditionale, ce pot constitui baza unor viitoare circuite tematice ale satelor
autentice;
« evenimente culturale si obiceiuri locale (targuri, sarbatori pastorale, traditii de
iarna).
Aceasta forma de turism poate fi completata de experiente gastronomice si mestesugaresti
- olarit, prelucrarea lemnului, tesut, gastronomie locala - devenind o componenta-cheie a
turismului rural si educational.
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3. Turismul ecumenic

Prin proximitatea unor centre monahale de importanta regionala - Manastirea Icoana, Dealu
Mare, Polovragi, Lainici si Visina - comuna Baia de Fier se integreaza natural intr-un circuit
spiritual de mare interes pentru pelerinii din Oltenia si din intreaga tara.

La nivel local, Biserica “Toti Sfintii”, Biserica Sohodol si Biserica de lemn din Baia de Fier,
considerate monumente de arhitectura, pot fi introduse intr-un traseu ecumenic local ce
valorifica dimensiunea spirituala si artistica a zonei.

Dezvoltarea acestei forme de turism se poate face prin amenajarea de trasee pietonale
tematice, integrarea mestesugurilor religioase (icoane, lemn, tesaturi) si organizarea de
evenimente cu caracter spiritual.

4, Turismul speologic
Turismul speologic este emblema Baii de Fier si unul dintre principalele sale atuuri
nationale.
Pestera Muierilor este una dintre cele mai vizitate pesteri din Romania, un obiectiv de
referinta al turismului stiintific si educational.
Pe langa aceasta, pe teritoriul comunei se afla si Pestera ledului, Pestera Corbului si Pestera
Parcalabului, neamenajate inca pentru vizitare, dar cu potential de valorificare controlata
in cadrul unui parc speologic sau traseu subteran tematic.
Pesterile ofera, totodata, oportunitati pentru:

o cercetare stiintifica si educatie ecologica;

o turism educativ si de familie;

o dezvoltarea unui brand local axat pe ,, Tinutul Pesterilor din Oltenia”.

5. Turismul sportiv si de aventura
Zona carstica a Cheilor Galbenului, precum si versantii Parangului, ofera conditii deosebite
pentru sporturi montane:

« alpinism si escalada sportiva - peste 50 de trasee omologate in Cheile Galbenului si
Oltetului;

« via ferrata Baia de Fier, o atractie unica in regiune, amenajata de ONG-ul White
Wolf Club, care permite parcurgerea nocturna a traseului - o experienta
spectaculoasa pentru turistii aventurieri;

e parapanta, ciclism montan, off-road, canyoning si rafting - forme complementare
de turism activ ce pot extinde sezonul turistic de vara.

Aceste activitati sporesc atractivitatea comunei in randul tinerilor si al turistilor dinamici,
contribuind la diversificarea ofertei si la consolidarea brandului montan al localitatii.

6. Turismul de iarna - schiul si sporturile pe zapada
Domeniul schiabil Ranca, aflat si pe teritoriul administrativ al comunei Baia de Fier, este
unul dintre cele mai importante centre de schi din sudul Romaniei.
Cu partii de diferite grade de dificultate, instalatii moderne de transport pe cablu si o
capacitate mare de cazare, Ranca atrage anual mii de turisti, depasind frecvent gradul de
ocupare in sezonul de varf.
In perspectiva, Baia de Fier poate valorifica acest avantaj prin:

e dezvoltarea infrastructurii de acces si a serviciilor conexe (inchiriere echipamente,

centre de pregatire sportiva, scoli de schi);
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e promovarea turismului de familie si a activitatilor recreative de iarna (snow tubing,
sanius, drumetii pe zapada);

e extinderea sezonului turistic de iarna prin evenimente tematice si festivaluri
sportive.

7. Turismul de drumetie si natura

Drumetiile montane raman una dintre cele mai apreciate forme de turism activ.
Din Baia de Fier se pot organiza excursii catre Ranca, Cheile Oltetului, Cheile Galbenului,
Pestera Muierilor si varfurile Parangului.

in prezent, sunt mai multe omologate, dar existd numeroase alte variante care pot fi
reabilitate sau dezvoltate pentru circuite tematice (trasee ecoturistice, educationale sau
gastronomice).

intr-o erd in care turismul sustenabil si sanatatea devin priorititi, Baia de Fier are
oportunitatea de a promova drumetia ca forma de reconectare cu natura, combinand
activitatea fizica cu educatia ecologica si interpretarea peisajului.

8. Alte forme emergente de turism

o Turism ecologic si de recreere, in jurul zonelor protejate (sit Natura 2000 ROSCI0128
- Nordul Gorjului de Est);

o Turism educational si stiintific, prin vizite tematice, tabere de vara si proiecte
scolare;

o Turism gastronomic si rural, bazat pe produse traditionale, ferme locale si
experiente culinare autentice;

o Turism digital si de promovare tematica, prin utilizarea noilor tehnologii (ghidaj AR,
platforme virtuale, promovare integrata online).

Concluzie: Vocatia multipla a turismului
Baia de Fier are o vocatie turistica multipla, care combina turismul montan, natural, cultural
si sportiv intr-un sistem integrat, capabil sa asigure vizitabilitate pe tot parcursul anului.
Dezvoltarea echilibrata a acestor forme de turism poate transforma localitatea intr-un pol
de turism durabil al Olteniei, care:

« valorifica patrimoniul natural si cultural;

e sustine economia locala si ocuparea fortei de munca;

e promoveaza un model de turism responsabil, bazat pe autenticitate si respect fata

de natura.

Resurse Turistice Naturale
Comuna Baia de Fier dispune de un ansamblu remarcabil de resurse turistice naturale, care
ii confera un profil distinct in cadrul zonei montane a Gorjului. Aceste resurse se grupeaza
in mai multe categorii: carstice, geomorfologice, peisagistice, hidrologice si bioclimatice.
1. Relieful carstic si formatiunile geologice
Zona Baii de Fier se remarca printr-un relief carstic spectaculos, rezultat al actiunii apei
asupra calcarelor mezozoice.
Cele mai importante elemente sunt:

e Cheile Galbenului - una dintre cele mai spectaculoase formatiuni carstice din sudul

tarii, sapate de raul Galbenul in calcarele jurasice. Pe o lungime de aproximativ 2
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km, cheile ofera un peisaj impunator, cu pereti verticali de peste 150 m, arcade
naturale, marmite, cascade si abrupturi care atrag turisti, alpinisti si fotografi de
natura.
o Cheile Oltetului, aflate in proximitate, formeaza o continuare naturala a acestui
peisaj carstic, legand teritoriul comunei de zona Polovragi.
Aceste formatiuni confera zonei un potential ridicat pentru turismul de aventura, drumetii,
escalada si turism educational.

2. Pesterile - resurse emblematice ale comunei
Comuna adaposteste unele dintre cele mai importante pesteri din sudul Romaniei:

o Pestera Muierilor - obiectiv turistic de interes national, situata pe versantul stang al
Cheilor Galbenului, cu o lungime totala de circa 7 km (din care peste 800 m amenajati
pentru vizitare). Este una dintre cele mai vechi pesteri electrificate din tara si un
reper speologic si paleontologic, datorita descoperirilor fosile de ursi de caverna si a
vestigiilor omului preistoric (Homo sapiens fossilis).

e Pestera ledului, Pestera Corbului si Pestera Parcalabului - mai putin cunoscute
publicului larg, dar cu un potential turistic si stiintific deosebit, acestea pot fi incluse
in circuite tematice controlate, dedicate speoturismului si educatiei geologice.

Pesterile Baii de Fier sunt, totodata, resurse identitare, care pot fundamenta un brand
turistic local centrat pe ideea de Tinut al Pesterilor si Cheilor.

Frumusetea din adancuri - Pestera Muierilor

Intre miile de pesteri ale Carpatilor, putine au avut un trecut atat de bogat in intamplari ca
Pestera Muierilor de la Baia de Fier. Amplasata intr-un loc salbatic si avand mai multe intrari,
din care una ofera un excelent punct de observatie asupra campiei din sud, iar alta
deschizandu-se spre padurile dese ale Parangului, Pestera Muierilor a fost o cetate naturala,
un punct de rezistenta pentru locuitorii asezarilor invecinate de-a lungul zbuciumatei lor
istorii.

Electrificarea facuta in anii 1963 si 1978 a transformt pestera in cel mai popular si mai vizitat
obiectiv speologic din Romania, cu toate ca, in ce priveste dimensiunea, frumusetea si
calitatea amenajarii, Pestera Muierilor, cu o lungime de peste 3500 metri, a fost de mult
depasita; ea continua sa fie capul de afis al speoturismului romanesc, avand anual zeci de
mii de vizitatori.

Situate in apropiere, dar prezentand un nivel mai ridicat de carstificare, sunt si alte pesteri
mai mici, cum ar fi Pestera Corbului, Pestera Parcalabului si Pestera ledului, supranumite si
Pesterile de la Baia de Fier.

Se pare ca primele informatii scrise despre Pestera Muierilor dateaza din 1870, cand
arheologul Al. Odobescu a mentionat-o intr-un chestionar arheologic. De atunci, intr-o
perioada de peste 100 de ani de cercetari, s-au strans multe informatii de natura stiintifica
si documentara, ce demonstreaza descoperiri arheologice, paleontologice, geomorfice,
biospeologice si mineralogice valoroase. Acestea reprezinta peste 95 % din lungimea de 3566
m a galeriilor pesterii. Din motive practice si din cauza locatiei suprapuse ale galeriilor, le
numim etaje superioare si inferioare. Orientarea generala de nord-est a intregului sistem de
galerii este datorata fisurii ce a permis apelor raului Galbenul sa treaca prin roca si sa
formeze aceste galerii.

Se poate intra in Pestera Muierilor prin trei locatii, intrucat pestera are o gura si in partea
de nord, de est si de sud. Ultimele doua intrari reprezinta un loc unde apele fostului rau
subteran ce obisnuiau sa curga prin versantul de nord revin la viata. Astazi, raul Galbenul nu
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mai are un traseu subteran iar procesul de carstificare este continuat de apele ce se aduna
de la ploi si topiri ale zapezilor.

Intrand in pestera prin partea de nord, la aproximativ 130 de m poti descoperi stalagmita in
forma de cupola mica, la stanga careia se afla Sala Altarului, bogata in concentratii, plafonul
acestei locatii terminandu-se cu o gaura de legatura la o inaltime de 17 m. Mergand in
aceeasi directie, o galerie plina de numerosi bolovani duce spre gura de est a pesterii,
numita Poarta Altarului, ce infatiseaza versantul abrupt a Cheilor Galbenului. Galeria
principala, numita Galeria Electrificata, devine din ce in ce mai spectaculoasa daca mergi
inainte spre sud, asta pentru ca poti vedea multe concretiuni ale plafonului, precum si
bazine ce sunt cateodata pline cu apa, numite Bazinele Mici, si Bazinele Largi. La 270 de m
departare se afla intrarea in Sala Turcului, una din cele mai frumoase locatii ale etajului
superior. Poti vedea stalagmite uriase, domuri, concretiuni pe pereti si pe plafon, unele
forme chiar au primit denumiri precum Mos Crdciun, Turcul, Sotia turcului etc.

Daca treci printr-un coridor ingust si treci de un prag urcand o scara de metal, intri in asa
zisa Sala a Minunilor, nume dat din cauza numeroaselor microbazine si din cauza
stalagmitelor si stalagtitelor in forma de lumanare, forme ce impodobesc practic aceasta
incapere. Parcurgand drumul inapoi spre galeria principala, poti sa mergi prin Poarta Mica,
o portiune unde zidurile si plafonul sunt foarte apropiate, formand un mic pasaj prin care
poti sa ajungi la Sala Guano.

Peretele din partea estica prezinta o serie de galerii ce reprezinta un adevarat loc de refugiu
pentru fauna pesterii, avand in vedere ca acel loc este mai putin accesibil pentru turisti si
ca nu este inca electrificat. De la Sala Guano mai sunt doar 40 m pana la iesirea din pestera.
Trecand prin poarta de sud, se poate vedea versantul ce da intr-o pajiste terasata. Etajul
inferior, impartit in doua sectoare de catre aluviuni, reprezinta un adevarat interest
stiintific. Din acest motiv, Pestera Muierilor a fost denumita Rezervatie Speologica in 1955 si
Monument de Rezervatie Naturala.

Sectorul de nord este compus dintr-o retea de labirinturi ce au o lungime de 1650 de metri.
Intrarea se face printr-o galerie ingusta, deschisa in partea de vest a etajului superior, la
aproximativ 30 de m de intrarea din partea nordica. Daca te tarasti pe o portiune mica de
circa 2 metri, poti ajunge intr-o incapere mica iar acolo exista o gaura de legatura catre Sala
Electricianului. Este dificil de descris acest sector al pesterii din cauza conexiunilor in forma
de cruce ale galeriilor din aceasta zona. Cu toate acestea, se poate considera ca Sala
Electricianului e incaperea principala din sectorul de vest iar Galeriile Bazinelor si
Excentricului sunt cele principale din sectorul de est. Ele sunt caracterizate printr-un grad
mare de aluviuni si prin prezenta unor gropi de adancimi diferite variand intre 10 si 15 m,
precum si printr-o varietate exceptionala de concretiuni. Acestea ating punctul culminant in
Sala Rosie a Luminii, unde exista un mineral rar, facut din fosfo-carbonate de calciu, ce ia
toate formele cunoscute ale calciului: stalagmite, stalactite, valuri, concretiuni ale
peretelui si a podelei etc.

Galeria Ursilor isi are numele de la numeroasele ramasite de schelete ale fosilelor
mamiferelor din perioada cuaternara, mamifere ce erau in mare parte ursi de pestera. Marea
varietate si numeroasele concretiuni in calciu fac ca aceasta galerie sa fie una de tinut
minte.

Peretii ei sunt impodobiti cu hierloglife, piei de leopard, cosoroabe si linguri. Sala Perlelor
are un tavan jos, in unele locuri poate sa fie sub 1 metru, si prezinta o minunata perdea de
piatra la intrare, cunoscut sub numele de Valul Miresei. Podeaua are forma unui mosaic, din
cauza numeroaselor cristale si perle de pestera. Daca ai alege sa nu cobori pe scara de metal
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care duce spre sectorul de sud si ai merge la stanga si ai trece de un prag de 2,5 m, ai ajunge
in asa numita Sala Musteriana. Acesta este locul unde arheologii au gasit dovezi care
demonstreaza ca pestera a fost locuita de om in Mijlocul Paleoliticului si Paleoliticul
Superior.

La baza denumirii pesterii cu apelativul de a Muierilor se afla doua legende:

e Prima spune ca, in trecutul istoric, atunci cand barbatii in putere plecau sa apere
tara de navalitorii veniti de aiurea, femeile luau in graba copiii si batranii pentru a
se adaposti in pestera pe atunci numai de ei stiuta, unde ramaneau ascunsi pana la
trecerea urgiei.

e Adoua versiune sustine ca denumirea de Pestera Muierilor ar veni de la faptul ca in
zilele uscate de seceta verii, femeile se asezau sa toarca langa la gura cavitatii, unde
aerul ce rabufnea din interiorul ei le-ar fi usurat mult munca de rasucit a firului. Unii
sustin ca obisnuiau sa patrunda chiar si mai spre interior, in gurile cu apa, puneau
inul si canepa la topit.

Alte puncte de atractie turistica pentru cei aflati in vacanta in Baia de Fier sunt Muntii
Capatanii cu multitudinea de trasee turistice, Cheile Oltetului sau Padurea si Pestera
Polovragi din apropiere.

Desi dovezile privind locuirea pesterii dateaza din paleoliticul inferior primele informatii cu
adevarat stiintifice despre cavitate apartin reputatilor muzeografi gorjeni Al. Stefulescu si
I. Moisil culese in anul 1894. Geologul Gh. Munteanu-Murgoci publica in anul 1898 un studiu
privitor la formele si fenomenele de eroziune din Carpatii Meridionali unde este mentionata
si trecutd pe hartd Pestera Muierilor. Tn anul 1929, doi speologi francezi colaboratori ai
renumitului Emil Racovita fac primele cercetari asupra faunei pesterii, cu aceasta ocazie
descoperind doua noi specii de coleoptere carnivore.

Explorarea si cercetarea in profunzime a pesterii s-a facut in perioada 1951-1955 cand a fost
cartografiat intregul etaj superior si o parte din cel inferior. Tot in timpul explorarilor din
acea perioada a fost descoperit un craniu si alte resturi fosile. Dupa studierea cu atentie s-
a ajuns la concluzia ca acestea apartin unei femei cu varsta intre 40-50 ani care ar fi trait
acolo in urma cu aprox. 30.000 de ani. Primele cercetari asupra formatiunilor de pestera
(speleotheme) existente au fost efectuate in anul 1954 de catre I. Viehmann. Bogatia de
forme si fenomene existente a determinat declararea de catre CMN in anul 1955 a pesterii
monument al naturii.

Cavitatea a fost electrificata in anul 1963 suferind pe parcursul timpului mai multe
reamenajari. in plus unele formatiuni existente aici (este vorba despre compusi de dahlit)
sunt foarte rare putand fi intalnite in doar trei cavitati la nivel national. Daca in etajul
superior (in lungime de 1200 m din care aprox.700 m deschisi vizitatorilor) temperatura
medie este vara de aprox.130 C, iarna scazand pana la 9-100 C, in etajul inferior aceasta
este mai scazuta cu 2-30 C. Nivelele inferioare ale pesterii sunt declarate rezervatii
speologice accesul in ele nefiind permis vizitatorilor.

3. Resurse hidrografice

Reteaua hidrografica, dominata de raul Galbenul si afluentii sai, are o valoare peisagistica
si ecologica semnificativa.

Pe cursul acestuia se intalnesc cascade, marmite de eroziune si lacuri carstice temporare,
care adauga dinamism si diversitate peisajului.

Pe langa functia recreativa, aceste cursuri de apa pot sustine activitati turistice precum
raftingul, canyoningul, fotografierea peisajelor si turismul de observare.
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4. Vegetatia si fauna

Baia de Fier se incadreaza in zona de paduri de fag, gorun si conifere, cu o bogata diversitate
floristica si faunistica.

Pe teritoriul comunei se regasesc elemente ale sitului Natura 2000 ROSCI0128 - Nordul
Gorjului de Est, ce include habitate protejate, specii endemice de plante si fauna montana
(urs, caprior, acvile, lilieci).

Acest capital natural sustine dezvoltarea ecoturismului si a turismului de observare, bazat
pe respectul fata de natura si educatia ecologica.

5. Peisajul montan si zonele panoramice
Altitudinea variabila (de la 400 m in zona de baza la peste 1600 m in zona Ranca) genereaza
0 mare diversitate de peisaje:

o pajisti alpine si poieni cu valoare pastorala;

e crestele Parangului Mic si zonele de belvedere din Ranca, cu perspective

spectaculoase asupra Olteniei subcarpatice;

e pasuni si livezi traditionale, care contribuie la caracterul pitoresc al localitatii.
Acestea ofera un cadru ideal pentru drumetii tematice, fotografie de natura, turism ecologic
si evenimente outdoor.

6. Resurse bioclimatice

Climatul tonic-stimulant, specific zonei subcarpatice si montane, favorizeaza dezvoltarea
turismului de sanatate si relaxare. Aerul curat, bogat in ioni negativi, si peisajul natural pot
fi baza pentru viitoare micro-centre de wellness rural, integrate in turismul ecologic si de
recreere.

Concluzie

Resursele naturale ale Baii de Fier constituie un capital strategic complex, in care se imbina
spectacolul reliefului carstic cu frumusetea peisajului montan si cu bogatia biodiversitatii.
Aceste elemente pot sustine dezvoltarea unui model de turism durabil, integrat si
competitiv, bazat pe explorare, educatie si conservare.

Prin valorificarea coordonata a acestor resurse - in special a Cheilor Galbenului si a Pesterii
Muierilor - Baia de Fier poate deveni una dintre cele mai importante destinatii de ecoturism
si aventura din sudul Romaniei.

Resurse Turistice Antropice

Comuna Baia de Fier se distinge nu doar prin peisajul natural spectaculos, ci si printr-un
bogat patrimoniu istoric, cultural si spiritual, care contureaza o identitate locala autentica.
Mostenirea culturala a zonei reflecta armonia dintre om si natura, traditiile pastorale si
mestesugaresti, precum si valorile spirituale adanc inradacinate in comunitate.

Acest patrimoniu antropic poate fi grupat in mai multe categorii reprezentative: obiective
de patrimoniu, elemente de arhitectura traditionala, manifestari culturale, mestesuguri,
gastronomie locala si infrastructuri de ospitalitate cu specific rural.

1. Patrimoniul istoric si arhitectural
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Baia de Fier conserva o serie de monumente istorice si de arhitectura care redau specificul
Gorjului de munte, prin imbinarea functionalitatii gospodaresti cu rafinamentul detaliilor
decorative traditionale.

Monumente si edificii de cult:

o Biserica ,Toti Sfintii” (secolul al XVlll-lea) - monument de arhitectura de lemn,
reprezentativ pentru stilul brancovenesc rural, cu picturi murale valoroase si
sculpturi in lemn.

« Biserica Sohodol si Biserica din Cernadia, care pastreaza elemente de arhitectura
vernaculara, cu turle zvelte si prispa din lemn sculptat.

e Ruine si vechi gospodarii de piatra din catunele Cernadia si Sohodol, care ilustreaza
modul de viata traditional si pot constitui puncte de interes pentru turismul cultural-
rural.

4 Aceste obiective formeaza un circuit ecumenic local, cu potential de integrare in rutele
spirituale din nordul Olteniei (Polovragi - Baia de Fier - Lainici - Visina).

2. Arhitectura vernaculara si patrimoniul rural
Arhitectura traditionala din Baia de Fier reflecta specificul gospodariilor montane gorjene,
bazate pe materiale locale (lemn, piatra, tigla ceramica) si solutii constructive adaptate
terenului.
Casele sunt organizate in jurul unei prispa generoase, cu foisor si stalpi decorati, garduri din
nuiele impletite sau piatra de rau, si acoperisuri in patru ape.
Aceasta arhitectura vernaculara constituie un patrimoniu identitar si estetic valoros, care
poate fi integrat in proiecte de turism rural, eco-sate si agropensiuni tematice, contribuind
la consolidarea brandului ,,Baia de Fier - satul de sub stanci”.
Se recomanda valorificarea acestui fond arhitectural prin:
» reabilitarea caselor traditionale si transformarea lor in pensiuni, ateliere sau spatii
culturale;
e protejarea zonelor cu coerenta morfologica (Sohodol, Cernadia);
e incurajarea utilizarii materialelor locale in constructiile noi, pentru continuitate
vizuala si identitara.

3. Patrimoniul spiritual si religios

Dimensiunea spirituala este una dintre coordonatele definitorii ale identitatii Baii de Fier.
in proximitate se afla un adevarat ,triunghi monahal” - Manastirea Icoana, Manastirea Dealu
Mare si Manastirea Polovragi - care atrage anual pelerini si turisti culturali.

Pe teritoriul comunei, traditiile religioase sunt pastrate cu respect si devin tot mai des prilej
de evenimente comunitare: hramuri, procesiuni, sarbatori ale roadelor si ale pastorilor.
Aceasta componenta confera turismului local o valoare spirituala si educativa, potrivita
pentru turismul ecumenic, tematic sau de retragere spirituala.

4. Mestesuguri traditionale si activitati locale
Zona Baii de Fier pastreaza un nucleu de mestesuguri traditionale, transmise din generatie
in generatie:

e prelucrarea lemnului (sculptura, tamplarie decorativa, porti gorjenesti);

o olaritul si confectiile artizanale din materiale naturale;

e tesutul la razboi, broderiile si cusaturile traditionale;
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o productia localda de produse lactate si conserve naturale (branzeturi, dulceturi,
siropuri, pastrav afumat).
Aceste activitati pot fi integrate in turismul experiential, prin ateliere interactive, vizite la
stane si gospodarii, festivaluri si targuri tematice.

5. Traditii, obiceiuri si evenimente locale
Comunitatea din Baia de Fier pastreaza ritualuri si obiceiuri populare legate de ciclul
pastoral si de sarbatorile religioase:

e ,Sarbatoarea urcatului oilor la munte” (transhumanta);

o Targul de toamna si sarbatoarea ,,Nedeii de la Sohodol”;

 obiceiuri de Craciun si Anul Nou, cu colinde, jocuri cu masti si dansuri traditionale.
Aceste manifestari pot deveni evenimente-simbol pentru promovarea turismului cultural,
contribuind la reactivarea identitatii rurale si la cresterea atractivitatii comunei pentru
turisti interni si straini.

6. Infrastructura de ospitalitate si servicii conexe

Pe teritoriul comunei exista un numar semnificativ de pensiuni, vile turistice si spatii de
cazare de tip agroturistic, in special in zona Pesterii Muierilor si a Cheilor Galbenului.
Multe dintre acestea imbina confortul modern cu elemente traditionale, contribuind la
crearea unui produs turistic integrat.

Se remarca tendinta proprietarilor locali de a dezvolta oferta de turism familial si
educational, orientata spre experiente autentice - drumetii, gastronomie locala, tururi
culturale.

7. Patrimoniul cultural imaterial - identitatea vie a locului

Un rol esential il are patrimoniul cultural imaterial: cantecele, dansurile, povestile si
simbolurile locale.

Folclorul zonei, cu accente oltenesti montane, pastreaza expresii autentice ale comunitatii
- balade, doine, strigaturi, dar si expresii artistice moderne inspirate din traditie.

Acest patrimoniu viu reprezinta un element de autenticitate turistica, dar si o resursa pentru
brandingul cultural al localitatii.

Concluzie
Resursele antropice ale comunei Baia de Fier confera o profunda dimensiune culturala si
identitara turismului local.
Combinatia dintre patrimoniul construit, spiritualitatea monahala, mestesugurile
traditionale si autenticitatea vietii rurale creeaza premisele unei dezvoltari turistice
durabile, cu accent pe:

e conservarea si reabilitarea patrimoniului vernacular;

e promovarea mestesugurilor si gastronomiei locale;

e integrarea valorilor culturale in produse turistice moderne (turism cultural,

educational, experiential).

Astfel, Baia de Fier poate deveni un model de destinatie turistica rurala autentica, care
imbina traditia cu inovatia si cultura cu natura.
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In ceea ce priveste activitatea turisticd, la nivelul comunei Baia de Fier sunt acreditate

conform Ministerului Turismului urmatoarele structuri de cazare:

Tip unitate

Nume unitate

Tip categorie

Numar locuri

PENSIUNE AGROTURISTICA BISTRICIOARA 3 - FLORI 8
PENSIUNE TURISTICA BISTRICIOARA 2 - FLORI 12
PENSIUNE AGROTURISTICA COLT DE RAI 2 - FLORI 12
APARTAMENTE DE INCHIRIAT CASA ANA 3-STELE 8
PENSIUNE TURISTICA CASA VANATORULUI 3 - MARGARETE 17
PENSIUNE TURISTICA HANUL VANATORULUI 3 - FLORI 11
PENSIUNE AGROTURISTICA ANA 3 - FLORI 10
PENSIUNE AGROTURISTICA AURORA 2 - FLORI 8
PENSIUNE TURISTICA CASA BRANCUSI 2 - FLORI 16
CASUTE TIP CAMPING CASA GORJEANA 4 -STELE 10
PENSIUNE AGROTURISTICA CASA GORJEANA 3 - FLORI

PENSIUNE AGROTURISTICA CASA MUCENIC 3- FLORI

PENSIUNE TURISTICA CASA PASTRAVARULUI 2 - FLORI 20
PENSIUNE AGROTURISTICA CASA ROBI 3- FLORI

PENSIUNE AGROTURISTICA CASA ROBI 3 - MARGARETE

PENSIUNE TURISTICA CASA VANATORULUI 3-FLORI 10
PENSIUNE TURISTICA LA MOARA 3 - FLORI 14
PENSIUNE AGROTURISTICA POPESCU N.N 1-FLORI 10
PENSIUNE AGROTURISTICA SOFIA 3 - FLORI 8
CABANA TURISTICA VAJA (VALEA LUNGA) 1-STELE

Conform datelor publicate pe site-ul Ministerului Turismului, localitatea Baia de Fier este
deservita in prezent de 84 de unitati de cazare acreditate, ce insumeaza 1420 locuri, dintre
care 1090 de locuri (76,76%) sunt in unitati turistice cu 3 - 4 flori (stele).

Circulatia turistica in comuna Baia de Fier
Analiza evolutiei sosirilor turistice in perioada 2015-2024 evidentiaza o tendinta general
ascendenta, cu fluctuatii determinate de factori externi (criza sanitara din 2020-2021,
variatiile de preturi si preferintele de consum turistic intern).
Numarul de turisti s-a dublat in decurs de un deceniu, crescand de la 10.129 sosiri in anul
2015 la 22.521 in anul 2024. Varful a fost atins in anul 2023, cand au fost inregistrate 26.828
de sosiri, confirmand atractivitatea ridicata a zonei si consolidarea comunei Baia de Fier ca
destinatie turistica montana, de weekend si vacanta.
Dupa cresterea semnificativa din perioada 2017-2018, cand numarul sosirilor s-a stabilizat
peste pragul de 22.000 de vizitatori anual, comuna a mentinut un nivel constant de interes
turistic, cu o usoara scadere in 2024 (-16% fata de 2023), probabil pe fondul concurentei
crescute din alte destinatii montane si a schimbarilor economice generale.
Cresterea fluxului turistic este sustinuta de valorificarea atractivitatii naturale si culturale
a zonei, in special prin:

e Pestera Muierilor, unul dintre cele mai vizitate obiective speologice din Romania;

e Cheile Galbenului si Cheile Oltetului, care ofera peisaje spectaculoase si posibilitati

de drumetii;
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o Proximitatea Pesterii Polovragi si a Manastirii Polovragi, ce completeaza oferta
turistica locala;
e dezvoltarea continua a pensiunilor si a serviciilor conexe (gastronomie locala,
activitati de agrement, tururi ghidate);
e amplasarea comunei pe un traseu de tranzit spre Transalpina, care atrage un numar
important de turisti sezonieri.
Pentru consolidarea circulatiei turistice si cresterea duratei medii a sejurului, se impune
orientarea spre:
o diversificarea produsului turistic (turism de aventura, turism ecologic, experiente
gastronomice locale);
e crearea de evenimente tematice si festivaluri care sa devina repere anuale;
o imbunatatirea infrastructurii turistice si a semnalizarii;
« si promovarea comuna Baia de Fier - Polovragi - Novaci ca microdestinatie unitara in
cadrul zonei Oltenia de sub Munte.

Sosiri ale turistilor in Comuna Baia de
Fier

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dinamica innoptarilor in structurile de primire turistica

Evolutia inoptarilor in perioada 2015-2024 reflecta o tendinta de crestere generala, in linie
cu evolutia sosirilor turistice, dar cu o dinamica mai accentuata in anii de varf turistic.
Numarul total al inoptarilor a crescut de la 21.272 in anul 2015 la 43.180 in anul 2024, cu un
maxim atins in anul 2023 - 49.104 innoptari, semn al unei perioade de dezvoltare sustinuta
a capacitatilor de cazare si a cresterii calitatii serviciilor turistice.

Desi se observa o usoara scadere in 2024 (-12% fata de 2023), nivelul ramane semnificativ
mai ridicat comparativ cu media ultimului deceniu. Scaderea poate fi asociata cu factori
conjuncturali, precum diversificarea ofertei din alte zone montane, sezonalitatea
accentuata a cererii si modificarile de comportament ale turistilor (preferinta pentru
sejururi scurte, spontane).
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Analiza corelata a sosirilor si inoptarilor indica o durata medie a sejurului situata in jurul
valorii de 1,8 - 2 nopti, ceea ce caracterizeaza Baia de Fier ca destinatie de turism de
weekend si de tranzit, dar cu potential de extindere spre sejururi mai lungi.
Aceasta situatie evidentiaza necesitatea unor interventii strategice pentru:
o cresterea duratei medii a sejurului prin diversificarea activitatilor turistice (trasee
tematice, ateliere, tururi ghidate, activitati pentru familii si copii);
o dezvoltarea infrastructurii de agrement (spatii de recreere, centre wellness,
facilitati pentru sporturi usoare);
e crearea de pachete integrate de servicii (cazare + experiente locale + gastronomie);
e promovarea turismului in extrasezon, pentru reducerea sezonalitatii si cresterea
gradului anual de ocupare.
in concluzie, dinamica inoptarilor confirma atractivitatea constantd a comunei Baia
de Fier, insa evidentiaza si nevoia de consolidare a ofertei turistice complexe, care
sa transforme comuna dintr-o destinatie de trecere intr-una de experienta autentica
si de durata.

Innoptari in structuri de primire turistica

ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL ANUL
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Analiza duratei medii a sejurului
in perioada 2015-2024, durata medie a sejurului in comuna Baia de Fier s-a mentinut relativ
constanta, in jurul valorii de 1,8-2 zile, ceea ce indica o dominare a turismului de weekend
si de tranzit.
Cei mai ridicati indicatori s-au inregistrat in anii 2015, 2018 si 2019 (peste 2 zile/turist),
perioade in care oferta turistica locala a fost puternic sustinuta de evenimente culturale si
de promovarea obiectivelor naturale.
Anii 2020-2022 au marcat o usoara scadere, pe fondul contextului pandemic si al restrictiilor
de circulatie, insa indicatorul s-a redresat ulterior, apropiindu-se din nou de valoarea de 2
zile/turist in 2024.
Aceasta stabilitate a duratei medii indica:

« o fidelizare partiala a vizitatorilor, dar si o oferta locala limitata ca timp de consum;
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e un potential ridicat de crestere prin diversificarea activitatilor complementare
(drumetii tematice, ateliere mestesugaresti, experiente gastronomice, turism
ecologic si educational);

e oportunitati pentru dezvoltarea infrastructurii de agrement si relaxare, care sa
incurajeze sejururile mai lungi.

Diagnostic Sectorial - Profil si Recomandari pentru Sectorul Turism

Turismul reprezinta unul dintre pilonii centrali ai dezvoltarii economice si identitare a
comunei Baia de Fier, contribuind nu doar la dinamizarea vietii locale, ci si la promovarea
valorilor naturale si culturale ale Olteniei de sub Munte. Prin pozitia sa strategica la
contactul dintre Subcarpatii Getici si Masivul Parang, Baia de Fier functioneaza ca o poarta
de acces catre turismul montan al Gorjului, oferind o sinteza intre peisaj, traditie si
experienta autentica.

Profilul turistic al localitatii

Baia de Fier s-a afirmat in ultimele doua decenii ca destinatie turistica de interes regional,
cu o identitate bine conturata, construita in jurul pesterilor sale celebre si al peisajelor
carstice spectaculoase. Pestera Muierilor este nucleul emblemei turistice locale - un obiectiv
de importanta nationala care atrage anual zeci de mii de vizitatori, generand fluxuri
constante de turisti si consolidand imaginea comunei ca centru speologic al Olteniei. Tn jurul
acestui reper s-a dezvoltat o retea de pensiuni, restaurante si activitati complementare,
care au dus la profesionalizarea treptata a sectorului.

Dincolo de turismul speologic, Baia de Fier se remarca printr-o vocatie multipla, combinand
turismul montan, cultural, sportiv si ecologic. Relieful fragmentat, vegetatia bogata, raul
Galbenul si Cheile Oltetului ofera un cadru natural de o frumusete rara, potrivit pentru
drumetii, escalada, ciclism montan sau fotografie de natura. Totodata, traditiile pastorale,
mestesugurile si arhitectura vernaculara creeaza un fundal autentic, care transforma
comuna intr-o destinatie de turism cultural si rural autentic.

Pozitionarea comunei in proximitatea domeniului schiabil Ranca reprezinta un avantaj
competitiv semnificativ. Faptul ca Baia de Fier este co-proprietar administrativ al statiunii
confera localitatii un rol strategic in turismul de iarna al regiunii si deschide perspective
pentru dezvoltarea unor servicii complementare - centre de agrement, unitati de cazare
tematice, spatii de relaxare si facilitati pentru turism sportiv si de familie.

Evolutia activitatii turistice

Datele statistice din perioada 2015-2024 evidentiaza o crestere sustinuta a circulatiei
turistice, atat in privinta sosirilor, cat si a innoptarilor. Numarul turistilor aproape s-a dublat
intr-un deceniu, atingand 22.521 de sosiri in 2024, in timp ce innoptarile au ajuns la 43.180,
cu un maxim de 49.104 in 2023.

Aceasta evolutie confirma consolidarea Baia de Fier ca destinatie stabila si atractiva, insa si
o dependenta de turismul de scurta duratd, durata medie a sejurului situandu-se intre 1,8
si 2 nopti.

Profilul vizitatorilor este dominat de turisti interni, proveniti in principal din judetele
Olteniei, dar si din Bucuresti, Dolj, Olt si Mehedinti. Se contureaza o categorie tot mai
consistenta de vizitatori tineri si familii, atrasi de turismul de aventura, experientele in
natura si evenimentele culturale locale.

Tn pofida progreselor, sectorul turistic se confrunta cu o sezonalitate pronuntata, activitatea
fiind concentrata in lunile de vara si in sezonul de iarna (Ranca). Aceasta ciclicitate reduce
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gradul anual de ocupare si afecteaza stabilitatea economica a operatorilor locali. Lipsa unor
evenimente majore in extrasezon si absenta unui sistem de promovare integrat limiteaza
potentialul de atragere a turistilor pe termen lung.
Structura si calitatea ofertei turistice
Oferta de cazare a comunei este diversificata si in continud extindere. in prezent, Baia de
Fier dispune de 84 de unitati de cazare acreditate, totalizand peste 1.400 de locuri, dintre
care majoritatea sunt clasificate la 3-4 flori/stele. Predomina pensiunile agroturistice si
vilele familiale, administrate local, care ofera o combinatie atractiva de confort modern si
specific traditional.
Din perspectiva serviciilor, comuna a facut pasi importanti spre modernizare, insa ramane
nevoie de:
« imbunatatirea infrastructurii de acces si a semnalizarii turistice;
o extinderea ofertei de agrement (spatii verzi, piste de biciclete, centre de relaxare);
o consolidarea unei retele de centre de informare si interpretare turistica, adaptate
noilor tendinte digitale.
Tendinte si provocari
Turismul din Baia de Fier reflecta o tendinta nationala mai ampla: trecerea de la turismul
pasiv, de vizitare, la turismul de experienta. Tot mai multi vizitatori cauta activitati
autentice - plimbari prin sate, ateliere de mestesuguri, gastronomie locala, tururi ghidate
tematice.
Aceasta schimbare deschide o oportunitate clara: transformarea comunei intr-un pol al
turismului autentic si sustenabil al Olteniei de sub Munte.
Totusi, provocarile raman semnificative. Infrastructura rutiera secundara este insuficient
dezvoltata, digitalizarea serviciilor turistice este limitata, iar cooperarea intre operatori
este sporadica. De asemenea, resursa umana locala implicata in turism necesita formare
profesionald, in special in domeniile ospitalitatii, ghidajului si marketingului digital.
Directii strategice si recomandari
Pe baza potentialului si a tendintelor identificate, dezvoltarea turismului in Baia de Fier ar
trebui sa urmeze cateva directii majore:
1. Diversificarea produsului turistic - integrarea turismului speologic, de natura,
cultural si sportiv intr-o oferta comuna, coerenta si experientiala.
2. Crearea unui brand turistic distinct - axat pe identitatea ,,Tinutului Pesterilor si
Cheilor”, sustinut prin campanii digitale si parteneriate regionale.
3. Dezvoltarea turismului de familie si educational, prin tabere, ateliere si programe
tematice pentru copii si tineri.
4. Extinderea duratei medii a sejurului, prin pachete tematice si evenimente in
extrasezon (festivaluri culturale, competitii outdoor, targuri gastronomice).
5. Investitii in infrastructura si mobilitate, prin modernizarea drumurilor de acces,
semnalizare, parcari, spatii de recreere.
6. Crearea unei platforme de colaborare public-privata intre primarie, operatori si
ONG-uri, pentru promovarea turismului integrat.
7. Promovarea turismului sustenabil si a protectiei mediului, prin gestionarea
responsabila a fluxurilor turistice si valorificarea zonelor protejate.
Turismul nu mai este doar o componenta a economiei locale a Baii de Fier, ci un vector
identitar si strategic de dezvoltare durabila. Evolutia constanta a fluxurilor turistice,
cresterea investitiilor in infrastructura si diversificarea ofertei confirma maturizarea acestui
sector.
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Prin integrarea inteligenta a resurselor naturale si culturale, prin profesionalizare si
cooperare regionala, Baia de Fier are toate premisele pentru a deveni o destinatie de
referinta in turismul montan si ecologic din sudul Romaniei, un loc unde natura, traditia si
comunitatea se unesc intr-o experienta autentica si memorabila.

Turismul in comuna Baia de Fier s-a conturat, in ultimii ani, ca principalul motor al
revitalizdrii economice si sociale locale, devenind totodatd o veritabild carte de vizita a
Olteniei de sub Munte. Prin diversitatea resurselor naturale si culturale, prin specificul
arhitectural si prin autenticitatea comunitatii, localitatea a reusit sd imbine in mod
echilibrat traditia si modernitatea, conturGnd un profil turistic distinct, bazat pe
experientd, identitate si sustenabilitate.

Analiza evolutiei sectorului aratd o crestere constantd a fluxului turistic, o consolidare a
retelei de cazare si o profesionalizare treptatd a serviciilor, dar si o nevoie evidentd de
integrare si coordonare strategica la nivel local si regional. Desi durata medie a sejurului
rdmdane scurtd, iar sezonalitatea ridicatd, Baia de Fier dispune de toate premisele pentru a
face trecerea de la turismul de vizitare la turismul de experientd, orientat cdtre
cunoastere, relaxare si reconectare cu natura.

Forta turismului local std in autenticitatea locului: in peisajele carstice unice, in
ospitalitatea oamenilor, in traditiile si mestesugurile care dau culoare vietii de zi cu zi.
Dacd aceste elemente vor fi valorificate printr-o viziune coerentd, prin investitii sustenabile
si prin cooperare intercomunitard, Baia de Fier se poate afirma drept un model de
dezvoltare turisticd durabild - un spatiu in care protectia mediului, identitatea culturald si
inovatia economicd se sprijind reciproc.

In perspectivd, prioritatea strategicd este consolidarea pozitiei Bdii de Fier ca destinatie
turisticd integratd, parte a unui circuit regional al Olteniei de sub Munte, aldturi de
Polovragi si Novaci. Aceastd abordare de retea, completatd de promovare digitald,
profesionalizare si parteneriate public-private, poate transforma comuna intr-un pol
turistic de excelentd, cu vizibilitate nationald si europeand.

in concluzie, turismul nu este doar un sector economic pentru Baia de Fier, ci o strategie de
dezvoltare pe termen lung - un mod de a valorifica inteligent patrimoniul natural si
cultural, de a revitaliza comunitatea si de a construi un viitor bazat pe armonie,
sustenabilitate si mandrie locald.

PROFIL SPATIAL SI FUNCTIONAL

Sectiunea ,,Profil Spatial si Functional” din strategia comunei Baia de Fier are ca scop analiza
structurii teritoriale si a modului in care resursele locale, infrastructura si functiile
economice, sociale si de mediu sunt organizate in spatiul comunei. Aceasta analiza va oferi
o perspectiva asupra utilizarii actuale a terenurilor, a conectivitatii, a retelelor de
infrastructura si a functiilor principale ale comunei, precum si asupra potentialului sau de
dezvoltare.
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1. Structura spatiala a comunei Baia de Fier
Comuna Baia de Fier este situata in partea de nord-est a judetului Gorj, la contactul dintre
Subcarpatii Getici si Muntii Parang, intr-o zona de interferenta geografica ce confera
localitatii un peisaj natural divers si un profil spatial distinct. Relieful este predominant
colinar si montan, cu altitudini ce variaza intre 450 si peste 1.500 metri, generand o
morfologie variata care influenteaza direct modul de organizare a asezarilor, circulatia si
utilizarea terenurilor.
Teritoriul administrativ al comunei acopera o suprafata de aproximativ 125 km?, fiind
alcatuit din doua sate:

» Baiade Fier - resedinta administrativa, centru polarizator al activitatilor economice,

sociale si turistice;
e Cernadia - sat component, cu functie predominant rezidentiala si agricola, pastrand
caracterul rural autentic si arhitectura traditionala specifica zonei de sub munte.

Asezarea principala, Baia de Fier, s-a dezvoltat de-a lungul vaii raului Galbenul, pe un ax de
orientare nord-sud, urmarind configuratia naturala a terenului si arterele de circulatie care
conecteaza localitatea cu Novaci, Polovragi, respectiv cu zona montana Ranca - Transalpina.
Extinderea intravilanului s-a produs organic, in stransa legatura cu relieful, pastrand un
nucleu central bine conturat si o serie de zone functionale care s-au dezvoltat radial: locuire,
servicii, turism si zone de protectie naturala.
Relieful accidentat, specific zonei de contact subcarpatic, determina o structura spatiala
dispersata, cu locuinte amplasate in trepte, pe culmi si terase joase, in functie de
stabilitatea terenului si accesibilitate. Cursurile de apa - Galbenul, Oltetul si numeroasele
paraie - structureaza teritoriul in culoare naturale de circulatie si zone cu potential recreativ
ridicat.
Din punct de vedere functional, comuna prezinta o organizare policentrica de tip linear, in
care satul Baia de Fier concentreaza principalele functii economice, administrative,
educationale si turistice, iar satul Cernadia indeplineste un rol complementar, de habitat
rural traditional si suport agricol. Intre cele doud sate existd o continuitate teritoriala
partiala, accentuata de dezvoltarile rezidentiale recente si de infrastructura de legatura.
Caracterul teritorial si relatia cu mediul natural
Peisajul natural al comunei Baia de Fier este unul dintre elementele definitorii ale identitatii
sale spatiale. Zona se remarca prin prezenta formelor carstice - Cheile Galbenului, Pestera
Muierilor, Cheile Oltetului - care delimiteaza in mod natural spatiul construit si ofera limite
clare de dezvoltare urbanistica.
Aceasta relatie stransa intre asezare si peisaj genereaza un model de dezvoltare in echilibru
cu natura, in care extinderea intravilanului trebuie sa tina cont de stabilitatea versantilor,
riscurile geomorfologice si protectia zonelor naturale de interes turistic si stiintific.
Relieful impune si o ierarhie functionala naturala a spatiului:

e zona joasa - favorabila locuirii si activitatilor economice;

e zona intermediara - mixta, cu functiuni turistice si agroturistice;

e zona montana - destinata protectiei mediului, silviculturii si turismului ecologic.
In jurul centrului administrativ se contureaza o retea de spatii publice, institutii si zone
comerciale care definesc nucleul de polarizare al vietii comunitare. in contrast, satele
periferice si catunele pastreaza o structura dispersata, cu densitati mici, gospodarii extinse
si un grad ridicat de autonomie functionala.
Structura teritoriala actuala si tendinte de dezvoltare
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Tendintele recente de dezvoltare urbanistica indica o extindere controlata a intravilanului
in directiile sud si est, catre zonele cu acces rutier facil si relief stabil. De asemenea, se
observa o concentrare a investitiilor turistice in proximitatea Cheilor Galbenului si a Pesterii
Muierilor, unde functiunile turistice coexista cu cele rezidentiale sezoniere, formand un
nucleu de turism integrat.
Pe termen mediu, se anticipeaza aparitia unor nuclee functionale specializate:

e 0 zona administrativ-comerciala consolidata in centrul comunei;

e 0 zona turistica extinsa spre nord (spre Ranca);

e 0 zona de locuire moderna in estul satului Baia de Fier;

e si un coridor de legatura economica cu Polovragi si Novaci, bazat pe turism,

agroturism si mestesuguri traditionale.

Aceasta structura policentrica, echilibrata de limite naturale clare, constituie fundamentul
pentru o dezvoltare sustenabila, in care functiunile economice, turistice si rezidentiale se
completeaza reciproc fara a afecta caracterul rural si identitatea spatiala a comunei.

2. Relatii teritoriale si conexiuni functionale

Pozitionarea comunei Baia de Fier in partea de nord-est a judetului Gorj confera localitatii
un rol de legatura intre zona montana a Parangului si spatiul subcarpatic al Olteniei de sub
Munte. Situata la o distanta de aproximativ 60 km de municipiul Targu Jiu, comuna este
parte a retelei de localitati care definesc culoarul turistic si economic Novaci - Polovragi -
Baia de Fier, un ax teritorial cu importanta strategica pentru turism, servicii si agricultura
montana.

Relatii in cadrul sistemului teritorial judetean

Din punct de vedere administrativ si functional, Baia de Fier este integrata in zona de
influenta a municipiului Targu Jiu, care asigura principalele servicii de rang superior
(sanatate, educatie universitara, comert, administratie). Totodata, localitatea are o relatie
de interdependenta directa cu orasul Novaci, situat la doar 6 km distanta, care functioneaza
ca centru urban de proximitate si punct de tranzit spre statiunea montana Ranca.

Comuna participa activ la dinamica economica si turistica a zonei montane, fiind parte
integranta a microregiunii Oltenia de sub Munte, alaturi de localitatile Polovragi, Crasna,
Novaci si Bumbesti-Pitic. Aceasta microregiune are o structura functionala echilibrata, in
care Baia de Fier se evidentiaza prin vocatia sa turistica, complementara resurselor naturale
si traditionale ale localitatilor vecine.

Relatia cu localitatile invecinate

Baia de Fier are o retea de relatii teritoriale stranse cu localitatile limitrofe:

« lanord, comuna se deschide spre statiunea montana Ranca, oferind o cale alternativa
de acces pentru turisti si sustinand activitatile de cazare si alimentatie aferente
domeniului schiabil;

e laest, seinvecineaza cu Polovragi, cu care formeaza un sistem turistic complementar
bazat pe valorificarea patrimoniului carstic (Pestera Muierilor - Pestera Polovragi) si
pe evenimente culturale comune;

« la vest, relatia cu Novaci este una de natura economica si functionala - localitatea
urbana asigura infrastructura rutiera principala, accesul la servicii de interes superior
si o parte a fortei de munca circulante;

o la sud, Baia de Fier se conecteaza cu satele de pe valea Gilortului si cu zona
subcarpatica a Gorjului, prin drumuri agricole si rutiere secundare.
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Aceste relatii determina o integrare teritoriala de tip radial, cu fluxuri convergente catre
centrul comunei Baia de Fier, dar si fluxuri externe, orientate spre Novaci (pentru comert si
transport), respectiv spre Polovragi (pentru turism si cultura).
Conexiuni de transport si mobilitate
Accesibilitatea comunei este asigurata de drumul national DN 67 (Targu Jiu - Ramnicu
Valcea), care traverseaza teritoriul administrativ in apropierea satului Cernadia, si de
drumul judetean DJ 665, care leaga Baia de Fier de Polovragi si Novaci.
Aceste axe definesc un sistem de mobilitate longitudinala, ce conecteaza comuna cu
principalele centre urbane si turistice din regiune.
Reteaua rutiera locala are o configuratie mixta, cu drumuri comunale asfaltate in zona
centrala si de acces catre obiectivele turistice, completate de trasee pietruite sau de
pamant in zonele periferice. Accesul catre satele componente si catre ariile naturale (Cheile
Galbenului, Pestera Muierilor) se face pe drumuri modernizate partial, dar cu potential de
integrare intr-un circuit turistic coerent.
in perspectiva, modernizarea infrastructurii rutiere si crearea unei retele de mobilitate verzi
(trasee de biciclete, poteci tematice, cai de legatura cu Transalpina) vor consolida legatura
dintre zonele locuite si cele de interes turistic, contribuind la diversificarea functiunilor
spatiale ale comunei.
Fluxuri functionale si relatii intersectoriale
Structura functionala a comunei este strans corelata cu relatiile economice, sociale si
turistice din teritoriu. Fluxurile principale identificate sunt:
o fluxuri de mobilitate pendulara, intre Baia de Fier si Novaci (pentru locuri de munca,
educatie si servicii);
o fluxuri turistice, in crestere constantd, orientate pe axa Targu Jiu - Polovragi - Baia
de Fier - Ranca;
o fluxuri economice agricole si artizanale, bazate pe schimburi locale de produse si
resurse intre satele comunei si localitatile vecine;
e fluxuri culturale si educationale, sustinute de parteneriate intre scoli, centre
culturale si asociatii locale.
Aceste fluxuri definesc o retea de interdependente locale, care pozitioneaza Baia de Fier ca
nod functional secundar in sistemul teritorial judetean - un centru cu vocatie turistica, dar
si cu rol de coeziune intre zona urbana Novaci si localitatile rurale din proximitate.
Pozitionare strategica si potential de integrare regionala
Prin amplasarea sa la intersectia dintre drumul national DN 67 si culoarul turistic spre
Transalpina, Baia de Fier are o pozitie strategica in reteaua de localitati a Gorjului montan.
Aceasta pozitionare i permite sa functioneze ca poarta de intrare in turismul de munte al
Olteniei, dar si ca spatiu tampon intre mediul urban si cel natural.
Pe termen lung, comuna poate deveni un nod de convergenta intre turism, cultura si
economie rurald, integrat intr-un circuit regional coerent al Olteniei de sub Munte.
Consolidarea legaturilor functionale cu Polovragi, Novaci si Crasna, precum si participarea
la initiative intercomunitare (GAL-uri, asociatii de turism, parteneriate pentru
infrastructura) reprezinta directii strategice esentiale pentru valorificarea acestui potential.

3. Structura intravilanului si zonificarea functionala

Structura intravilanului comunei Baia de Fier reflecta procesul istoric de formare si adaptare
a asezarilor la conditiile de relief, resursele naturale si evolutia socio-economica a zonei.
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Dezvoltarea s-a realizat gradual, de-a lungul culoarului raului Galbenul, urmand o logica
spatiala lineara, cu ramificatii catre versantii secundari si zonele de interes turistic.
3.1. Delimitarea intravilanului si relatia cu teritoriul extravilan
Conform documentatiei de urbanism (PUG), intravilanul actual al comunei cuprinde
aproximativ 1.370 ha, distribuite intre cele doua sate componente:

o Baia de Fier, cu o suprafata intravilana dominanta, concentrand peste 85% din

populatia si functiunile active;
e Cernadia, cu un intravilan de circa 200 ha, caracterizat prin gospodarii traditionale,
terenuri agricole si spatii verzi de protectie.

Limitele intravilanului au fost stabilite in functie de configuratia reliefului, reteaua
hidrografica si accesibilitatea rutiera, respectand principiul dezvoltarii compacte, cu
extinderi controlate in zonele sigure din punct de vedere geomorfologic.
Extravilanul, predominant agricol, forestier si natural, are rol esential in echilibrul ecologic
al comunei si constituie cadrul de sustinere pentru activitatile economice traditionale si
pentru dezvoltarea turismului ecologic.
3.2. Structura functionala a intravilanului
Functionalitatea spatiala a comunei Baia de Fier este rezultatul suprapunerii a trei tipuri de
utilizari majore: locuire, activitati economice si turism, completate de zone de dotari si
spatii verzi.
Aceasta structura defineste un model de organizare mixta rural-turistica, specific
localitatilor in tranzitie catre o economie bazata pe servicii si turism durabil.
Principalele functiuni pot fi descrise astfel:
a) Zona de locuire
Zona de locuire reprezinta cea mai extinsa categorie functionala, ocupand aproximativ 55%
din suprafata intravilanului. Locuintele au un caracter preponderent individual, cu loturi
generoase si curti-gospodarie, iar densitatea constructiilor este redusa spre medie.
Tipologia arhitecturala variaza de la gospodarii traditionale din lemn si piatra, la constructii
moderne, cu elemente de adaptare la relieful local. Se observa o tendinta de modernizare
si extindere rezidentiala in zonele estice si sudice, in paralel cu o revitalizare a zonelor
centrale prin investitii private si conversii functionale (cazare turistica, restaurante,
magazine).
b) Zona centrala - administrativa si de servicii
Nucleul central al comunei se concentreaza in jurul Primariei, Scolii Gimnaziale si al zonei
comerciale de pe axa principala de circulatie. Aici se regasesc functiunile publice, institutiile
de interes local, serviciile de baza si un numar redus de activitati private (comert,
alimentatie publica).
Aceasta zona are potentialul de a evolua catre un centru civic si cultural modernizat, prin
amenajarea de spatii publice atractive, infrastructuri pietonale si integrarea dotarilor
comunitare intr-o compozitie urbana coerenta.
c) Zona turistica si de agrement
Zona turistica este unul dintre elementele definitorii ale intravilanului comunei. Ea se
concentreaza in partea nordica si nord-vestica a satului Baia de Fier, in jurul obiectivelor
naturale Pestera Muierilor si Cheile Galbenului, unde s-au dezvoltat pensiuni, restaurante si
facilitati de agrement.
Aceasta zona formeaza un pol functional cu caracter mixt, unde turismul coexista cu locuirea
sezoniera si activitatile recreative.
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Se observa, in ultimii ani, o extindere graduala a zonei turistice, cu tendinta de conectare
catre DJ 665, ceea ce favorizeaza accesibilitatea si potentialul de integrare intr-un circuit
turistic zonal.
d) Zona economica si de productie
Activitatile economice non-turistice sunt limitate, fiind reprezentate de ateliere
mestesugaresti, mici wunitati de prelucrare a lemnului, constructii si comert.
Acestea sunt dispersate in special in zona sudica si estica a comunei, in proximitatea
drumurilor comunale si a terenurilor agricole, fara a genera conflicte de functiuni.
Potentialul de extindere al acestei zone este ridicat, mai ales pentru activitati artizanale,
ateliere de produse locale si servicii conexe turismului, care pot fi dezvoltate in cadrul unor
micro-platforme economice rurale.
e) Zonele agricole si spatiile verzi
Zonele agricole ocupa o pondere importanta din intravilan, in special in satul Cernadia si pe
terasele raului Galbenul. Ele indeplinesc o dubla functie: economica si de protectie
peisagistica.
in paralel, spatiile verzi naturale si cele de protectie de-a lungul apelor sau drumurilor au
un rol esential in pastrarea echilibrului ecologic si in crearea unui cadru de viata sanatos.
Tn prezent, comuna dispune de o retea discontinua de spatii verzi publice, dar cu un potential
mare de amenajare - in special prin valorificarea cursului Galbenului ca ax verde si de
recreere.
3.3. Tendinte de dezvoltare functionala
Analiza din PUG si evolutiile recente contureaza cateva tendinte majore in structura
functionala a intravilanului:
o Extinderea controlata a zonelor de locuire spre sud si est, in zone stabile
geomorfologic;
o Consolidarea zonei turistice din nord-vest si diversificarea functiunilor sale prin
amenajari recreative si servicii conexe;
e Reconfigurarea centrului comunei ca spatiu public reprezentativ, cu functii
administrative, culturale si comerciale integrate;
o Integrarea peisajului natural in structura functionala - prin coridoare verzi, trasee
tematice si spatii publice ecologice;
o Dezvoltarea echilibrata intre satele componente, cu mentinerea specificului rural
autentic al satului Cernadia.
Aceste tendinte indica un proces de maturizare spatiala, in care Baia de Fier isi pastreaza
identitatea rural-montana, dar evolueaza catre un model de organizare policentrica, bazat
pe turism, servicii si locuire de calitate.

4. Reteaua de circulatie si accesibilitate

Reteaua de circulatie reprezinta scheletul structural al organizarii spatiale a comunei Baia
de Fier si unul dintre elementele esentiale care definesc conectivitatea localitatii, relatiile
functionale interne si legaturile sale cu reteaua teritoriala regionala. Infrastructura de
transport are o componenta dubla, adaptata specificului geografic: un sistem de circulatie
longitudinal (de-a lungul vailor) si o serie de ramificatii transversale care asigura accesul
catre satele componente si zonele de interes turistic.

4.1. Pozitionarea in reteaua rutiera regionala

Comuna Baia de Fier este amplasata intr-un nod strategic al circulatiei rutiere din nordul
judetului Gorj, fiind strabatuta de Drumul Judetean DJ 665 (Novaci - Polovragi - Alunu),
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artera principala care conecteaza localitatea cu DN 67 (Targu Jiu - Ramnicu Valcea).
Aceasta pozitionare 1i confera comunei o accesibilitate ridicata fata de principalele centre
urbane si turistice ale regiunii:

¢ Novaci - 6 km;

o Polovragi - 4 km;

e Réanca-20 km;

e Targu Jiu - 60 km;

e Ramnicu Valcea - 65 km.
DJ 665 functioneaza ca ax principal de dezvoltare a localitatii, polarizand zonele de locuire,
serviciile publice si investitiile turistice. Totodata, drumul asigura continuitatea fluxurilor
economice si culturale de-a lungul vaii Oltetului, fiind una dintre cele mai importante artere
ale microregiunii Oltenia de sub Munte.
4.2. Reteaua rutiera locala
Reteaua rutiera interna a comunei este alcatuita dintr-un sistem de drumuri comunale,
vicinale si de interes local, cu o lungime totala de aproximativ 42 km, dintre care
aproximativ 60% sunt modernizati (asfaltati sau pietruiti).
Structura retelei este de tip ramificat, avand un nucleu central in jurul satului Baia de Fier
si o serie de ramificatii secundare care urmeaza vaile si culmile colinare.
Morfologia terenului impune o adaptare constanta a infrastructurii la conditiile de panta si
stabilitate, ceea ce explica caracterul fragmentat al unor sectoare rutiere si limitarile de
acces in perioadele cu fenomene meteo extreme.
In ultimii ani, administratia locald a derulat lucrari de modernizare a tronsoanelor cu functie
turistica (acces Pestera Muierilor, Cheile Galbenului), iar modernizarea legaturii dintre Baia
de Fier si Polovragi ramane o prioritate strategica pentru consolidarea traseului turistic
comun.
4.3. Circulatia pietonala si spatiile publice
Circulatia pietonala este concentrata in zona centrala a satului Baia de Fier, unde se afla
principalele institutii si dotari publice. Desi in prezent nu exista trotuare continue pe toate
tronsoanele, se remarca initiative locale de amenajare a traseelor pietonale, in special in
zonele cu functie turistica.
Un potential major il reprezinta valorificarea culoarului raului Galbenul ca spatiu public
linear - un traseu pietonal-verde care ar putea conecta centrul comunei cu zona de agrement
si obiectivele turistice din nord. O astfel de investitie ar aduce beneficii estetice, ecologice
si economice, oferind totodata un cadru de promenada si recreere pentru locuitori si
vizitatori.
4.4. Accesibilitatea turistica si traseele tematice
Accesul catre obiectivele turistice majore - Pestera Muierilor, Cheile Galbenului si Pestera
Polovragi - este asigurat prin drumuri modernizate partial, insa necesita lucrari suplimentare
de siguranta rutiera, semnalizare si amenajare de parcari.
in paralel, zona montana oferd un potential ridicat pentru trasee tematice de drumetie si
cicloturism, care pot conecta obiectivele naturale, satele traditionale si punctele
panoramice.
Se propune, in perspectiva, dezvoltarea unei retele de mobilitate alternativa, care sa
includa:

o trasee extinse de biciclete pe DJ 665 si drumurile comunale modernizate;

e poteci ecoturistice de-a lungul cursurilor de apa si spre punctele carstice;

e circuite tematice integrate Baia de Fier - Polovragi - Crasna - Novaci - Ranca.
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Astfel, comuna ar putea deveni un nod de mobilitate verde in reteaua turistica a Olteniei de
sub Munte, contribuind la reducerea presiunii auto in zonele sensibile si la cresterea
atractivitatii turistice durabile.
4.5. Probleme si prioritati de dezvoltare a mobilitatii
Desi reteaua rutiera ofera o baza solida pentru circulatia locala si intercomunala, exista o
serie de disfunctionalitati care limiteaza potentialul de dezvoltare:
« lipsa trotuarelor si a pistelor de biciclete in interiorul localitatii;
« lipsa spatiilor amenajate pentru parcare in zonele turistice;
e semnalizare rutiera si turistica insuficienta;
e degradarea unor sectoare de drum comunal, mai ales in zonele de panta.
Pentru urmatorul ciclu de planificare, prioritatile strategice ar trebui sa includa:
1. Reabilitarea completa a tronsoanelor drumurilor comunale, cu amenajarea
accesului la obiectivele turistice si crearea de locuri de parcare.
2. Amenajarea unui sistem de circulatie pietonala si velo, integrat cu traseele de
vizitare.
3. Implementarea unui sistem unitar de semnalizare turistica, cu panouri informative
si directionale.
4. Consolidarea infrastructurii de legatura cu Ranca si Polovragi, in vederea
dezvoltarii unei axe turistice comune.
Prin modernizarea infrastructurii de mobilitate si integrarea sa intr-o viziune spatiala
sustenabila, Baia de Fier poate evolua de la o localitate de tranzit la un spatiu de destinatie,
accesibil, sigur si coerent din punct de vedere urbanistic.

5. Echipamente si dotari teritoriale (sinteza)
Reteaua de echipamente si dotari publice reprezinta componenta functionala esentiala a
structurii teritoriale a comunei Baia de Fier, reflectand nivelul de dezvoltare al comunitatii
si calitatea serviciilor oferite locuitorilor. Dispunerea acestora urmeaza logica unui model
centralizat, in care majoritatea functiunilor publice sunt concentrate in satul de resedinta,
cu extensii punctuale in satul Cernadia.
5.1. Distributia spatiala a dotarilor publice
Echipamentele publice sunt dispuse preponderent de-a lungul drumului judetean DJ 665,
care traverseaza centrul localitatii Baia de Fier si serveste ca ax principal al vietii
comunitare.
Aceasta distributie lineara asigura o buna accesibilitate pentru populatia comunei si
contribuie la formarea unui nucleu civic recognoscibil, in care functiile administrative,
educationale, culturale si comerciale se completeaza reciproc.
In satul Cernadia, dotarile sunt limitate, dar indeplinesc functiile de baza pentru populatia
locala, mentinand caracterul rural autentic si autonomia la scara redusa.
5.2. Echipamente administrative si institutionale
e Primaria comunei Baia de Fier functioneaza ca centru administrativ principal, fiind
amplasata central, intr-un ansamblu care include si alte servicii publice (posta,
politie, cabinet medical).
e Caminul cultural si Biblioteca publica reprezinta repere ale vietii culturale locale,
gazduind evenimente, activitati educationale si manifestari traditionale.
o La nivel institutional, comuna colaboreaza cu administratiile din Polovragi si Novaci
pentru servicii de interes zonal, ceea ce asigura o distributie eficienta a resurselor
administrative si culturale.
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Aceste echipamente indeplinesc un rol important nu doar functional, ci si identitar,
reprezentand centre de coeziune sociala si de afirmare a comunitatii.

5.3. Echipamente educationale

Comuna dispune de o retea educationala bine conturata, adaptata dimensiunii demografice
a localitatii:

o Scoala Gimnaziala ,Baia de Fier”, situata in centrul comunei, deserveste intreaga
populatie scolara si dispune de dotari moderne (laboratoare, sala de sport, spatii
verzi);

e Gradinita cu program normal Baia de Fier, integrata in aceeasi zona, asigura accesul
la educatie timpurie pentru copiii din toate satele;

e Structura scolara din Cernadia asigura functionarea ciclului primar, oferind acces
localizat la educatie si evitand navetismul elevilor mici.

Distributia acestor dotari demonstreaza o acoperire echitabila a nevoilor educationale, desi
infrastructura de transport scolar si dotarile conexe (terenuri sportive, biblioteci scolare)
necesita imbunatatiri pentru a sprijini procesul educativ la standarde moderne.

5.4. Echipamente sanitare si sociale

Asistenta medicala primara este asigurata prin Cabinetul medical de familie si Punctul
farmaceutic din centrul comunei. In plus, serviciile veterinare si de asistentd sociald
functioneaza in cladiri proprii sau in spatii puse la dispozitie de primarie.
In lipsa unui centru medical de permanenta, cazurile mai complexe sunt directionate catre
Spitalul Orasenesc Novaci (la 6 km distanta), cu care comuna are relatii functionale stabile.
Pe componenta sociala, Serviciul Public de Asistenta Sociala coordoneaza programe pentru
sprijinirea persoanelor vulnerabile, iar in perspectiva este necesara dezvoltarea unui centru
multifunctional comunitar pentru servicii integrate (consiliere, activitati intergenerationale,
formare profesionala).

5.5. Echipamente culturale, sportive si recreative

Viata culturala a comunei Baia de Fier este strans legata de identitatea sa traditionala.
Caminul Cultural, aflat in proces de modernizare, este principalul spatiu pentru activitati
artistice, educationale si  de  valorificare a  patrimoniului imaterial.
Biblioteca publica si ansamblurile folclorice locale contribuie activ la pastrarea traditiilor si
la promovarea imaginii comunei in evenimente judetene si regionale.

in ceea ce priveste infrastructura sportiva, comuna dispune de:

o teren de sport scolar amenajat;

e teren multifunctional in zona centrala;

» spatii naturale utilizate pentru activitati outdoor si competitii recreative (drumetii,
ciclism, alergare montana).

Dezvoltarea infrastructurii sportive si recreative este o directie strategica pentru perioada
urmatoare, in special prin amenajarea de trasee tematice si spatii publice verzi de agrement
care sa conecteze nucleul de locuire cu zonele turistice.

5.6. Echipamente comerciale si de servicii

Functiunile comerciale sunt distribuite de-a lungul arterei principale (DJ 665), avand
caracter de comert de proximitate - magazine mixte, brutarii, unitati de alimentatie
publica.

Tn zona turistica, oferta de servicii se diversifica, incluzand restaurante, pensiuni si puncte
de vanzare a produselor locale. Totusi, lipsa unei piete agroalimentare moderne si a unor
spatii comerciale organizate limiteaza dezvoltarea comertului local si promovarea
produselor traditionale.
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Crearea unui mic centru comercial si de produse locale in zona centrala ar putea deveni un
catalizator pentru economie si turism, contribuind la formarea unei retele de servicii
complementare.
5.7. Coerenta si accesibilitate teritoriala
Analiza distributiei spatiale a dotarilor publice indica o buna acoperire functionala in zona
centrala, dar si discontinuitati la nivelul satului Cernadia si al zonelor periferice.
Principalele provocari identificate vizeaza:

e modernizarea si digitalizarea echipamentelor publice existente;

o imbunatatirea accesibilitatii pentru grupurile vulnerabile;

e extinderea dotarilor socio-culturale in zonele marginale;

e integrarea noilor functiuni in structura urbanistica fara a altera specificul rural.
Prin modernizarea si extinderea echipamentelor publice in logica unei retele policentrice de
servicii, comuna Baia de Fier poate asigura locuitorilor un nivel de confort si acces
comparabil cu cel urban, mentinand totodata echilibrul intre traditie, functionalitate si
durabilitate spatiala.

6. Sinteza disfunctionalitatilor si directii de dezvoltare spatiala
Structura teritoriala a comunei Baia de Fier reflecta o dezvoltare organica, in care factorii
naturali, traditiile si dinamica socio-economica s-au combinat intr-un mod armonios. Totusi,
analiza spatial-functionala evidentiaza o serie de disfunctionalitati si dezechilibre care
influenteaza eficienta si sustenabilitatea dezvoltarii teritoriale.
Acestea trebuie intelese nu ca limite, ci ca puncte de interventie strategica, pe care
administratia locala si partenerii comunitari le pot transforma in oportunitati de
modernizare si echilibru spatial.
6.1. Disfunctionalitati teritoriale si functionale
a) Distributia inegala a functiunilor
e Structura spatiala este concentrata excesiv in zona centrala a satului Baia de Fier, in
timp ce satul Cernadia ramane slab conectat la fluxurile economice si la reteaua de
dotari publice.
e Lipsa unor centre secundare de servicii genereaza dependenta fata de nucleul
principal si limiteaza autonomia locala a satelor componente.
b) Fragmentarea si accesibilitatea limitata a retelei rutiere
e O parte din drumurile comunale si vicinale sunt insuficient modernizate, ceea ce
afecteaza accesul catre zonele turistice si periferice.
o Lipsa trotuarelor, a pistelor de biciclete si a spatiilor pietonale reduce siguranta si
atractivitatea circulatiei locale.
e Zonele de parcare si infrastructura pentru vizitatori sunt subdimensionate fata de
fluxul turistic actual.
c) Lipsa de continuitate in reteaua de spatii publice si verzi
« Spatiile verzi urbane si de recreere sunt dispersate si slab amenajate, fara o legatura
clara intre centrul comunei si zonele turistice.
e Potentialul natural al culoarului raului Galbenul este subexploatat, desi ar putea
deveni un ax verde de coeziune peisagera si sociala.
d) Infrastructura edilitara inegal dezvoltata
o Desi infrastructura tehnico-edilitara va fi analizata detaliat intr-un capitol separat,
la nivel spatial se observa decalaje intre zonele centrale si cele periferice, in special
in privinta racordarii la retelele de apa, canalizare si iluminat public.

130



o Aceste diferente pot frana dezvoltarea uniforma a intravilanului si pot accentua

fenomenul de migrare interna catre zonele mai dotate.
e) Presiunea turistica necontrolata

o Tn jurul Pesterii Muierilor si al Cheilor Galbenului se constata o crestere accentuata
a constructiilor turistice si rezidentiale sezoniere, uneori fara o corelare adecvata cu
infrastructura existenta.

e Aceasta presiune spatiala poate afecta pe termen lung echilibrul peisajului si
caracterul natural al zonei, daca nu sunt implementate masuri clare de control
urbanistic si de protectie a mediului.

6.2. Directii de dezvoltare spatiala

Pornind de la aceste disfunctionalitati, strategia spatiala a comunei Baia de Fier ar trebui sa
urmareasca o dezvoltare coerenta, echilibrata si sustenabila, in care valorificarea resurselor
naturale sa se realizeze in armonie cu mediul construit si cu nevoile comunitatii.
Principalele directii de actiune sunt:

a) Consolidarea nucleului central si a centrelor secundare

e Amenajarea centrului civic al comunei ca spatiu integrator al functiunilor
administrative, culturale si comerciale;

e Dezvoltarea satului Cernadia ca centru rural complementar, cu functiuni de locuire,
agroturism si mestesuguri traditionale;

o Crearea de micro-centre comunitare in zonele periferice, cu dotari minime (spatii
verzi, locuri de joaca, puncte de informare).

b) Modernizarea retelei de circulatie si mobilitate alternativa

o Reabilitarea drumurilor comunale cu rol turistic si economic;

o Crearea unui sistem integrat de circulatie pietonala si velo, conectat la traseele
turistice si naturale;

 Amenajarea de spatii de parcare si puncte de acces turistice organizate, pentru
reducerea presiunii asupra ariilor naturale.

c) Reconfigurarea peisajului prin spatii publice si verzi coerente

e Amenajarea culoarului raului Galbenul ca ax verde de promenada si recreere;

o Crearea unei retele verzi intracomunale, care sa lege centrul localitatii de satele si
obiectivele turistice;

o Protejarea si valorificarea peisajelor carstice si forestiere ca elemente identitare ale
comunei.

d) Controlul dezvoltarii urbanistice si protectia mediului

e Implementarea unor reguli clare de construire in zona turistica si in noile extinderi
ale intravilanului;

e Promovarea arhitecturii locale si utilizarea materialelor traditionale in constructiile
noi;

o Crearea unui cadru de reglementare ecologica pentru activitatile turistice in
proximitatea rezervatiilor naturale.

e) Integrarea functionala la nivel regional

e Consolidarea rolului comunei Baia de Fier ca nod turistic si cultural in reteaua
Olteniei de sub Munte;

o Cooperare cu localitatile vecine (Polovragi, Novaci, Crasna) pentru proiecte comune
de infrastructura, mobilitate si promovare turistica;

e Dezvoltarea unei identitati teritoriale unitare, bazate pe peisaj, patrimoniu si
ospitalitate.
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6.3. Viziune spatiala pe termen lung

Viziunea de dezvoltare spatiala a comunei Baia de Fier poate fi sintetizata astfel:

»,O comuna echilibrata si conectata, in care natura, turismul si locuirea se dezvolta in
armonie, intr-un cadru teritorial coerent, accesibil si sustenabil.”

Aceasta viziune implica:

o consolidarea relatiei dintre spatiul construit si peisajul natural;

o dezvoltarea unei retele teritoriale policentrice, integrate si reziliente;

e echilibru intre cresterea economica si conservarea mediului;

e crearea unei identitati spatiale moderne, fara pierderea specificului rural si montan.
Prin implementarea acestor directii, Baia de Fier poate deveni un model de dezvoltare
spatiala durabila in contextul rural-montan al Gorjului — un teritoriu care imbina rational
functiile economice, turistice si culturale cu protejarea valorilor naturale si a identitatii
locale.

Diagnostic Sectorial - Profil si Recomandari pentru Profilul Spatial si functional

Comuna Baia de Fier se caracterizeaza printr-o structura spatiala echilibrata si un profil
teritorial complex, rezultat din interactiunea dintre relieful montan-subcarpatic, asezarile
istorice si dezvoltarile recente de tip turistic si rezidential. Pozitionarea sa strategica, la
intersectia axelor Novaci - Polovragi - Ranca si Targu Jiu - Ramnicu Valcea, confera localitatii
un rol de nod functional intre zona montana a Parangului si depresiunea subcarpatica a
Olteniei.

Profil teritorial si organizare spatiala

Structura teritoriala a comunei este de tip linear-policentric, cu doua centre de locuire -
satul Baia de Fier, nucleul administrativ, si satul Cernadia, cu functie rural-agricola
complementara.

Distributia spatiala a locuirii si a functiunilor urbane respecta relieful si resursele naturale,
dezvoltarea urmand axele de vale (Galbenul, Oltetul), care au modelat asezarea si
accesibilitatea.

Intravilanul are o forma compacta, cu o densitate medie si tendinte de extindere controlata
spre zonele sudice si estice, unde conditiile geomorfologice permit dezvoltarea sustenabila
a locuirii si serviciilor.

Teritoriul comunei se remarca printr-un echilibru intre spatiul construit si cel natural, in care
zonele de locuire, turism, agricultura si protectie peisagera coexista intr-un sistem coerent.
Structura actuala este, insd, afectata de discontinuitati functionale si de o concentrare
excesiva a serviciilor si infrastructurii in zona centrala.

Relatii functionale si conectivitate

Baia de Fier are o integrare teritoriala solida, fiind conectata prin DJ 665 la principalele
centre urbane si turistice ale Gorjului. Relatiile cu Novaci, Polovragi si Ranca sunt de natura
complementara, bazate pe fluxuri economice, turistice Si sociale.
Mobilitatea locala este in crestere, dar infrastructura rutiera secundara si traseele pietonale
raman insuficient dezvoltate.

Comuna are potential de a deveni un nod de mobilitate verde la nivel regional, prin crearea
de piste de biciclete, trasee tematice si conexiuni ecoturistice care sa unifice spatiul locuit
cu peisajul natural.

Functionalitatea interna a intravilanului

Intravilanul comunei este dominat de zona de locuire individuala, completata de functiuni
administrative, educationale si comerciale centralizate in jurul primariei.
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Zona turistica, dezvoltata in jurul Pesterii Muierilor si Cheilor Galbenului, a devenit un pol
economic emergent, insa necesita reglementari urbanistice clare si investitii 1in
infrastructura de acces, parcari si utilitati.
Spatiile verzi si publice sunt fragmentate, iar potentialul natural al raului Galbenul este inca
insuficient valorificat ca ax de coeziune si recreere.
Disfunctionalitati majore identificate
o dezechilibre intre satul resedinta si localitatile componente, cu acces inegal la dotari
si infrastructura;
« lipsa continuitatii retelei rutiere secundare si a sistemului pietonal/velo;
e presiune turistica necontrolata in zonele naturale, cu risc de afectare a peisajului si
a patrimoniului carstic;
o fragmentarea spatiilor publice si insuficienta spatiilor verzi amenajate;
« extinderi intravilane fara corelare completa cu retelele edilitare.
Directii strategice de dezvoltare spatiala
Pe baza analizei diagnostice, dezvoltarea spatiala a comunei Baia de Fier ar trebui sa se
fundamenteze pe urmatoarele principii:
1. Coerenta si echilibru teritorial - asigurarea unei dezvoltari uniforme intre satele
componente, prin distribuirea echitabila a functiunilor publice si a infrastructurii.
2. Dezvoltare compacta si controlata - limitarea extinderilor intravilane nejustificate
si valorificarea terenurilor deja construibile, cu respectarea constrangerilor naturale.
3. Conectivitate sustenabila - modernizarea retelei rutiere si crearea unui sistem
integrat de mobilitate alternativa (pietonal, velo, ecoturistic).
4. Integrarea spatiului natural in structura urbana - amenajarea culoarului raului
Galbenul si protejarea zonelor carstice si forestiere ca elemente identitare.
5. Dezvoltare policentrica - consolidarea centrului Baia de Fier si revitalizarea satului
Cernadia ca spatiu de locuire si activitate rurala autentica.
6. ldentitate arhitecturala si peisagera - promovarea unei estetici coerente, bazate pe
traditia locala, materialele naturale si integrarea constructiilor in peisaj.
Recomandari generale
o elaborarea si aplicarea unui Regulament Local de Urbanism adaptat specificului
montan, care sa asigure armonizarea functiunilor turistice cu cele rezidentiale;
« implementarea unei strategii de mobilitate locala, cu accent pe siguranta pietonilor,
conectivitate intercomunala si transport alternativ;
e amenajarea de spatii publice si zone verzi de calitate, ca infrastructuri sociale ale
comunitatii;
o stimularea parteneriatelor public-private pentru investitii in infrastructura, turism si
reabilitarea patrimoniului;
« incurajarea dezvoltarii echilibrate intre natura, locuire si activitati economice, in
spiritul sustenabilitatii si al protectiei mediului.

Baia de Fier are un profil spatial matur si un potential ridicat de integrare functionald la
nivel regional. In urmdtorii ani, provocarea majord o reprezintd transformarea acestei
comune ntr-un model de planificare rurald modernd, in care mobilitatea, turismul si
locuirea coexistd intr-un cadru echilibrat, accesibil si estetic.

Prin aplicarea principiilor de dezvoltare durabild si valorificarea inteligentd a resurselor
naturale si culturale, Baia de Fier isi poate consolida pozitia de comund montand atractivd,
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coerentd spatial si competitiva functional, un veritabil exemplu de armonie intre peisaj,
traditie si modernitate.

INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT SI MOBILITATE

1. Pozitionare si rol teritorial

Comuna Baia de Fier, situata in extremitatea nord-estica a judetului Gorj, detine o pozitie
strategica in cadrul microregiunii Oltenia de sub Munte, la intersectia axelor rutiere Targu
Jiu - Novaci - Polovragi - Ramnicu Valcea si Crasna - Baia de Fier - zona montana Ranca.
Prin amplasarea sa la contactul dintre Subcarpatii Getici si versantii sudici ai Muntilor Parang,
Baia de Fier indeplineste functia de punte de legatura intre zona de locuire rurala si spatiul
montan turistic, avand o vocatie naturala pentru turism, tranzit si economie locala.

Din punct de vedere al mobilitatii teritoriale, comuna face parte din coridorul turistic si
economic al Olteniei de sub Munte, alaturi de localitatile Polovragi, Novaci si Crasna,
beneficiind de un sistem rutier care i permite accesul rapid la reteaua nationala de
transport.

Totusi, un aspect esential al pozitionarii sale il reprezinta lipsa unei conexiuni directe cu
zona turistica montana Ranca, desi o parte din domeniul schiabil si infrastructura aferenta
se afla pe teritoriul administrativ al comunei.

Aceasta discontinuitate spatiala afecteaza nu doar fluxurile turistice, ci si integrarea
functionala a comunei in reteaua de mobilitate montana a judetului Gorj, reprezentand una
dintre principalele vulnerabilitati ale sistemului actual de transport.

2. Reteaua rutiera principala si secundara

Din punct de vedere al accesibilitatii, comuna Baia de Fier beneficiaza de o pozitionare
foarte favorabila, aflandu-se la 44 km de municipiul Targu Jiu si la 7 km de orasul Novaci,
cel mai apropiat centru urban.

Teritoriul comunei este strabatut de o retea rutiera complexa, care asigura legatura cu
principalele localitati invecinate, dar si cu retelele nationale si regionale de transport.
Reteaua de cai rutiere include drumuri nationale, judetene, comunale si strazi rurale,
dispuse neregulat in plan, cu intersectii apropiate, trasee sinuoase si profile carosabile
variabile.

Aceasta morfologie reflecta evolutia organica a localitatilor si nevoia permanenta de
modernizare si adaptare la cerintele actuale de trafic.

Drumul National DN 67 (Targu Jiu - Rdmnicu Valcea)

Drumul National DN 67 traverseaza partea sudica a teritoriului administrativ al comunei Baia
de Fier, constituind principala artera de tranzit si conexiune externa.

Pe teritoriul comunei, DN 67 are o lungime de aproximativ 1 km (de la km 128+269 la km
129+276), strabatand satul Baia de Fier.

Este un drum modernizat, cu doua benzi de circulatie, carosabil asfaltat si latime totala a
platformei de circa 7 metri.

De-a lungul DN 67, latimea medie a tramei stradale este de 23 m (din gard in gard), iar zona
de protectie a drumului este de 22 m din ax, conform reglementarilor OG 43/1997.
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Drumul national serveste totodata si ca strada principala de tranzit in interiorul localitatii,
fiind utilizat pentru circulatia mixta (autovehicule, pietoni, biciclisti, transport agricol).
PUG-ul subliniaza necesitatea:

 reabilitarii imbracamintii asfaltice si a marcajelor;

e modernizarii intersectiilor;

 realizarii rigolelor si a zonelor verzi laterale;

e amenajarii unor drumuri colectoare paralele odata cu extinderea intravilanului,

pentru a asigura o circulatie sigura si fluenta.

DN 67 are rol esential pentru traficul de tranzit judetean si national, dar in lipsa unor
variante ocolitoare, circulatia grea afecteaza periodic calitatea carosabilului si siguranta
rutiera in interiorul comunei.

Drumurile Judetene DJ 665 si DJ 675C
Pe teritoriul comunei Baia de Fier exista doua drumuri judetene, ambele modernizate si cu
doua benzi de circulatie, care formeaza reteaua rutiera principala la nivel local:
DJ 665 - Curtisoara - Baia de Fier - Polovragi - Crasna
DJ 665 strabate comuna de la vest la est, fiind axul principal pe care se aliniaza satele Baia
de Fier si Cernadia.
Acesta asigura legatura directa cu orasul Novaci (spre vest, la 7 km) si cu comuna Polovragi
(spre est), reprezentand principala artera de mobilitate si dezvoltare functionala.
Drumul este complet modernizat, avand o latime carosabila medie de 6-7 metri si
acostamente laterale pietruite.
Totusi, durata de serviciu depasita si lipsa intretinerii periodice au dus la degradari ale
structurii rutiere, motiv pentru care PUG-ul recomanda reabilitarea completa a
imbracamintii asfaltice, a podetelor si a zonelor de siguranta.
De-a lungul DJ 665 se concentreaza principalele functiuni administrative si publice: Primaria,
Scoala Gimnaziala, Caminul Cultural, Biblioteca, spatiile comerciale si o mare parte din
unitatile turistice.
In traversarea localitatilor, profilul drumului se ingusteaza (fronturi inguste ale
proprietatilor, raze mici de curba), ceea ce impune viteze reduse si masuri suplimentare de
siguranta rutiera.
DJ 675C - Baia de Fier - Pestera Muierilor
DJ 675C reprezinta artera turistica de importanta majora a comunei, deoarece asigura
accesul direct la Pestera Muierilor si Cheile Galbenului, obiective emblematice ale zonei.
Drumul este modernizat, avand doua benzi de circulatie si o latime carosabila de circa 6 m.
PUG-ul semnaleaza insa:
« lipsa spatiilor de parcare adecvate in zona turistica;
e absenta trotuarelor si a pistelor pentru biciclisti in zonele de acces pietonal intens;
e necesitatea modernizarii adaposturilor pentru calatori.
DJ 675C are un trafic turistic ridicat in sezon, fiind incadrat in categoria drumurilor cu trafic
intens, conform datelor de circulatie oficiale.

Drumurile Comunale DC 34 si DC 35

Comuna Baia de Fier dispune de doua drumuri comunale oficiale, ambele nemodernizate:
e DC 34 - traverseaza satul Baia de Fier;
o DC 35 - de asemenea, situat pe teritoriul aceluiasi sat.
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Aceste drumuri asigura distributia traficului intern, legatura cu terenurile agricole si accesul
la gospodarii.
Au incarcare redusa de trafic, dar sunt vitale pentru coeziunea retelei locale.

o Latime carosabila: 4-6 m;

« Imbracaminte: pietruitd, cu stare de intretinere bunj;

« Probleme identificate: lipsa rigolelor, curbe stranse, profil ingust, lipsa trotuarelor si

a semnalizarii.

PUG-ul prevede modernizarea etapizata a acestor drumuri, cu imbracaminti asfaltice si
consolidari laterale, in scopul cresterii sigurantei si accesibilitatii.

Strazi rurale si retea locala

in interiorul localitatilor Baia de Fier si Cernddia existd o retea extinsa de strazi rurale
nemodernizate, majoritatea pietruite, cu profiluri de 4-6 m si cate doua benzi de circulatie.
Traseele sunt sinuoase, cu numeroase intersectii apropiate si unghiuri ascutite, iar lipsa unei
trame stradale coerente provine din dezvoltarea istorica spontana a asezarilor.

Desi intretinerea generala este considerata buna, se constata o viabilitate
necorespunzatoare pentru traficul actual, mai ales in perioadele de iarna sau precipitatii
abundente.

Starea tehnica generala si disfunctionalitati identificate
PUG-ul evidentiaza o serie de probleme sistemice ale infrastructurii rutiere:

e retea majora de drumuri inadaptata cerintelor traficului judetean si national;

e durata de serviciu depasita pentru DJ 665 si DJ 675C;

» lipsa variantelor ocolitoare si a arterelor interzonale;

« profiluri inguste ale drumurilor in traversarea localitatilor;

e poduri subdimensionate si necesitatea reabilitarii lor;

o lipsa spatiilor de circulatie pentru pietoni si biciclisti pe drumurile principale;

o lipsa parcajelor amenajate in centrul comunei si in zona institutiilor publice;

o lipsa semnalizarii si a reglementarilor privind circulatia mijloacelor cu tractiune

animala.

In pofida acestor probleme, reteaua rutiera existentd asigura accesibilitate buni si
functionare generala acceptabila pentru traficul local si turistic.
Pe termen mediu, directiile prioritare sunt reabilitarea sistemelor rutiere, modernizarea
drumurilor comunale si amenajarea infrastructurii pietonale si velo, in special de-a lungul
drumurilor DN 67 si DJ 665.

3. Conectivitate intercomunala si regionala

Din punct de vedere al conectivitatii teritoriale, comuna Baia de Fier beneficiaza de o pozitie
avantajoasa in cadrul retelei rutiere judetene, fiind situata in centrul culoarului turistic al
Olteniei de sub Munte.

e La vest, legatura cu orasul Novaci asigura accesul la infrastructura Transalpinei (DN
67C) si la cel mai apropiat centru urban, furnizor de servicii si locuri de munca.

e La est, conexiunea cu Polovragi si, mai departe, cu Horezu, deschide comunei
perspective de colaborare turistica si comerciala transjudeteana, in special pe axa
Gorj-Valcea.

e La sud, comuna Bumbesti-Pitic asigura continuitatea rurala si functionala,
completand reteaua agricola si forestiera a bazinului Galbenului.
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e La nord, se contureaza potentialul unei legaturi directe cu zona turistica montana
Ranca, inca nevalorificata din punct de vedere al accesului.
Lipsa conexiunii directe Baia de Fier - Ranca
Absenta unei legaturi rutiere directe intre Baia de Fier si Ranca constituie o
disfunctionalitate strategica majora, cu implicatii teritoriale, economice si turistice.
Desi o parte a domeniului schiabil si a infrastructurii montane apartine administrativ
comunei Baia de Fier, accesul se realizeaza in prezent exclusiv prin orasul Novaci, ceea ce
genereaza mai multe consecinte:
« fluxurile turistice, investitiile si veniturile aferente se concentreaza in Novaci;
e comuna Baia de Fier nu poate valorifica direct potentialul turistic al terenurilor
proprii din zona montana;
e se creeaza o ruptura functionala intre zona de baza (spatiile de cazare, servicii,
infrastructura locald) si zona turistica superioara (Ranca).
In perspectiva, se impune initierea unui proiect strategic propriu al comunei Baia de Fier, cu
sprijinul Consiliului Judetean Gorj si al institutiilor de mediu, pentru realizarea unei legaturi
rutiere ecologice si turistice catre zona Ranca.
Aceasta legatura ar putea indeplini o dubla functie:
e accesibilitate montana (pentru circulatie usoara si interventii);
o mobilitate alternativa si ecoturistica (trasee velo, pietonale si de interpretare
ambientala).
Prin valorificarea acestui coridor montan, Baia de Fier ar deveni poarta sudica de acces spre
Ranca si Parang, consolidandu-si rolul de nod turistic si punct de convergenta intre Oltenia
de sub Munte si zona montana a Gorjului.

4. Transport public si accesibilitate
Transportul public reprezinta principalul mijloc de deplasare pentru o parte a populatiei,
mai ales pentru elevi, angajati si persoane varstnice.
Acesta este asigurat prin servicii regulate de microbuze, operate de transportatori privati
pe rutele:

o Baia de Fier - Novaci - Targu Jiu;

o Baia de Fier - Polovragi - Horezu - Ramnicu Valcea.
Frecventa curselor este moderata, cu intensificari in timpul saptamanii si diminuari in
weekend.
Statiile sunt amplasate in centrul comunei si in Cernadia, insa nu dispun de amenajari
moderne (adaposturi, banci, panouri informative).
Pentru fluxurile turistice, transportul public nu este adaptat: lipsesc rutele sezoniere spre
obiectivele de interes (Pestera Muierilor, Cheile Galbenului, zonele de cazare).
O directie prioritara o constituie crearea unei retele de micro-transport local (shuttle), cu
functiune turistica, care sa deserveasca punctele de interes si sa reduca presiunea asupra
transportului auto individual.

5. Mobilitate alternativa (velo, pietonala, ecoturistica)

Baia de Fier este printre putinele comune rurale din judetul Gorj care au realizat
infrastructuri moderne de mobilitate alternativa, sustinute prin finantari europene.
In ultimii ani au fost amenajate peste 10 km de piste de biciclete, finantate prin Programul
Operational Regional (POR) si ulterior extinse prin PNRR, atat in satul Baia de Fier, cat si in
satul Cernadia.
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Reteaua velo
Pistele sunt dispuse de-a lungul DJ 665 si DC 131, conectand principalele zone de locuire cu
centrul administrativ si cu obiectivele turistice.
Ele functioneaza nu doar ca infrastructuri de recreere, ci si ca alternativa reala de transport
local pentru elevi, angajati si turisti.
Reteaua velo existenta constituie baza pentru dezvoltarea unui coridor verde intercomunal,
care ar putea fi extins catre Polovragi, Crasna si, pe termen lung, catre Ranca.
Mobilitatea pietonala
Circulatia pietonala este concentrata in zona centrald a comunei, unde se regasesc
institutiile publice si spatiile comerciale.
Cu toate acestea, lipsa trotuarelor continue si a traversarilor semnalizate reduce siguranta
pietonilor, mai ales de-a lungul DJ 665.
Amenajarea unor trasee pietonale coerente, cu mobilier urban si spatii de odihna, este o
prioritate in contextul transformarii comunei intr-o destinatie turistica de vizitare si
relaxare.
Trasee ecoturistice
Teritoriul comunei dispune de un sistem natural de trasee carstice si forestiere, care poate
fi adaptat pentru drumetie, cicloturism si interpretare ecologica.
Printre cele mai importante trasee existente si potentiale se numara:

o Traseul Pestera Muierilor - Cheile Galbenului - Izbucul Galbenului;

o Traseul Baia de Fier - Cernadia - Polovragi, care urmeaza liniile de culme si zonele

de traditie mestesugareasca;
e Traseul de perspectiva Baia de Fier - Ranca, propus ca ruta tematica ecologica,
integrata cu domeniul schiabil.

Prin aceste investitii, Baia de Fier devine un exemplu de comuna cu infrastructura verde,
pregatita pentru tranzitia catre un model de mobilitate sustenabila rurala.

6. Probleme si disfunctionalitati ale sistemului de transport
Analiza sistemului de transport si mobilitate releva o serie de vulnerabilitati structurale,
tehnice si functionale:
1. Lipsa conexiunii directe cu Ranca, care limiteaza potentialul turistic si economic al
comunei.
2. Calitatea inegala a infrastructurii rutiere - sectoare de drum comunal degradate,
lipsa rigolelor si a trotuarelor continue.
3. Transport public insuficient si neadaptat cerintelor actuale, fara curse sezoniere
catre obiectivele turistice.
4. Presiune turistica in crestere in zona Pesterii Muierilor, necorelata cu infrastructura
de acces si parcare.
5. Semnalizare rutiera si turistica deficitara, ceea ce afecteaza orientarea si siguranta
vizitatorilor.
6. Lipsa unui sistem unitar de management al mobilitatii, care sa coordoneze fluxurile
auto, pietonale si velo.
7. Legaturi intercomunale insuficient valorificate, in special catre Crasna si Polovragi,
unde extinderea traseelor velo si pietonale ar aduce beneficii comune.
Prin prisma acestor constatari, infrastructura de transport si mobilitate a comunei Baia de
Fier se afla intr-un proces de maturizare functionala - avand o baza solida, dar necesitand
modernizari, extinderi si o viziune integrata de mobilitate verde.
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Punctul de cotitura strategic il constituie conectarea directa a comunei cu zona montana
Ranca, care ar putea transforma Baia de Fier intr-un nod turistic regional si intr-un model
de accesibilitate durabila pentru zona Olteniei de sub Munte.

Diagnostic Sectorial - Profil si Recomandari pentru Infrastructura de Transport si
Mobilitate
Comuna Baia de Fier dispune de o infrastructura rutiera structurata in jurul drumurilor DN
67, DJ 665 si DJ 675C, completate de drumurile comunale DC 34 si DC 35 si o retea de strazi
rurale cu profil variabil.
Pozitionarea sa strategica, la contactul dintre Subcarpatii Gorjului si masivul Parang, asigura
o buna conectivitate teritoriala la nivel judetean si regional, insa infrastructura necesita
modernizari consistente si o abordare integrata a mobilitatii.
Profil general
o Acces facil la centrele urbane Novaci si Targu Jiu;
e Drumuri judetene modernizate, dar cu durata de serviciu depasita si degradari
punctuale;
e Drumuri comunale nemodernizate, cu profil ingust si infrastructura deficitara;
e Retea de strazi rurale tentaculara, fara trama coerenta;
o Lipsa arterelor ocolitoare si a conexiunilor directe catre zona montana Ranca;
o Existenta unei retele de peste 10 km de piste de biciclete (POR si PNRR) — progres
semnificativ spre mobilitate verde;
« Transport public de tranzit, insuficient adaptat nevoilor turistice si sezonalitatii.
Disfunctionalitati majore
1. Retea rutiera inadaptata cerintelor actuale de trafic si turism;
2. Inexistenta unei legaturi directe Baia de Fier - Ranca, desi comuna detine o
parte a domeniului schiabil;
Calitate neuniforma a drumurilor comunale si rurale;
Lipsa parcajelor, trotuarelor si pistelor continue pentru biciclisti si pietoni;
Transport public insuficient, fara curse sezoniere catre obiectivele turistice;
Poduri si podete subdimensionate si adaposturi pentru calatori in stare
nesatisfacatoare.
Directii strategice de actiune
e Reabilitarea completa a DJ 665 si DJ 675C si modernizarea DC 34 si DC 35;
o Asfaltarea si consolidarea drumurilor locale si rurale;
e Amenajarea de trotuare, rigole si zone verzi pe arterele principale;
o Realizarea unei legaturi rutiere ecologice catre Ranca, cu functiune turistica si
recreativa;
o Extinderea si conectarea retelei velo existente cu traseele turistice (Polovragi,
Cernadia, Cheile Galbenului);
o Implementarea unei retele locale de transport public adaptate sezonalitatii si
nevoilor turistice;
e Amenajarea de parcaje publice in centrul comunei si in apropierea Pesterii Muierilor;
* Modernizarea statiilor de asteptare si a infrastructurii pietonale.
Viziune strategica
Baia de Fier are potentialul de a deveni, pana in anul 2030, un model regional de mobilitate
rurala durabila, bazat pe:

o U1 N W
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» accesibilitate sigura si eficienta,

e integrarea transportului clasic cu mobilitatea alternativa,

e dezvoltarea coerenta a legaturilor turistice montane.
Modernizarea infrastructurii rutiere, extinderea mobilitatii verzi si imbunatatirea
conectivitatii cu Ranca vor transforma comuna intr-un nod turistic si de acces al Olteniei de
sub Munte, cu beneficii directe pentru locuitori, vizitatori si mediul economic local.

Comuna Baia de Fier se afld intr-un moment-cheie al dezvoltdrii sale teritoriale: dispune
de o infrastructurd rutierd bine conturatd, dar care necesitd modernizare, extindere si
adaptare la noile tendinte de mobilitate durabild.

Prin reabilitarea drumurilor judetene si comunale, crearea de legdturi functionale spre
zona montand Rdnca si extinderea retelei de piste de biciclete, Baia de Fier isi poate
consolida rolul de poartd de acces spre Pardng si de model regional de mobilitate verde si
turism sustenabil, unde accesibilitatea si calitatea vietii devin piloni ai competitivitatii
locale.

ECHIPAREA TEHNICO-EDILITARA

1. Introducere si context general

Infrastructura tehnico-edilitara reprezinta fundamentul functionarii unei localitati moderne
si un indicator esential al calitatii vietii.

Pentru comuna Baia de Fier, dezvoltarea retelelor de utilitati - apa, canalizare, energie,
deseuri, comunicatii - este esentiala pentru sustinerea cresterii economice, pentru protectia
mediului si pentru valorificarea durabila a potentialului turistic.

In ultimii ani, tendintele la nivel european si national au impus un nou model de dezvoltare
ruralda: comunitati sustenabile, eficiente energetic si digital conectate, in care serviciile
publice de baza sunt accesibile tuturor locuitorilor.

Acest model este promovat prin instrumente precum Pactul Verde European (Green Deal),
Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) si Programul Operational Regional (POR),
care sprijina investitiile in infrastructura de apa-canal, energie verde, gestionarea deseurilor
si digitalizarea administratiei.

Pentru Baia de Fier, asigurarea unei infrastructuri tehnico-edilitare moderne nu este doar o
necesitate functionala, ci si o conditie strategica pentru dezvoltarea turismului, cresterea
atractivitatii investitionale si imbunatatirea confortului locuitorilor.

in prezent, comuna detine o parte importanta din retelele de baza, insa gradul de acoperire
si starea tehnica difera intre sate, iar anumite servicii (canalizare, energie verde,
digitalizare) necesita investitii suplimentare si extinderi coerente.

Scopul acestui capitol este de a analiza, pe domenii, situatia infrastructurii existente si de
a identifica directiile strategice de interventie, astfel incat comuna Baia de Fier sa fsi
consolideze pozitia de localitate moderna, eficienta si rezilienta, capabila sa asigure un nivel
de trai ridicat si servicii publice de calitate.

2. Alimentarea cu apa
Comuna Baia de Fier dispune de un sistem centralizat de alimentare cu apa, insa
functionarea acestuia este afectata de probleme structurale si tehnologice, care il fac sa
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opereze la parametri necorespunzatori. Sistemul existent are o importanta vitala pentru
confortul populatiei si pentru dezvoltarea turismului local, dar necesita reabilitari
semnificative pentru a se alinia standardelor actuale de calitate si eficienta.

Structura sistemului actual

Sistemul de alimentare cu apa este alcatuit din mai multe componente interdependente:

o Sursele de apa sunt reprezentate de captarile de la Paraul Zanogii si Paraul Bazglea,
completate cu o derivatie din Cismea Zanoaga, situate in partea nordica a localitatii.
Debitul mediu captat este de aproximativ 11 l/s, insa in perioadele secetoase scade
pana la 5-6 l/s, ceea ce afecteaza presiunea si continuitatea alimentarii.

o Statia de tratare a apei, amplasata la circa 2 km de localitate, este in prezent
nefunctionald, desi constructia se afla intr-o stare structurala buna. Instalatiile de
tratare nu au fost finalizate, iar solutiile tehnologice proiectate initial sunt depasite.
Sistemul de filtrare si dezinfectie urmeaza sa fie modernizat prin tehnologii
automatizate, cu filtre sub presiune si dozare controlata de hipoclorit de sodiu.

e Rezervoarele de inmagazinare, doua la numar (unul subteran si unul suprateran), au
fiecare o capacitate de 300 m? si se afla in apropierea statiei de tratare. Acestea
sunt functionale, dar necesita lucrari de reabilitare: refacerea tencuielilor, a
termoizolatiilor, 1inlocuirea instalatiilor hidraulice, refacerea hidroizolatiei
acoperisului si amenajarea incintelor.

e Aductiunea este realizata din conducte de otel cu diametre de 150 mm, insumand o
lungime totala de 7,6 km (5.440 m de la captarea Zanogii si 2.200 m de la captarea
Bazglea). Conductele prezinta fisuri si coroziuni, fiind in curs de inlocuire pe
segmentele critice cu tevi de polietilena de inalta densitate (PEHD Dn 100 mm),
montate sub adancimea de inghet.

e Reteaua de distributie masoara aproximativ 32 km, fiind realizata din conducte de
otel si PEHD, cu diametre cuprinse intre 25 mm si 110 mm. In zonele centrale se
impune marirea diametrelor si inchiderea inelelor de distributie pentru asigurarea
presiunii constante si evitarea pierderilor. in prezent sunt in curs de inlocuire circa
4,5 km de conducte uzate.

Solutiile de modernizare si extindere in curs

Pentru remedierea disfunctionalitatilor existente, se afla in executie proiectul integrat
»Jistem centralizat de canalizare si epurare, reabilitare si modernizare sistem de alimentare
cu apa...”, care vizeaza:

« reabilitarea captarilor existente si realizarea unei noi captari la izvorul ,La Bai”,
pentru asigurarea debitului necesar (9 l/s);

e amenajarea zonelor de protectie sanitara pentru surse;

o implementarea unei noi trepte de tratare a apei, cu instalatii moderne de filtrare si
dezinfectie automatizata;

e reabilitarea completa a celor doua rezervoare de inmagazinare;

» extinderea si reconfigurarea retelei de distributie in functie de nevoile actuale de
consum.

Alimentarea cu apa in zona montana si satul Cernadia

Pentru zona montana Ranca - Cornesul Mare si satul Cernadia este in curs de implementare
un sistem centralizat separat, proiectat pentru un debit de 5,54 /s, destinat alimentarii
prin cismele stradale.

Sistemul este alimentat din izvorul Tidvele, printr-o aductiune de 4,6 km din conducte PEHD
Dn 125 mm, si include:
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e doua statii de clorinare (una la gospodaria de apa si alta in capul satului Cernadia,
pentru mentinerea concentratiei de clor);
e patru rezervoare supraterane de cate 75 m3 (capacitate totala 300 m3);
o conducte de distributie PEHD cu diametre intre 160 mm si 110 mm, insumand peste
21 km de retea;
o camin de rupere de presiune si regulatoare de presiune pe traseele cu diferente mari
de nivel;
e imprejmuiri si protectii sanitare pentru gospodaria de apa.
Aceasta solutie va asigura o alimentare sigura si continua pentru locuintele si structurile
turistice din zona de munte, in concordanta cu cerintele de calitate si siguranta sanitara.
Aspecte critice si prioritati
Chestionarele aplicate in randul populatiei si al agentilor economici confirma ca alimentarea
cu apa este perceputa drept cea mai grava problema edilitara din comuna. Problemele
principale semnalate sunt:
presiunea scazuta in perioadele secetoase;
lipsa continuitatii in alimentare in zonele marginale;
pierderile mari din retea;
e uzura conductelor si absenta unei statii moderne de tratare functionale.
n acest context, prioritatile de actiune pentru perioada urmatoare includ:
1. Finalizarea reabilitarii si extinderii sistemului centralizat din Baia de Fier si Cernadia;
2. Modernizarea completa a statiei de tratare cu tehnologii eficiente si costuri reduse
de operare;
3. Implementarea unei monitorizari digitale a retelei, pentru depistarea pierderilor si
controlul calitatii apei;
4. Extinderea sistemului in toate zonele locuite si turistice ale comunei;
5. Asigurarea intretinerii periodice si instruirea personalului pentru exploatarea
eficienta a instalatiilor.
Concluzie
Modernizarea sistemului de alimentare cu apa reprezinta o prioritate strategica pentru Baia
de Fier, intrucat de aceasta depinde nu doar calitatea vietii locuitorilor, ci si dezvoltarea
turismului, a infrastructurii sociale si a noilor investitii private.
Prin finalizarea lucrarilor in derulare si extinderea retelei catre toate gospodariile, comuna
isi va consolida statutul de localitate moderna, echilibrand resursele naturale valoroase cu
nevoile unei comunitati in crestere.

3. Retele de canalizare si epurare

3.1. Context si etapizare

n prezent este in derulare proiectul integrat care cuprinde realizarea sistemului centralizat
de canalizare si epurare menajera in satul Baia de Fier, corelat cu modernizarea alimentarii
cu apa si alte investitii publice. Abordarea etapizata este realista: prima etapa realizeaza
tronsoanele critice (9.134 m retea + statie de epurare care deserveste intreaga localitate),
urmand ca extinderile sa se faca pe masura disponibilitatii fondurilor. Pentru diminuarea
impactului de tranzitie, Primaria va fi dotata cu utilaj de vidanjare, folosit atat la
intretinerea retelei, cat si la preluarea foselor existente (apele uzate vidanjate vor fi tratate
la statia de epurare).
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Nota sociala: in chestionarele aplicate populatiei si firmelor, canalizarea a fost indicata,
alaturi de alimentarea cu apa, drept principala prioritate edilitara—aceasta confirma
presiunea publica si urgenta finalizarii investitiei.
3.2. Reteaua de canalizare - solutie separativa
Sistemul prevazut este separativ (preia exclusiv apele uzate menajere, nu si pluviale), ceea
ce reduce riscul de supraincarcare a statiei si costul de operare.
Materiale si pozitionare:

e Conducte PP corugat: Dn 200 mm - 5.807 m, Dn 250 mm - 2.174 m, Dn 300 mm - 1.153

m; total 9.134 m.

e Pozare sub adancimea de inghet, pe pat de nisip 10 cm + strat de protectie 30 cm;

pante dimensionate pentru autocuratire.

e Camine de inspectie din polipropilena si beton (carosabile), la max. 50 m in

aliniament si la schimbari de directie/diametru/panta.
Prin traseul in lungul strazilor, sistemul respecta distantele minime fata de cladiri si alte
utilitati. Acest lucru usureaza atat accesul pentru mentenanta, cat si racordarea treptata a
gospodariilor.
3.3. Statia de pompare (SP1)
in zona nordica (pensiuni, relief nefavorabil gravitatiei), evacuarea catre statia de epurare
se asigura prin SP1:

e Cheson @ 2,0 m, adancime 5,0 m, 2 electropompe submersibile (2,2 kW), functionare

automatizata;

e Conducta de refulare PEHD Dn 100/110 mm, L = 225 m, pozata sub inghet;

o Imprejmuire 3x3 m, prizd de pamant (< 4 Q), generator mobil pentru avarie.
Rezulta un transfer sigur al apelor uzate din zona joasa catre colectorul gravitational (CMS),
cu redundante de alimentare electrica.

3.4. Statia de epurare - solutie compacta, containerizata
Amplasament: extravilan, la cca. 300 m de ultimele case, pe malul stang al raului Galbenu
(parcela 706/2, ~900 m? platforma), peste cota de inundabilitate.
Debite proiectate:
e Qmed = 378,38 m3/zi; Qmax zi = 492,54 m3/zi; Qmax orar = 57,46 m3/h.
Obiectiv de conformare:

e Intrari in retea: NTPA-002;

o Efluent la emisar: NTPA-001 (limite pentru MS, CBOs, CCO-Cr, N total, P total etc.).

o Grad de epurare necesar (tinte): MS 90%, CBOs 93,5%, CCO-Cr 86%, N total 67%, P

total 80%, substante extractibile 33%.
Schema tehnologica (linie a apei):
1. Gratar manual — deznisipator/separator grasimi (retinere solide, nisip, grasimi);
2. Bazin egalizare & omogenizare (52 m3) + pompare cu convertor de frecventa
(alimentare continua, adaptiva);

3. Bloc mecano-biologic compact, containerizat (epurare mecanica finala + tratament

biologic avansat: nitrificare/denitrificare, camere dedicate cu biofilm flotant/fix);

4. Dezinfectie UV (evita subproduse toxice in emisar);

5. Camin prelevare probe/debitmetrie — evacuare in emisar (taluzuri amenajate pe 5

m amonte/10 m aval cu pereu prefabricat).
Linia namolului & substantelor retinute:
e Bazin colectare/pompare namol (30 m3) + mixer;
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e Unitate deshidratare in saci filtru (cu dozare floculanti; apa de scurgere revine in
flux);

« Platforma containere (24 m?) pentru solidele retinute si sacii cu namol deshidratat;

e Bazin colectare grasimi (3 m?) cu vidanjare periodica;

e Bazin spalare nisip (3 m3), intoarcere ape la denisipator.

Siguranta operationala si rezilienta:

e Toleranta la intreruperi de alimentare cu apa uzata de pana la 6 ore (volum tampon);

e Generator electric pentru consumatori vitali;

« Retele tehnologice ingropate, echipamente-cheie suprateran in containere pentru
exploatare & mentenanta facila;

o Debitmetrie electromagnetica pe alimentare si la emisar (trasabilitate si control).

3.5. Gospodarirea apelor - microhidro pe Oltet (context local)
Pe malul drept al Oltetului sunt amenajate doua microhidrocentrale (putere instalata totala
1,6 MW), cu baraj de acumulare:

e unala~350mS de DJ 675C;

e a doua la ~250 m N de podul de pe Oltet (limita sudica a comunei).
Prezenta acestora impune coordonare la nivel de regimuri de curgere si monitorizare,
fara a interfera cu apele uzate epurate (care se descarca in Galbenu).

3.6. Suprafate & amplasamente cheie (sinteza)

e Retea canalizare: 16.441,8 m? coridor tehnic;

o Statie de pompare: 9 m? (imprejmuire 3x3 m);

« Statie de epurare: ~900 m? platforma amenajata.

3.7. Operare, mentenanta, extindere

e Automatizare integrala pentru SP1 si treptele statiei — costuri operationale
optimizate, personal minimal;

e Plan de mentenanta: curatare gratar, periodicitati pentru deznisipator/separator
grasimi, cicluri de deshidratare namol, verificari UV & debitmetrie;

e Extinderi retea: dupa punerea in functiune a trunchiului principal (9,134 km), se
continua racordarea strazilor secundare si a zonelor de locuire noua, pana la
acoperire integrala.

3.8. Impact asteptat si prioritati imediate

Impact: reducerea poluarii difuze (fose), Iimbunatatirea calitatii apelor de
suprafata/subterane, confort sporit pentru populatie, sprijin pentru turism, conformare de
mediu.

Prioritati imediate:

1. Finalizarea executiei tronsoanelor Dn 200-300 Si racordarea
gospodariilor/institutiilor;

2. Punerea in functiune a SP1 (automatizare, back-up electric, SCADA locala);

3. PIF statie de epurare (probe, calibrare UV, validare debitmetrie, proceduri de
exploatare);

4. Campanie de informare pentru racordari corecte si utilizare responsabila (deseuri,
grasimi);

5. Plan de extindere anuala a retelei, corelat cu bugetul si prioritatile sociale (cartiere
dense, pensiuni).

Pe scurt, odata pus in functiune si extins, sistemul de canalizare-epurare va livra saltul
calitativ pe care comunitatea il cere: scaderea riscurilor de mediu, confort urban in mediul
rural, incredere pentru investitii si un plus de credibilitate turistica pentru Baia de Fier.
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4. Alimentarea cu energie si telecomunicatii (alte retele)
4.1. Energie electrica - structura, capacitate, acoperire
Comuna Baia de Fier este alimentata din sistemul national prin axul 2 x 20 kV (Novaci —
Polovragi). Din acest ax sunt racordate posturi de transformare aeriene care deservesc
reteaua de medie tensiune (MT) si distributia joasa tensiune (JT) catre consumatori:
e Posturi de transformare: 7 in satul Baia de Fier, 2 in Cernadia;
e Retele: ~24,8 km linii electrice aeriene MT si ~63,2 km JT (stalpi de beton).
Datele istorice de consum (anul 2002) indica un profil energetic diversificat: 2.594 MWh/an,
din care 1.222 MWh industrie, 975 MWh casnic, 154 MWh privati si 243 MWh iluminat public.
Desi valorile sunt vechi, ele contureaza o baza: consum relevant industrial/artizanal,
pondere casnica ridicata si o componenta de servicii in crestere.
Observatii operationale:
o Retelele JT/MT sunt preponderent aeriene, vulnerabile la intemperii (zapada, vant)
si la vegetatie;
o Posturile de transformare sunt aeriene; modernizarea lor (echipamente, protectii,
telemasura) ar imbunatati fiabilitatea;
« Iluminatul public exista, insa necesita continuarea trecerii la LED si implementarea
telegestiunii pentru eficienta si siguranta rutiera.
Directii de modernizare (energie):
1. Reabilitare retele JT/MT (inlocuire conductoare, separatoare, protectii, prize de
pamant), cu prioritizare pe tronsoanele cu incidente repetate;
2. Modernizarea posturilor de transformare (echipamente noi, masura inteligente,
SCADA locala), plus posibilitatea de posturi compacte in zonele cu sarcina crescuta;
3. Extindere iluminat public LED + telegestiune (dimming, senzori), mai ales pe arterele
principale si in Cernadia;
4. Integrare regenerabile & prosumatori: facilitarea micro-fotovoltaicelor pe cladiri
publice/locuinte; scheme de autoconsum la scoli, primarie, centre publice;
5. Rezilenta energetica: generatoare stationare pentru puncte critice (statia de
epurare, apa, sanatate/educatie), plan de interventie la fenomene meteo;
6. Statii de incarcare EV: 1-2 puncte AC in centru si la obiectivele turistice (efect de
ancora pentru mobilitate verde).
4.2. Telecomunicatii - telefonie fixa si mobila
Comuna dispune de centrala telefonica automata digitala GOLDSTAR, capacitate 536 linii,
care deserveste telefonia fixa traditionala. Din perspectiva telefoniei mobile, acoperirea
este estimata la ~70% din teritoriul administrativ — raman, deci, zone albe (in special in
relief dificil/periferii).
Implicatii si oportunitati:
e Pentru populatie si business-uri, acoperirea 70% limiteaza serviciile digitale (plati, e-
guvernare, turism conectat, siguranta montana);
e Pentru turism, lipsa semnalului in anumite perimetre reduce calitatea experientei
(ghidaj, rezervari, comunicare de urgenta);
o Pentru administratie, digitalizarea serviciilor publice depinde de conectivitate
robusta (inclusiv fibra optica).
Directii de modernizare (telecom):
1. Extinderea acoperirii mobile: dialog cu operatorii pentru densificare situri
(microcelule/repeater-e in zone critice), facilitati locale pentru amplasare;
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2. Backbone digital: continuarea extinderii fibrei optice catre institutii publice, scoli,
puncte sanitare, biblioteca - si, treptat, in cartierele rezidentiale;
3. Wi-Fi public in punctele-cheie (centrul comunei, zone turistice) - util pentru
informare turistica, urgente, evenimente;
4. Digitalizare administratie: portal servicii online, ghiseu unic, registratura
electronica, programari online (compatibil cu conectivitatea existenta);
5. Siguranta & avertizare: solutii de cell broadcast/SMS pentru informari de urgenta si
panouri info in nodurile de trafic.
4.3. Legatura energie-telecom: tranzitie verde si smart village
e Iluminat public LED cu telegestiune (reducere 40-60% consum, siguranta sporita);
o Cladiri publice cu fotovoltaic + stocare (autoconsum, rezilienta la pene, cost mai mic
pe termen lung);
e Contorizare inteligenta (energie si apa) - baza pentru managementul consumurilor;
o Conectivitate pentru turism: harti digitale, semnalizare inteligenta, informatii in
timp real (trafic, vreme, trasee);
e Huburi digitale comunitare (la primarie/scoala) pentru alfabetizare digitala si sprijin
in utilizarea serviciilor online.
4.4. Prioritati imediate (lista scurta, aplicata)
1. Audit tehnic JT/MT + plan pe 24-36 luni pentru inlocuiri/modernizari;
2. LED + telegestiune pe iluminatul public (faza 1: artere principale + institutii);
3. Pachet ,Conectivitate”: intalnire cu operatorii mobili — plan de acoperire 90-95% in
2 etape;
4. Fibra optica catre toate cladirile publice + hotspot-uri Wi-Fi in centru si la obiective
turistice;
5. Prosumator public: PV pe primarie, scoala, camin cultural;
6. Statii EV in centru/zone turistice (min. doua puncte AC).
Cu acest mix — retea electrica modernizata, iluminat eficient, conectivitate extinsa si
digitalizare administrativa — Baia de Fier isi creste rezilienta, isi reduce costurile de operare
si isi Imbunatateste atractivitatea pentru locuitori, firme si turisti. Pe scurt: energie fiabila
+ internet bun = comunitate competitiva.

5. Gestiunea deseurilor

Gestionarea deseurilor in comuna Baia de Fier se afla intr-un proces de modernizare si
profesionalizare, odata cu implicarea unei societati specializate de salubritate care asigura
colectarea deseurilor menajere de la gospodarii si institutiile publice. Serviciul este
functional, dar se afla inca intr-o etapa de consolidare, urmarindu-se trecerea de la o
colectare simpla a deseurilor reziduale la un sistem complet, conform standardelor europene
privind colectarea selectiva, reciclarea si valorificarea materialelor refolosibile.

Un pas esential in aceasta directie il reprezinta proiectul aflat in derulare, intitulat
»Precolectarea, colectarea si transportul deseurilor municipale, inclusiv a deseurilor toxice
periculoase din deseurile menajere, cu exceptia celor cu regim special, pe intreaga arie
administrativ-teritoriala a comunei Baia de Fier”. Prin finalizarea acestuia, comuna va
beneficia de o infrastructura de salubritate moderna, care va permite gestionarea integrata
a tuturor fluxurilor de deseuri generate la nivel local. Sistemul nou va asigura acoperirea
completa a gospodariilor si agentilor economici, va introduce colectarea selectiva si va
permite o monitorizare mai precisa a cantitatilor colectate, conform cerintelor legale
privind raportarea catre autoritatile de mediu.
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In prezent, colectarea se realizeaza periodic, printr-un operator licentiat, in baza unui
program prestabilit. Sistemul deserveste localitatile Baia de Fier si Cernadia, insa acoperirea
ramane partiala, mai ales in zonele periferice. Colectarea se concentreaza in principal pe
deseurile menajere reziduale, urmand ca prin proiectul aflat in implementare sa se
introduca si colectarea fractiilor reciclabile - hartie, plastic, metal si sticla - precum si a
deseurilor biodegradabile si voluminoase. Se are in vedere si organizarea de campanii de
colectare pentru deseurile periculoase din gospodarii, precum baterii, ambalaje chimice sau
uleiuri uzate, care in prezent nu sunt gestionate in mod sistematic.

in pofida progreselor, analiza diagnostic releva o serie de probleme persistente. Lipsa unei
colectari selective constante a condus la acumularea unor cantitati mari de deseuri reziduale
si la aparitia, in unele cazuri izolate, a depozitarilor necontrolate pe malurile apelor sau la
marginea padurilor. De asemenea, o parte considerabila a deseurilor biodegradabile -
provenite din activitati agricole, gospodarii sau din intretinerea spatiilor verzi - nu este
valorificata, desi ar putea fi transformata prin compostare locala intr-o resursa utila pentru
gospodarii sau spatiile verzi publice.

Dincolo de aspectul tehnic, gestionarea deseurilor are si o dimensiune sociala semnificativa.
Rezultatele chestionarelor aplicate in randul populatiei si al operatorilor economici au aratat
ca problema salubritatii se situeaza printre principalele preocupari ale locuitorilor. Aceasta
perceptie confirma nevoia de interventie nu doar prin investitii in infrastructura, ci si printr-
o componenta educativa puternica. Campaniile de constientizare, implicarea elevilor si a
operatorilor turistici, dar si parteneriatele cu organizatii de mediu pot contribui la formarea
unui comportament responsabil fata de deseuri si la consolidarea identitatii unei comunitati
curate si civilizate.

In perspectiva, Baia de Fier are potentialul de a deveni una dintre comunele-model din zona
submontana a Gorjului in ceea ce priveste gestionarea deseurilor. Modernizarea
infrastructurii de colectare si transport, introducerea colectarii selective, crearea unui
punct de compostare local si extinderea serviciilor de salubritate catre toate gospodariile
vor conduce la un sistem coerent si sustenabil. In paralel, digitalizarea evidentei deseurilor,
prin monitorizarea colectarii si raportarea electronica, va imbunatati trasabilitatea si
eficienta economica a serviciului.

Prin aceste actiuni, comuna Baia de Fier isi consolideaza tranzitia catre o gospodarire
durabila a resurselor, in concordanta cu obiectivele nationale si europene privind economia
circulara. O gestionare eficienta a deseurilor nu este doar o obligatie administrativa, ci si o
conditie esentiala pentru protejarea mediului natural, pentru cresterea calitatii vietii
locuitorilor si pentru mentinerea atractivitatii turistice a zonei. intr-o localitate in care
turismul si natura sunt resurse strategice, curatenia si responsabilitatea fata de mediu devin
indicatori directi ai dezvoltarii durabile.

6. Concluzii generale privind infrastructura tehnico-edilitara

Analiza infrastructurii tehnico-edilitare a comunei Baia de Fier evidentiaza un proces
complex, aflat intr-o etapa avansata de modernizare, dar inca inegal in ceea ce priveste
calitatea si extinderea serviciilor publice. Investitiile recente si cele aflate in derulare, in
special in domeniile alimentarii cu apa si canalizarii, marcheaza o schimbare importanta in
calitatea vietii locuitorilor si in capacitatea comunei de a sustine dezvoltarea economica si
turistica. Extinderea sistemului centralizat de alimentare cu apa, reabilitarea captarilor si a
retelelor, precum si realizarea statiei moderne de epurare reprezinta pasi concreti catre o
infrastructura conforma standardelor europene de mediu.
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In ceea ce priveste alimentarea cu energie electric3, reteaua existenta, desi functional,
necesita modernizari pentru cresterea fiabilitatii si eficientei, in special in zonele periferice.
Modernizarea posturilor de transformare, extinderea iluminatului public cu tehnologie LED
si integrarea surselor regenerabile de energie sunt directii esentiale pentru urmatoarea
perioada. Totodata, dezvoltarea infrastructurii de telecomunicatii si extinderea acoperirii
cu semnal mobil si internet de mare viteza devin prioritati pentru sprijinirea digitalizarii
administratiei publice, a educatiei si a serviciilor turistice.

Pe segmentul gestionarii deseurilor, comuna traverseaza o etapa de tranzitie catre un sistem
integrat, modern si sustenabil. Proiectul aflat in curs de implementare va permite colectarea
selectiva, monitorizarea cantitativa a deseurilor si cresterea gradului de reciclare,
contribuind la conformarea cu politicile europene privind economia circulara. in paralel,
educatia ecologica si responsabilizarea populatiei raman componente-cheie pentru
asigurarea unei salubritati durabile si pentru mentinerea imaginii curate a localitatii.

Desi majoritatea utilitatilor publice esentiale sunt asigurate, comuna nu dispune in prezent
de o retea de alimentare cu gaze naturale. Locuitorii si administratia locala isi exprima insa
interesul si disponibilitatea pentru demararea unui astfel de proiect, considerat o prioritate
strategica in perspectiva imbunatatirii confortului locativ, reducerii costurilor energetice si
sustinerii micilor investitii turistice si de productie. Intr-o etapa ulterioard, extinderea
retelelor de gaze si integrarea acestora cu surse regenerabile locale (biogaz, pompe de
caldura) ar putea completa profilul infrastructural al comunei.

Tn ansamblu, infrastructura tehnico-edilitara a comunei Baia de Fier evolueaza intr-o directie
pozitiva, orientata catre standarde moderne de calitate, sustenabilitate si eficienta.
Continuarea investitiilor in infrastructura de baza, digitalizarea serviciilor publice si
corelarea planificarii teritoriale cu obiectivele de dezvoltare durabila vor consolida rolul
comunei ca un spatiu rural dinamic, atractiv pentru locuire, investitii si turism.

Diagnostic Sectorial - Profil si Recomandari pentru Infrastructura Tehnico-Edilitara
Profilul infrastructurii tehnico-edilitare a comunei Baia de Fier reflecta o etapa de
modernizare accelerata, dar si existenta unor decalaje intre componentele retelelor de
baza. Daca in ultimul deceniu s-au facut progrese importante in domeniile alimentarii cu
apa, energiei electrice si gestiunii deseurilor, persista in continuare vulnerabilitati majore
legate de lipsa sistemului de canalizare complet functional, absenta retelei de gaze naturale
si capacitatea limitata de extindere a serviciilor publice catre toate gospodariile.

1. Profilul infrastructural

Reteaua de alimentare cu apa este in curs de modernizare, fiind inlocuite conductele vechi
si reabilitate captarile. Extinderea sistemului catre satul Cernadia reprezinta un obiectiv
esential, dat fiind ca locuitorii acestei zone s-au confruntat frecvent cu deficiente in
alimentare, mai ales in perioadele secetoase. Proiectul integrat de apa si canalizare aflat in
implementare va contribui la echilibrarea accesului intre satele comunei, asigurand un nivel
minim de servicii comparabil cu cel urban.

In ceea ce priveste sistemul de canalizare, comuna se afla intr-o etapa critica de dezvoltare.
Executia retelei si a statiei de epurare moderne va marca o schimbare fundamentala in
infrastructura locala, reducand presiunea asupra mediului si imbunatatind calitatea vietii.
Totusi, in prezent, o parte semnificativa a gospodariilor utilizeaza inca fose septice sau
solutii improvizate, ceea ce indica necesitatea continuarii investitiilor si extinderii retelei
in toate zonele locuite.
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Reteaua de energie electrica este extinsa la nivelul intregii comune, insa infrastructura
prezinta grad ridicat de uzura, iar consumul de energie este in crestere, in special datorita
turismului. Se impune modernizarea posturilor de transformare, inlocuirea cablurilor vechi
si adoptarea unor solutii inteligente de distributie. In paralel, trebuie promovata eficienta
energetica prin introducerea iluminatului public modern (LED) si integrarea surselor
regenerabile - panouri fotovoltaice pentru cladirile publice si statiile de epurare.

Comuna dispune de o acoperire partiala cu servicii de telecomunicatii si telefonie mobila,
cu semnal bun in zona centrald, dar fluctuant in cele periferice. In contextul digitalizarii
accelerate si al dezvoltarii turismului, extinderea retelelor de fibra optica si cresterea
calitatii conexiunilor la internet reprezinta o conditie pentru mentinerea competitivitatii
locale si pentru atragerea de noi rezidenti sau investitori.

Tn domeniul gestiunii deseurilor, Baia de Fier se afla intr-o etapa de consolidare a sistemului
de colectare, prin proiectul aflat in derulare care vizeaza introducerea colectarii selective
si a transportului specializat. Aceasta investitie va elimina disfunctionalitatile existente si
va permite o administrare coerenta, cu respectarea cerintelor de mediu.

In schimb, lipsa retelei de gaze naturale constituie o vulnerabilitate majora in structura
tehnico-edilitara. In prezent, gospodariile si unititile turistice utilizeaza preponderent
lemnul sau electricitatea pentru incalzire, ceea ce genereaza costuri ridicate, poluare si un
disconfort termic sezonier. Administratia locala si-a exprimat intentia de a promova un
proiect de introducere a gazelor naturale, fie printr-o investitie proprie, fie prin asociere cu
alte localitati din zona, avand in vedere potentialul ridicat al turismului montan si al
investitiilor private in servicii de cazare.

2. Directii strategice si recomandari

Pentru perioada urmatoare, directiile strategice de dezvoltare a infrastructurii tehnico-
edilitare trebuie sa se concentreze pe cateva obiective majore, menite sa asigure coeziunea
teritoriala, eficienta energetica si sustenabilitatea serviciilor publice:

o Finalizarea si extinderea sistemelor de apa si canalizare, cu accent pe acoperirea
completa a satului Cernadia si a noilor zone rezidentiale din Baia de Fier;

o Crearea unei infrastructuri energetice reziliente, prin modernizarea retelelor
electrice, reducerea pierderilor si promovarea solutiilor bazate pe energie verde;

o Demararea studiilor de fezabilitate pentru introducerea retelei de gaze naturale, cu
posibilitatea utilizarii fondurilor din programele PNRR, POIM sau viitoarele linii de
finantare dedicate tranzitiei energetice;

e Integrarea infrastructurii edilitare in sistemele digitale de management local, prin
monitorizare in timp real a consumurilor, pierderilor si starii retelelor;

« Consolidarea capacitatii administrative a primariei in gestionarea serviciilor publice,
inclusiv prin formarea personalului si parteneriate cu operatorii regionali;

e Educatia si implicarea comunitatii in utilizarea responsabila a infrastructurii: apa,
energie, colectare selectiva, reducerea risipei si protejarea mediului.

3. Concluzii

Infrastructura tehnico-edilitara a comunei Baia de Fier se afla la confluenta dintre
modernizarea accelerata si nevoia de consolidare durabila. Investitiile derulate in ultimii ani
au pus bazele unei infrastructuri functionale, insa mentinerea acestui ritm si extinderea
acoperirii in toate satele raman prioritati esentiale.

Baia de Fier are oportunitatea de a se transforma intr-o comuna verde si inteligenta, in care
retelele edilitare sunt interconectate, gestionate eficient si adaptate specificului montan-
turistic. Prin planificare coerenta, atragerea fondurilor europene si implicarea comunitatii,
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infrastructura locala poate deveni nu doar un instrument de confort cotidian, ci un
catalizator al dezvoltarii economice si al tranzitiei catre un model durabil de viata rurala.

Concluzie si Recomandari Generale

Infrastructura tehnico-edilitard a comunei Baia de Fier se afld intr-un moment de tranzitie
decisivd — de la o retea de utilitdti fragmentatd si partial functionald, la un sistem coerent,
modern si sustenabil, capabil sd rdaspundd nevoilor actuale si viitoare ale comunitatii.
Proiectele aflate in derulare privind apa si canalizarea, aldturi de modernizarea retelelor
electrice si de investitiile in salubritate si eficienta energetica, contureazd o viziune de
dezvoltare orientata spre calitate, protectia mediului si cresterea confortului locuitorilor.
Prin integrarea acestor investitii, Baia de Fier face pasi clari spre atingerea unui nivel de
dotare edilitard comparabil cu mediul urban, consoliddndu-si statutul de localitate
atractiva pentru locuire, turism si initiative antreprenoriale. Totodatd, extinderea
accesului la utilitati publice pentru toate gospoddriile, introducerea retelei de gaze
naturale si modernizarea infrastructurii de comunicatii raman obiective majore pentru
urmdtorul ciclu de planificare.

Viziunea strategicd a comunei trebuie sd urmdreascd crearea unei infrastructuri
inteligente, gestionate eficient, sustenabile energetic si adaptate contextului montan.
Aceasta presupune implementarea de solutii verzi - panouri fotovoltaice, sisteme de
monitorizare digitald a consumurilor, colectare selectivd modernd - dar si consolidarea
parteneriatului dintre administratie, operatori si comunitate.

In perspectivd, infrastructura tehnico-edilitard nu mai este doar o conditie pentru confortul
conectatd la utilitati, cu servicii publice de calitate si un mediu protejat devine un spatiu
de viatd atractiv, capabil sa retind populatia tandrd, sa stimuleze turismul si sd atragd
investitii.

Prin mentinerea directiei actuale si accelerarea investitiilor in utilitati, comuna Baia de
Fier isi consolideazd statutul de pilon al dezvoltarii durabile in zona submontana a
Gorjului, demonstrdand cd modernizarea rurald este posibild atunci cand infrastructura
devine fundatia unui proiect de viitor pentru intreaga comunitate.

SERVICII PUBLICE

Educatie

Sistemul educational din comuna Baia de Fier este format din gradinite si scoli gimnaziale
care deservesc populatia din nucleul central si din satele componente. Desi accesul la
educatie este asigurat, infrastructura educationala necesita modernizare, iar migratia
tinerilor afecteaza numarul elevilor inscrisi.

Nr Denumire Statut

1 GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT BAIA DE FIER Arondata

2 LICEUL TEHNOLOGIC BAIA DE FIER Cu personalitate juridica
3 SCOALA GIMNAZIALA CERNADIA, BAIA DE FIER Arondata

4  SCOALA PRIMARA GALBENU, BAIA DE FIER Arondata
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Sistemul educational din comuna Baia de Fier este organizat intr-o retea de unitati de
invatamant preuniversitar care asigura accesul copiilor la educatie de la nivel prescolar pana
la cel gimnazial. In prezent, functioneaza Gradinita cu program prelungit Baia de Fier, Liceul
Tehnologic Baia de Fier (cu personalitate juridica) si doua unitati arondate - Scoala
Gimnaziala Cernadia si Scoala Primara Galbenu.

Aceasta structura reflecta organizarea specifica a unei comunitati rurale de dimensiune
medie, in care nucleul central concentreaza principalele servicii educationale, iar satele
componente beneficiaza de unitati satelit pentru invatamantul primar. Desi accesul la
educatie este asigurat pentru toti copiii din comuna, infrastructura educationala necesita
investitii in modernizare, atat in ceea ce priveste spatiile fizice, cat si dotarile materiale si
digitale.

Tendintele demografice recente indica o scadere usoara a efectivelor scolare, influentata
de migratia tinerelor familii si de scaderea natalitatii. Cu toate acestea, institutiile de
invatamant din Baia de Fier joaca un rol esential in mentinerea coeziunii comunitare, fiind
nu doar spatii educationale, ci si centre de viata sociala, culturala si civica.

Liceul Tehnologic Baia de Fier reprezinta principala institutie educationala cu rol de formare
profesionala si orientare vocationala la nivel local, oferind oportunitati de instruire adaptate
nevoilor comunitatii si potentialului economic zonal, in special in domeniile serviciilor,
turismului si agriculturii. Consolidarea acestui profil tehnologic si adaptarea ofertei
educationale la cererea pietei muncii reprezinta o directie strategica importanta pentru
perioada urmatoare.

Accesul la educatie este sustinut prin existenta transportului scolar pentru elevii din satele
periferice, dar infrastructura rutiera si conditiile meteorologice pot afecta frecventa si
confortul deplasarii, mai ales in sezonul rece. Totodata, accesul la educatia digitala este
inegal, ceea ce subliniaza nevoia de investitii in echipamente IT, conectivitate si formare
digitala atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice.

Tn ansamblu, sistemul educational din comuna Baia de Fier dispune de o baza institutionala
functionala, dar are nevoie de modernizare, diversificare curriculara si deschidere spre
formare profesionala duala si programe extracurriculare. Consolidarea legaturii dintre
scoala, comunitate si mediul economic local va fi un factor esential pentru formarea unei
generatii de tineri capabili sa contribuie la dezvoltarea durabila a localitatii.

Infrastructura educationala si procesul de digitalizare

Sistemul educational din comuna Baia de Fier dispune de o retea de cladiri scolare
functionale, insa cu un grad de uzura avansat si cu dotari partial depasite. Majoritatea
unitatilor de invatamant ofera spatii suficiente pentru desfasurarea procesului educational,
numarul de elevi fiind in general redus, ceea ce permite o buna individualizare a activitatilor
didactice. Totusi, infrastructura fizica necesita lucrari de reabilitare si modernizare pentru
a corespunde standardelor actuale de calitate si siguranta.

Cladirile scolare dispun de sali de clasa corespunzatoare din punct de vedere al dimensiunii,
dar unele prezinta deficiente in ceea ce priveste confortul termic, dotarile sanitare si
accesibilitatea pentru persoane cu mobilitate redusa. De asemenea, lipsa unor spatii
specializate - laboratoare moderne, ateliere de practica, biblioteci sau sali multifunctionale
- limiteaza diversificarea activitatilor educationale si extracurriculare.
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Un aspect tot mai important il reprezinta integrarea tehnologiilor digitale in procesul
educational. in prezent, dotarea cu echipamente IT este neuniforma intre unitati, iar
retelele de internet nu asigura peste tot un nivel optim de conectivitate. Pentru a raspunde
cerintelor actuale, comuna are in vedere dezvoltarea infrastructurii digitale a scolilor, prin
dotarea completa a salilor de clasa cu echipamente moderne - table interactive, laptopuri,
videoproiectoare si conexiune la internet de mare viteza.

Digitalizarea procesului de invatamant nu este doar o componenta tehnologica, ci o directie
strategica pentru cresterea calitatii actului educational. Aceasta implica formarea continua
a cadrelor didactice in utilizarea resurselor digitale, integrarea platformelor educationale
in activitatile zilnice si extinderea oportunitatilor de invatare online. Tn acelasi timp,
investitiile in infrastructura TIC contribuie la cresterea transparentei si la imbunatatirea
relatiei dintre scoala, elevi si comunitate.

Pe termen mediu, obiectivul este ca toate unitatile de invatamant din Baia de Fier sa atinga
un nivel ridicat de digitalizare, care sa permita desfasurarea fluenta a orelor, accesul la
materiale didactice interactive si adaptarea educatiei la nevoile unei generatii tot mai
conectate la tehnologie.

Analiza populatiei scolare

in ultimul deceniu, populatia scolara din comuna Baia de Fier a inregistrat o scadere
constanta, evidentiind o tendinta de contractie demografica ce afecteaza direct sistemul
local de invatamant.
Daca in anul 2015 erau inscrisi in unitatile de invatamant aproximativ 780 de elevi, in anul
2024 numarul acestora s-a redus la 551 de elevi, ceea ce inseamna o diminuare de aproape
30% intr-o perioada de zece ani.
Declinul a fost accentuat mai ales intre anii 2015-2018, cand scaderea anuala a depasit
pragul de 10% in unele cazuri. Ulterior, intre anii 2019 si 2024, numarul elevilor s-a stabilizat
intr-un interval relativ constant (intre 550 si 640 de elevi), dar fara o tendinta de revenire
semnificativa.
Aceasta evolutie are cauze multiple:
o scaderea natalitatii inregistrata la nivel local si regional;
e migratia externa si interna a familiilor tinere, in cautarea unui nivel de trai si a unor
servicii mai bune in mediul urban;
« imbatranirea populatiei si reducerea ponderii tinerilor in totalul locuitorilor comunei;
« preferinta unei parti dintre elevi pentru continuarea studiilor in unitati din localitati
mai mari (Novaci, Horezu sau Targu Jiu), care ofera o diversitate mai mare de
specializari.
Pe termen mediu, mentinerea acestui trend descendent poate conduce la reducerea
numarului de clase, la reorganizarea retelei scolare si la cresterea costurilor unitare per
elev. In acest context, este necesara o abordare strategica orientatd spre revitalizarea bazei
demografice si educationale a comunei, prin masuri de sprijin pentru familiile tinere si prin
crearea unor servicii educationale moderne, atractive si adaptate cerintelor actuale.
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Evolutia populatiei scolare

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023 2024

Structura actuala a populatiei scolare din comuna Baia de Fier evidentiaza o pondere
majoritara a elevilor inscrisi in invatamantul primar si gimnazial, care reprezinta aproximativ
jumatate din totalul populatiei scolare (49%).
Distributia pe niveluri arata astfel:

e 17% copii inscrisi in invatamantul prescolar (gradinite);

o 49% elevi din ciclul primar si gimnazial;

e 25% elevi inscrisi in invatamantul liceal;

e 9% elevi din invatamantul profesional.
Aceasta structura releva o baza educationala solida la nivelul invatamantului obligatoriu,
dar si o usoara scadere a ponderii elevilor care continua studiile la nivel liceal sau
profesional. Cauzele sunt multiple: distantele mari pana la unele unitati scolare, preferinta
pentru licee din mediul urban, dar si limitarea ofertei educationale locale, care nu raspunde
in totalitate aspiratiilor tinerilor sau nevoilor pietei muncii.
in acelasi timp, ponderea de 9% a elevilor din invatamantul profesional indicd o nisa
importanta de dezvoltare - adaptarea invatamantului tehnic la profilul economic al comunei
(turism, mestesuguri traditionale, servicii de intretinere, constructii sau agriculturd).
Valorificarea acestui potential poate contribui la cresterea retentiei scolare si la formarea
unei forte de munca tinere, calificate local.
in ansamblu, structura educationald reflectd o comunitate in tranzitie, cu o bazi
demografica in scadere, dar cu un potential semnificativ de consolidare prin investitii in
infrastructura, digitalizare si diversificarea ofertei de formare.
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Populatia scolara, pe niveluri de educatie
anul 2024

B Copii inscrisi in gradinite
m Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special)
m Elevi inscrisi in invatamantul liceal

M Elevi inscrisi in invatamantul profesional

Resursa umana in sistemul educational
Calitatea procesului educational din comuna Baia de Fier depinde in mod esential de nivelul
de pregatire, stabilitate si distributie a personalului didactic. in anul 2024, structura corpului
profesoral reflecta o pondere dominanta a cadrelor care activeaza in ciclul primar si
gimnazial, ceea ce corespunde si distributiei populatiei scolare.
Conform datelor analizate, 50% dintre cadrele didactice isi desfasoara activitatea in
invatamantul primar si gimnazial, 26% in invatamantul liceal, 14% in invatamantul prescolar,
iar 10% in invatamantul profesional. Aceasta distributie denota o concentrare fireasca a
resurselor umane in zona educatiei de baza, dar si o subdimensionare a personalului
specializat in invatamantul profesional, ceea ce limiteaza extinderea si diversificarea ofertei
de formare tehnologica la nivel local.
Din punct de vedere calitativ, personalul didactic se caracterizeaza printr-un nivel solid de
calificare profesionala, insa se confrunta cu dificultati in asigurarea continuitatii si a
stabilitatii catedrelor, mai ales la disciplinele de specialitate. Fluctuatia cadrelor tinere,
cauzata de lipsa locuintelor disponibile, de oferta salariala modesta si de atractivitatea
scazuta a mediului rural, afecteaza in mod constant echilibrul sistemului educational.
De asemenea, imbatranirea personalului didactic devine o problema emergentd. in multe
cazuri, scolile din comuna functioneaza cu cadre aflate in apropierea varstei de pensionare,
iar atragerea unor profesori tineri este dificila fara politici locale de sprijin - cum ar fi
locuinte de serviciu, stimulente financiare sau facilitati de transport.
In ultimii ani, o parte dintre cadrele didactice au fost implicate in programe de formare
continua, inclusiv in domeniul competentelor digitale, insa nevoia de perfectionare ramane
ridicata. Extinderea procesului de digitalizare in scoli impune dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice, utilizarea platformelor online si integrarea instrumentelor
moderne in procesul de predare.
Pe termen mediu, directiile prioritare pentru consolidarea resursei umane din educatie
vizeaza:

e asigurarea stabilitatii si atractivitatii posturilor didactice la nivel local;
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o atragerea de tineri absolventi prin politici de sprijin local;
« formarea continua si specializarea in domenii noi, inclusiv competente digitale;
e echilibrarea distributiei personalului intre nivelurile educationale, cu accent pe
extinderea segmentului vocational si profesional.
Prin consolidarea acestor directii, comuna Baia de Fier isi poate intari sistemul educational,
transformandu-l intr-un pilon de stabilitate si dezvoltare comunitara.

Personalul didactic, pe niveluri de
educatie, anul 2024

H Invatamant prescolar

10%  14%

B Invatamant primar si gimnazial
(inclusiv invatamantul special)

H Invatamant liceal

B Invatamant profesional

Accesul la educatie si transportul scolar

Accesul la educatie in comuna Baia de Fier este asigurat in mod formal pentru toti copiii de
varsta scolara, insa realitatea de teren evidentiaza o serie de inegalitati determinate de
distanta, infrastructura si capacitatea transportului scolar.

Comuna are o structura teritoriala dispersata, iar satul Cernadia, situat la o distanta
considerabila fata de centrul administrativ Baia de Fier, ridica cele mai mari provocari in
ceea ce priveste accesul zilnic al elevilor la unitatile de invatamant.

in special pentru elevii din clasele primare si gimnaziale, deplasarea pe distante mari,
adesea pe drumuri secundare, genereaza dificultati semnificative, mai ales in sezonul rece,
cand conditiile meteorologice reduc mobilitatea. Aceste constrangeri pot contribui la
cresterea absenteismului si la scaderea performantei scolare, in ciuda eforturilor
administratiei locale si ale cadrelor didactice de a mentine un nivel ridicat de participare.
Pentru reducerea acestor disfunctionalitati, comuna beneficiaza de un serviciu de transport
scolar, organizat cu microbuze dedicate elevilor din Cernadia si din zonele periferice ale
satului Baia de Fier. Desi acest sistem a imbunatatit accesul copiilor la educatie, capacitatea
sa este inca limitata, iar necesitatea de modernizare a parcului auto este evidenta. Unele
curse nu pot acoperi integral orarul elevilor care participa la programe extracurriculare sau
la cursuri cu durata extinsa.

in paralel, se observd progrese in digitalizarea procesului educational, ca urmare a
investitiilor recente in echipamente IT si conectivitate. Unitatile de invatamant din centrul
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comunei sunt dotate cu infrastructura adecvata pentru desfasurarea activitatilor online sau
hibride, insa gradinitele si scolile satelit necesita completari in ceea ce priveste reteaua
digitala si suportul tehnic.
Un aspect pozitiv il constituie interesul crescut al autoritatilor locale pentru extinderea
competentelor digitale ale cadrelor didactice si pentru modernizarea infrastructurii
educationale, directii care pot compensa partial dezavantajele generate de distanta.
in ansamblu, accesul la educatie in comuna Baia de Fier este functional, dar neuniform.
Problemele principale se concentreaza in jurul conectivitatii spatiale si digitale, ceea ce
reclama o abordare integrata.
Prioritatile pentru perioada urmatoare ar trebui sa includa:

o extinderea si reinnoirea flotei de transport scolar;

« imbunatatirea infrastructurii rutiere catre unitatile de invatamant;

e asigurarea echitatii digitale intre toate scolile si gradinitele;

e consolidarea parteneriatelor locale pentru sprijinirea copiilor cu acces dificil la

educatie.

Diagnostic sectorial - profil si recomandari
Profil general
Sistemul educational din comuna Baia de Fier prezinta o structura completa la nivel
preuniversitar, cu unitati functionale pentru invatamantul prescolar, primar, gimnazial si
liceal, oferind acces la educatie pentru toti copiii din comuna. Infrastructura scolara este
relativ bine dezvoltata, insa necesita lucrari de modernizare, digitalizare si adaptare la noile
standarde educationale.
Evolutia populatiei scolare arata o tendinta descendenta, cu o scadere de aproape 30% in
ultimul deceniu, fenomen determinat in principal de migratia tinerelor familii, de scaderea
natalitatii si de dezechilibrul socio-economic rural-urban. Tn ciuda acestei scaderi, sistemul
educational local reuseste sa asigure o acoperire corespunzatoare si o distributie echilibrata
a personalului didactic intre nivelurile de invatamant.
Disfunctionalitati identificate
» Infrastructura scolara partial depasita, cu cladiri care necesita reparatii, reabilitari
termice si dotari moderne.
o Acces inegal la educatie pentru elevii din zonele periferice, cauzat de distante mari
si de lipsa unui sistem de transport suficient de flexibil.
» Capacitate digitala neuniforma, cu diferente semnificative intre unitatile centrale si
cele satelit.
o Fluctuatie a personalului didactic tanar si tendinta de imbatranire a corpului
profesoral.
e Scaderea interesului pentru invatamantul profesional, desi acesta are potential local
de dezvoltare in legatura cu domenii precum turismul, mestesugurile si serviciile.
Oportunitati
» Digitalizarea educatiei - extinderea echipamentelor IT si a resurselor online ofera
premise pentru modernizarea procesului didactic.
e Parteneriate locale si regionale intre scoala, administratia publica si mediul
economic, pentru dezvoltarea formarii profesionale.
e Programe de finantare nerambursabila (PNRR, POR 2021-2027, programe
educationale nationale) care pot sustine reabilitarea cladirilor scolare, dotarile
digitale si activitatile extracurriculare.
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o Promovarea educatiei culturale si ecologice, ca element distinctiv al identitatii

comunei, legat de patrimoniul natural si turistic.
Recomandari strategice

1. Modernizarea infrastructurii educationale prin reabilitarea cladirilor, imbunatatirea
eficientei energetice si crearea unor spatii moderne pentru invatare.

2. Extinderea procesului de digitalizare a unitatilor de invatamant si instruirea cadrelor
didactice in utilizarea platformelor digitale.

3. Dezvoltarea si diversificarea invatamantului profesional in domenii compatibile cu
specificul local (turism, alimentatie publica, servicii, mestesuguri).

4. Consolidarea transportului scolar si imbunatatirea accesibilitatii pentru toti elevii,
inclusiv prin modernizarea drumurilor de acces.

5. Programe locale de sprijin pentru cadrele didactice tinere, care sa stimuleze
stabilitatea si atragerea de profesori calificati in mediul rural.

6. Promovarea educatiei incluzive si prevenirea abandonului scolar, prin programe de
sprijin social, consiliere si activitati extracurriculare.

Concluzie Generala asupra Sistemului Educational din Comuna Baia de Fier

Educatia rdmdéne un vector strategic de dezvoltare comunitara pentru comuna Baia de
Fier. Desi se confruntd cu provocdri structurale - demografice, logistice si tehnologice -,
sistemul educational local dispune de bazele necesare pentru o transformare profundd.
Investitiile coordonate in infrastructurd, digitalizare si resursa umand pot transforma
scoala din Baia de Fier intr-un nucleu de stabilitate si inovatie rurald, capabil sa ofere
copiilor conditii moderne de invdtare si oportunitdti reale de formare pentru viitor.

Sanatate

Comuna Baia de Fier dispune in prezent de o infrastructura medicala modernizata si
functionala, reprezentata de un dispensar comunal complet reabilitat si dotat cu
echipamente medicale moderne, pus recent in functiune. Aceasta investitie reprezinta una
dintre cele mai importante realizari din ultimii ani in domeniul serviciilor publice,
contribuind semnificativ la cresterea calitatii vietii si la asigurarea unui acces real la servicii
medicale de baza pentru intreaga comunitate.

Dispensarul medical include cabinete pentru:

e medicina de familie, cu activitate permanenta;

e medicina dentara (cabinet stomatologic complet echipat);

o specialitati medicale periodice, prin colaborari cu medici specialisti (de exemplu,
interne, pediatrie, ORL, dermatologie) care efectueaza consultatii in regim
programat;

o asistenta medicala comunitara, asigurata printr-un asistent medical comunitar care
monitorizeaza cazurile sociale, persoanele varstnice, bolnavii cronici si familiile cu
risc.

Prin aceste servicii, Baia de Fier reuseste sa acopere aproape integral nevoile medicale
primare si o parte dintre cele de specialitate, ceea ce o diferentiaza net fata de majoritatea
comunelor rurale din regiune.

In ceea ce priveste accesibilitatea, pozitionarea dispensarului in zona centrala a localitatii
permite deservirea eficienta a tuturor locuitorilor, iar pentru satele componente - in special
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Cernadia - exista solutii de transport ocazional si asistenta la domiciliu pentru cazurile care
nu se pot deplasa.
Astfel, sistemul medical local functioneaza intr-o logica integrata, combinand serviciile
ambulatorii clasice cu interventiile comunitare.
Comuna beneficiaza, de asemenea, de retea farmaceutica locala, printr-o farmacie
permanenta care asigura medicamente uzuale, suplimente si dispozitive medicale. Pentru
tratamente mai complexe sau investigatii suplimentare, pacientii se adreseaza Spitalului
Orasenesc Novaci - situat la doar 6 km - sau, in cazurile de urgenta majora, Spitalului
Judetean de Urgenta Targu Jiu.
Aceasta apropiere de doua centre medicale urbane ofera Baiei de Fier o conectivitate
medicala avantajoasa, reducand timpii de interventie si crescand siguranta locuitorilor in
cazuri critice.
In privinta resurselor umane, comuna dispune de un medic de familie stabil, un asistent
medical comunitar si personal auxiliar calificat. De asemenea, medicii specialisti care
colaboreaza periodic extind gama serviciilor oferite local, evitand deplasarile frecvente
catre orase.
Totusi, ca in multe localitati rurale, exista riscul de imbatranire a personalului medical si o
dificultate in atragerea cadrelor tinere, motiv pentru care se recomanda continuarea
politicilor locale de sprijin (facilitati de cazare, stimulente financiare, dotari moderne).
Modernizarea dispensarului a inclus si lucrari de eficientizare energetica, reamenajare
functionala si digitalizare partiala - prin implementarea de sisteme informatice pentru
programari si evidente medicale, ceea ce contribuie la un management mai eficient al
serviciilor.
Aceasta digitalizare timpurie creeaza premise pentru extinderea serviciilor de telemedicina
si consultatii la distanta, o directie care va deveni tot mai relevanta in mediul rural.
Tn planul s&natatii publice, comuna Baia de Fier se afl& intr-un proces de consolidare a retelei
preventive. Activitatile de vaccinare, control periodic si supraveghere sanitara sunt bine
organizate, iar campaniile tematice - dedicate sanatatii materno-infantile, igienei, nutritiei
si bolilor cronice - sunt derulate cu sprijinul DSP Gorj.
in plus, extinderea sistemelor de apa potabila si canalizare, alaturi de colectarea deseurilor
menajere, contribuie direct la reducerea riscurilor epidemiologice si la imbunatatirea starii
generale de sanatate.
in ansamblu, sistemul local de sinatate al comunei Baia de Fier se afla pe o traiectorie de
consolidare si profesionalizare. Infrastructura medicala este moderna, serviciile sunt
functionale si bine integrate, iar comunitatea manifesta un grad ridicat de incredere si
utilizare a acestora.
Pentru perioada urmatoare, prioritatile strategice ar trebui sa vizeze:
o dezvoltarea componentelor de preventie si sanatate comunitara, prin actiuni
educative si de screening;
o stabilizarea si extinderea echipei medicale locale, prin atragerea de specialisti
tineri;
o digitalizarea completa a dispensarului, inclusiv pentru dosarele medicale
electronice;
e crearea unui protocol comun cu Spitalul Novaci pentru consultatii periodice si
urgente minore;
« valorificarea resurselor de finantare nerambursabila pentru dotari suplimentare si
echipamente medicale.
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Diagnostic sectorial - profil si recomandari pentru sectorul sanatate
Profil general
Sistemul de sanatate din comuna Baia de Fier se afla intr-un proces avansat de modernizare
si profesionalizare, devenind unul dintre cele mai bine dezvoltate sisteme medicale rurale
din zona submontana a judetului Gorj.
Reabilitarea completa a dispensarului comunal si dotarea acestuia cu echipamente moderne
au generat o crestere semnificativa a calitatii serviciilor medicale oferite local, consolidand
rolul infrastructurii sanitare in viata comunitatii.
Structura serviciilor medicale include cabinete de medicina generala, stomatologie,
medicina de specialitate in regim periodic si asistenta medicala comunitara. Aceasta
diversificare permite acoperirea nevoilor primare ale populatiei, asigurand in acelasi timp o
buna integrare cu sistemul medical judetean.
Prezenta asistentului medical comunitar reprezinta un atu important in context rural,
deoarece faciliteaza monitorizarea persoanelor vulnerabile, sprijinul la domiciliu pentru
varstnici si implementarea programelor preventive.
in plus, colaborarea constanta cu Spitalul Ordsenesc Novaci, situat in proximitate, permite
gestionarea rapida a cazurilor acute si a urgentelor minore, contribuind la o retea medicala
coerenta si functionala.
Disfunctionalitati identificate
o Deficit de personal medical tanar si dificultati in atragerea de noi specialisti
permanenti;
o Dependenta de centrele urbane pentru investigatii complexe si tratamente
specializate;
e Acces limitat pentru populatia varstnica din satele periferice in lipsa unui sistem
constant de transport medical;
e Necesitatea consolidarii componentelor de preventie si educatie sanitara, mai ales
in randul copiilor si tinerilor;
« Capacitate redusa de interventie in urgente majore, fara un punct SMURD sau echipaj
de ambulanta permanent.
Oportunitati
« Dispensar comunal nou, complet modernizat, care ofera baza fizica si logistica pentru
extinderea serviciilor;
e Atragerea de finantari nerambursabile prin PNRR, POR 2021-2027 si programele
Ministerului Sanatatii pentru dotari si digitalizare;
» Posibilitatea implementarii serviciilor de telemedicina pentru consultatii la distanta
si urmarirea cazurilor cronice;
o Parteneriate strategice cu Spitalul Novaci si DSP Gorj, pentru derularea campaniilor
de screening si preventie;
e Integrarea sanatatii comunitare cu politica sociala locala, prin colaborarea
asistentului comunitar cu serviciul de asistenta sociala.
Recomandari strategice
1. Consolidarea resursei umane - stimularea personalului medical prin politici locale
(locuinte de serviciu, facilitati financiare, formare continua);
2. Extinderea si diversificarea serviciilor medicale - prin atragerea de specialisti si
implementarea programelor de consultatii periodice in specialitati cheie (pediatrie,
interne, geriatrie);
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3. Modernizarea continua a infrastructurii medicale - completarea dotarilor
dispensarului si digitalizarea completa a activitatilor medicale;

4. Implementarea serviciilor de telemedicina pentru consultatii si monitorizare la
distanta, mai ales pentru zonele greu accesibile;

5. Dezvoltarea unui sistem local de transport medical pentru persoane vulnerabile si
varstnici, integrat cu serviciile de asistenta sociala;

6. Promovarea educatiei pentru sanatate si preventie prin campanii locale, activitati in
scoli si colaborari cu DSP;

7. Crearea unui protocol de urgenta local - in parteneriat cu ISU si Serviciul Judetean
de Ambulanta - pentru reducerea timpului de interventie in situatii critice.

Concluzie

Sistemul de sdndtate al comunei Baia de Fier constituie un model de bunad practica la nivel
rural, demonstrand cum investitiile publice coordonate si parteneriatele medicale pot
transforma radical calitatea vietii unei comunitati.

Desi mai existd provocdri legate de resursa umand si accesibilitate, infrastructura modernd
si deschiderea spre inovatie creeazd premisele dezvoltdrii unui sistem medical local
sustenabil, digitalizat si orientat spre preventie, capabil sd asigure o stare de sandtate
mai bund pentru intreaga populatie.

Administratia Publica

Administratia publica a comunei Baia de Fier functioneaza pe principiile autonomiei locale,
descentralizarii serviciilor publice si participarii cetatenesti la procesul decizional. Institutia
centrala a vietii administrative o reprezinta Primaria comunei Baia de Fier, aflata sub
autoritatea Consiliului Local, organ deliberativ ales prin vot universal, si condusa de primar,
in calitate de reprezentant executiv al comunitatii.

Structura institutionala a administratiei publice este una complexa si bine definita,
organizata conform organigramei aprobate prin hotarare a Consiliului Local, care include
compartimente si servicii specializate ce acopera intreg spectrul de competente publice:
urbanism, gospodarire comunala, asistenta sociala, educatie, finante publice, cultura,
mediu si dezvoltare locala.

Primarul este sprijinit in activitatea sa de un viceprimar si de secretarul general al UAT-ului,
care asigura coordonarea compartimentelor functionale si conformitatea administrativa a
actelor institutiei.

in subordinea directd a primarului functioneazd o serie de compartimente si servicii
esentiale, printre care:

o Compartimentul financiar-contabilitate si taxe-impozite, care gestioneaza
resursele bugetare si veniturile proprii ale comunei;

e Compartimentul urbanism, amenajarea teritoriului si autorizari de construire,
responsabil de implementarea politicilor de dezvoltare spatiala si gestionarea
fondului construit;

o Compartimentul implementare proiecte cu finantare externa nerambursabila, cu
rol strategic in atragerea fondurilor europene si guvernamentale;

o Compartimentul de achizitii publice, care asigura conformitatea procedurilor de
contractare;
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o Compartimentul juridic si administratie publica, care gestioneaza actele normative
locale, relatia cu instantele si consultanta de specialitate;
o Compartimentul de stare civila si evidenta populatiei, care deserveste cetatenii in
aspectele legate de identitate si statut civil.

Totodata, administratia locala coordoneaza direct si o serie de servicii publice locale:
Serviciul voluntar pentru situatii de urgenta;
Serviciul de gospodarire comunala si intretinere infrastructura;
Serviciul social si de asistenta comunitara;
Serviciul comunitar de utilitate publica;
Compartimentul protectia mediului;
Compartimentul pentru relatii publice, informare si comunicare;
Compartimentul politie locald, cu rol in mentinerea ordinii publice si aplicarea
legislatiei locale.
Organizarea acestei structuri reflecta preocuparea constanta a administratiei pentru
eficienta, transparenta si adaptare la nevoile comunitatii, fiecare compartiment avand
atributii clare si proceduri administrative conforme cu reglementarile in vigoare.
Primaria Baia de Fier a inregistrat progrese semnificative in ceea ce priveste modernizarea
infrastructurii administrative, atat prin digitalizarea partiala a fluxurilor interne, cat si prin
facilitarea accesului cetatenilor la informatii si servicii online. Site-ul oficial al institutiei,
www.pbf.ro, reprezinta o platforma de comunicare publica activa, care permite accesul la
hotarari de consiliu, anunturi publice, formulare si informatii despre proiectele de
dezvoltare locala.
in ansamblu, administratia publica locala din Baia de Fier se caracterizeaza printr-o
structura administrativa bine organizata, un nivel bun de profesionalizare a personalului si
o deschidere tot mai mare spre instrumentele de guvernanta moderna - digitalizare,
transparenta si implicare comunitara.
Aceasta baza institutionala solida creeaza premisele pentru consolidarea capacitatii
administrative in urmatorii ani si pentru o guvernare locala eficienta, orientata spre
dezvoltare durabila si servicii publice de calitate.

Serviciile Sociale

Sistemul de asistenta sociala din comuna Baia de Fier are ca obiectiv principal sprijinirea
persoanelor si familiilor aflate in situatii de vulnerabilitate, prin masuri integrate de
protectie sociala, sprijin material si servicii de consiliere si incluziune. Activitatea este
coordonata de Compartimentul de asistenta sociala din cadrul Primariei, in colaborare cu
alte structuri publice si institutii specializate.

Profilul serviciilor sociale existente

Serviciile sociale functioneaza pe baza unui model mixt, care imbina interventia la nivel de
comunitate cu sprijinul punctual acordat categoriilor vulnerabile — varstnici, copii, persoane
cu dizabilitati, familii monoparentale sau aflate in dificultate.

Un rol important il detine Centrul de zi pentru varstnici, unitate sociala moderna si activa,
care ofera servicii de socializare, consiliere, activitati recreative si sprijin psihologic pentru
persoanele in varsta. Centrul functioneaza ca un spatiu de coeziune comunitara, contribuind
la prevenirea izolarii sociale si la mentinerea unui nivel bun de sanatate si integrare a
seniorilor.
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Pe langa serviciile destinate varstnicilor, in cadrul administratiei locale functioneaza
asistenti sociali si un asistent medical comunitar, care colaboreaza pentru identificarea si
sprijinirea persoanelor aflate in nevoie, pentru gestionarea cazurilor sociale complexe si
pentru implementarea programelor de sanatate comunitara. Activitatea acestora include
monitorizarea familiilor cu copii, sprijin pentru accesarea beneficiilor sociale (ajutor social,
alocatii, indemnizatii), dar si derularea campaniilor preventive.
Disfunctionalitati si provocari
Desi infrastructura sociala a inregistrat progrese, sistemul se confrunta cu provocari comune
mediului rural:
resurse financiare limitate, care afecteaza extinderea si diversificarea serviciilor;
e numar redus de specialisti (asistenti sociali, psihologi, consilieri), ceea ce restrange
capacitatea de interventie;
e dependenta ridicata de serviciile judetene pentru cazurile complexe (protectia
copilului, persoane cu dizabilitati);
e necesitatea extinderii serviciilor de ingrijire la domiciliu pentru persoane varstnice
si bolnave cronice;
« lipsa serviciilor de reintegrare profesionala pentru tineri si persoane aflate in somaj
de lunga durata.
Directii strategice de dezvoltare
Pe termen mediu, administratia locala isi propune sa consolideze reteaua de servicii sociale
prin:
e dezvoltarea de servicii de ingrijire la domiciliu pentru varstnici si extinderea
activitatilor centrului de zi;
e crearea unui serviciu integrat de asistenta si consiliere pentru familii vulnerabile si
copii;
o extinderea parteneriatelor cu ONG-uri si institutii judetene pentru diversificarea
interventiilor sociale;
« formarea profesionala continua a personalului de asistenta sociala;
o digitalizarea evidentei beneficiarilor si simplificarea procedurilor administrative;
o implicarea voluntarilor si a comunitatii in proiecte sociale si de solidaritate.
Concluzie
Sistemul de servicii sociale din comuna Baia de Fier este unul functional si bine ancorat in
realitatile comunitatii, oferind sprijin concret pentru persoanele aflate in dificultate, cu
accent pe integrarea sociald si pe imbunatatirea calitatii vietii varstnicilor.
Prin investitii suplimentare, parteneriate si inovare administrativa, comuna are potentialul
de a dezvolta un model rural modern de servicii sociale, centrat pe comunitate, empatie si
incluziune.

Cultura si patrimoniu

Comuna Baia de Fier se distinge in peisajul cultural si turistic al judetului Gorj printr-o
identitate puternica, in care traditia, natura si initiativa locala se completeaza armonios.
Cultura comunitatii reflecta modul in care locuitorii au stiut sa valorifice resursele locale,
sa pastreze traditiile si sa le transforme intr-un motor de dezvoltare si coeziune sociala.
Infrastructura culturala
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Viata culturala locala se sprijina pe o infrastructura bine conturata, formata din Casa de
Cultura Baia de Fier, situata in centrul localitatii, si Caminul Cultural Cernadia, ambele
reabilitate si modernizate.

Acestea functioneaza ca adevarate centre comunitare - gazduiesc activitati educative,
spectacole folclorice, repetitii ale formatiilor locale, expozitii, conferinte si manifestari
publice dedicate sarbatorilor si traditiilor locale.

Prin colaborarea cu scolile, cu ansamblurile de dans si cu organizatiile culturale din zona,
aceste institutii asigura continuitatea traditiilor si sprijina formarea culturala a tinerei
generatii.

Evenimente si manifestari culturale

Baia de Fier are un calendar cultural bogat, care imbina traditia, turismul si inovatia.
Evenimentul cu cea mai mare notorietate este Festivalul ,,Coboratul oilor de la munte”,
infiintat in anul 1993 si organizat anual fara intrerupere. Tn 2025, festivalul marcheaza cea
de-a XXXIlll-a editie, fiind unul dintre cele mai longevive evenimente pastorale din regiune.
Acesta celebreaza sfarsitul sezonului montan al pastoritului si aduce impreuna crescatori de
animale, mestesugari, ansambluri folclorice, producatori locali si vizitatori din intreaga tara.
De-a lungul timpului, festivalul a primit participari internationale, devenind un simbol al
deschiderii si al spiritului comunitar.

Alte evenimente majore completeaza agenda culturala a comunei:

o Festivalul Moto Slowride Transalpina Fest, dedicat pasionatilor de motociclism si
turism montan, contribuind la promovarea Transalpinei ca traseu turistic
emblematic;

o Targul de Sfantul Nicolae, manifestare traditionala ce pastreaza caracterul autentic
al targurilor de iarna din zona subcarpatica;

e Air Wolf Festival, competitie internationala de zbor cu motoparapanta, organizata
de Clubul Montan ,White Wolf” Baia de Fier, ajunsa in 2025 la editia a Xll-a, care
transforma cerul localitatii intr-un spatiu spectaculos de intalnire intre sport,
aventura si natura;

o Festivalul ,Arte, Traditii, Mestesuguri - Pestera Muierilor”, eveniment recent
lansat, care promoveaza patrimoniul imaterial, mestesugurile traditionale, portul
popular, gastronomia locala si creatia artistica contemporana inspirata de traditie.

Pe langa evenimentele culturale, comuna sustine si activitatile sportive cu rol comunitar si
educativ. Echipa locala ,,Avantul Baia de Fier” si Scoala de Fotbal ,,D.T. Pro Junior” ofera
tinerilor un cadru organizat pentru formare, competitie si implicare sociala, contribuind la
dezvoltarea spiritului de echipa si la promovarea unui stil de viata activ.

Patrimoniu natural si cultural

Baia de Fier este un loc privilegiat din punct de vedere al patrimoniului natural si istoric.
Pestera Muierilor, monument al naturii de categoria A, reprezinta una dintre cele mai
valoroase si vizitate pesteri din Romania. Importanta sa este dubla: pe de o parte, stiintifica
- prin descoperirile paleontologice si arheologice; pe de alta parte, culturala - ca simbol al
legaturii dintre om si munte, dintre comunitate si natura.

Pestera atrage anual zeci de mii de turisti si este integrata in numeroase circuite
educationale, turistice si stiintifice.

in jurul Cheilor Galbenului si al Pesterii Muierilor, Baia de Fier a dezvoltat forme inovatoare
de turism experiential si de aventura. Cel mai spectaculos exemplu este atelierul permanent
de hamace suspendate, amplasat la peste 200 de metri inaltime deasupra talvegului Cheilor
Galbenului - un proiect unic in Romania si probabil singular in lume prin caracterul sau
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permanent. Atelierul permite vizitatorilor sa experimenteze o perspectiva inedita asupra
naturii, intr-un mod sigur si controlat, fiind o expresie a imbinarii perfecte dintre natura,
curaj si creativitate.
Aceasta abordare inovatoare a turismului rural demonstreaza ca Baia de Fier nu se limiteaza
la conservarea patrimoniului, ci il valorifica activ pentru educatie, recreere si dezvoltare
economica.
Identitate locala si branding turistic
In ultimii ani, comuna Baia de Fier a facut pasi importanti in directia consolidarii identitatii
culturale si turistice.
Prin proiectul finantat prin Programul Operational Regional - ,Dezvoltarea infrastructurii
turistice si de agrement in comuna Baia de Fier”, a fost creat un brand turistic unitar, sub
sloganul ,,Visit Baia de Fier - Comoara din Munti”, care reflecta autenticitatea, energia si
frumusetea locului.
Identitatea vizuala a brandului a fost completata de lansarea platformei digitale
www.visitbaiadefier.ro, un instrument modern de promovare a ofertei locale. Site-ul
reuneste informatii despre obiective turistice, activitati recreative, evenimente, cazare si
gastronomie, devenind o interfata esentiala intre comunitate si vizitatori.
Prin acest demers, Baia de Fier s-a aliniat tendintelor actuale de promovare digitala si de
construire a unei imagini coerente si atractive in randul destinatiilor turistice montane.
Analiza si directii de dezvoltare
Din punct de vedere strategic, comuna Baia de Fier se afla intr-un moment favorabil pentru
consolidarea profilului cultural-turistic integrat.
Punctele sale forte sunt:

e infrastructura culturala modernizata;

o patrimoniul natural si istoric de valoare nationala;

o calendarul bogat de evenimente traditionale si moderne;

e implicarea comunitatii locale si a tinerilor;

e deschiderea catre promovare si digitalizare.
Principalele provocari raman legate de necesitatea profesionalizarii managementului
cultural, de crearea unor retele de colaborare intercomunala si regionala si de diversificarea
ofertei culturale pentru tineri.
In perspectivd, este esentiald valorificarea patrimoniului local ca resursd educativ,
economica si identitara, prin parteneriate, formare profesionala in domeniul culturii si
turismului, si prin dezvoltarea de evenimente tematice cu potential de atragere turistica.
Concluzie
Baia de Fier se contureazd astdzi ca o comuna cu vocatie cultural-turistica, in care
mostenirea traditionald este impletitd cu initiative moderne si sustenabile.
Prin festivalurile sale, prin brandul turistic ,,Visit Baia de Fier - Comoara din Munti”, prin
proiectele de promovare si prin protejarea patrimoniului natural de exceptie, localitatea
devine un model de dezvoltare rurala inteligenta, in care cultura, natura si comunitatea
creeazd impreund o identitate autenticd si o directie clard de viitor.

Securitate publica

Asigurarea ordinii si sigurantei publice in comuna Baia de Fier reprezinta o prioritate
constanta a administratiei locale, vizand atat protectia cetatenilor, cat si conservarea
bunurilor si a patrimoniului public. Activitatea in acest domeniu este coordonata prin
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structuri proprii si prin colaborarea cu institutiile judetene de specialitate - Inspectoratul
de Politie Judetean Gorj, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta si Jandarmeria Romana.
Structuri si competente locale
La nivelul comunei functioneaza Compartimentul Politie Locala, subordonat direct Primariei
Baia de Fier, cu atributii privind mentinerea ordinii publice, circulatia rutiera pe drumurile
locale, respectarea normelor de convietuire sociala, precum si supravegherea si protejarea
domeniului public.
Politia locala colaboreaza permanent cu Postul de Politie Nationala Baia de Fier, asigurand o
prezenta activa in teren si un raspuns prompt la sesizarile cetatenilor.
De asemenea, in cadrul administratiei publice locale functioneaza Serviciul Voluntar pentru
Situatii de Urgenta (SVSU), dotat cu echipamente de interventie de baza si responsabil cu
prevenirea si gestionarea incendiilor, inundatiilor sau altor calamitati naturale. Serviciul
colaboreaza cu ISU Gorj pentru interventiile complexe si participa periodic la exercitii de
simulare si formare profesionala.
Infrastructura si dotari
Comuna dispune de un punct de interventie pentru situatii de urgenta, echipat cu o
autospeciala de stingere, motopompe, echipamente de protectie si trusa de prim ajutor.
in plus, au fost instalate sisteme de supraveghere video in principalele zone publice -
institutii, scoli, intersectii importante si cai de acces - contribuind la cresterea gradului de
siguranta si la descurajarea actelor de vandalism sau a infractiunilor minore.
Prin colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean si cu unitatile de invatamant din comuna,
se desfasoara campanii de educatie preventiva privind siguranta rutiera, comportamentul
civic si reactia in caz de urgenta, adresate elevilor si tinerilor.
Situatia generala a sigurantei publice
Nivelul de siguranta in Baia de Fier este considerat ridicat, localitatea fiind una cu un grad
scazut de infractionalitate si cu un climat social stabil. Problemele semnalate sunt in general
minore - contraventii privind regimul deseurilor, circulatia animalelor pe drumurile publice
sau nerespectarea regulilor de mediu - si sunt gestionate eficient prin interventii locale
rapide.
Un element important il constituie spiritul comunitar puternic al locuitorilor, care faciliteaza
colaborarea dintre cetateni si autoritati. Aceasta relatie bazata pe incredere si dialog
contribuie la mentinerea unui climat de ordine si solidaritate sociala.
Directii de dezvoltare si consolidare
Pentru cresterea eficientei sistemului de securitate publica, administratia locala are in
vedere:
o extinderea retelei de supraveghere video in toate satele componente si in zonele
turistice intens frecventate;
o modernizarea echipamentelor din dotarea SVSU, inclusiv prin proiecte cu finantare
nerambursabila;
o cresterea numarului de activitati de educatie civica si preventie in randul tinerilor;
« integrarea in sistemele judetene de monitorizare a riscurilor naturale si tehnologice;
« digitalizarea fluxurilor de raportare si interventie intre Politia Locala, SVSU si alte
compartimente ale Primariei.
Concluzie
Prin capacitatea sa administrativd, infrastructura existentd si colaborarea cu structurile
judetene, comuna Baia de Fier asigura un nivel ridicat de siguranta si ordine publica.
Spiritul comunitar, implicarea autoritdtilor si abordarea preventiva a riscurilor contribuie
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la mentinerea unui climat social stabil, esential pentru atractivitatea localitdtii ca
destinatie turisticd si pentru calitatea vietii locuitorilor.

Pe termen mediu, obiectivul este consolidarea sistemului local de securitate prin investitii
in tehnologie, instruire si parteneriate, astfel incat Baia de Fier sd devind un model de
comund sigura si rezilienta, adaptatd cerintelor actuale de protectie si interventie rapidd.

Diagnostic sectorial - Profil si recomandari pentru serviciile publice

Profil general

Serviciile publice din comuna Baia de Fier au cunoscut in ultimii ani o evolutie semnificativa,
datorita investitiilor in modernizarea infrastructurii educationale, medicale, culturale si
administrative. Ele reflecta un proces continuu de adaptare la nevoile comunitatii si la
standardele europene privind calitatea vietii in mediul rural.
Comuna beneficiaza de o retea de institutii publice functionale, cu acoperire teritoriala
buna si un grad ridicat de accesibilitate, insa persista nevoi de consolidare in domeniile
resursei umane, digitalizarii serviciilor si corelarii investitiilor cu tendintele demografice si
economice.

Analiza sectoriala

Educatia ramane un pilon esential pentru dezvoltarea locala. Reteaua scolara este completa
si bine distribuita teritorial, iar infrastructura a fost partial reabilitata. Cu toate acestea,
scaderea populatiei scolare din ultimii zece ani evidentiaza necesitatea adaptarii ofertei
educationale la realitatile demografice.

Se remarca preocuparea pentru digitalizarea procesului educational si imbunatatirea
competentelor TIC, dar este nevoie de investitii suplimentare in echipamente moderne,
conectivitate si formare profesionala continua pentru cadrele didactice.

in domeniul sanatatii, comuna dispune de un dispensar comunal modern, dotat cu cabinete
medicale specializate, inclusiv stomatologic, si cu un asistent medical comunitar, ceea ce
asigura accesul facil la servicii de baza pentru majoritatea locuitorilor.
Totusi, mentinerea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor medicale depinde de stabilitatea
personalului, de parteneriate cu institutiile judetene de sanatate si de extinderea
programelor de preventie si informare pentru populatie.

in ceea ce priveste administratia publica, Primaria Baia de Fier functioneaza pe baza unei
organigrame bine structurate, care include compartimente specializate pentru
implementarea proiectelor, gestionarea fondurilor nerambursabile si relatia cu cetatenii.
Capacitatea administrativa este buna, insa directiile strategice vizeaza digitalizarea
serviciilor publice, simplificarea procedurilor si cresterea gradului de transparenta si
participare civica.

Serviciile de asistenta sociala sunt organizate in jurul Centrului de zi pentru varstnici, un
punct de sprijin important pentru populatia in varsta. Activitatile sociale sunt completate
de serviciile oferite de asistentul medical comunitar si mediatorii sociali.
Totusi, din perspectiva incluziunii sociale, comuna are nevoie de o diversificare a serviciilor
destinate persoanelor vulnerabile, inclusiv pentru tinerii in risc de abandon scolar si
persoanele cu dizabilitati.

in sfera culturii si patrimoniului, Baia de Fier se remarca printr-o identitate locala puternica,
o infrastructura culturala modernizata (Casa de Cultura, Caminul Cultural Cernadia) si o
agenda culturala activa.

Festivalurile traditionale si moderne - ,,Coboratul oilor de la munte”, ,,Air Wolf Festival”,
»Festivalul Pestera Muierilor” - consolideaza profilul cultural si turistic al comunei.
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Prin proiectul ,,Visit Baia de Fier - Comoara din Munti”, localitatea a reusit sa creeze un
brand turistic distinct, care valorifica patrimoniul natural, istoric si uman intr-o maniera
contemporana.

Pe termen lung, provocarea este de a transforma aceste initiative culturale intr-un sistem
integrat de management cultural si turistic, cu efecte economice durabile.

In ceea ce priveste securitatea publicd, comuna dispune de Politie Localad functional,
Serviciu Voluntar pentru Situatii de Urgenta si retea de supraveghere video amplasata in
principalele puncte de interes. Nivelul general al sigurantei publice este ridicat, insa
directiile de dezvoltare includ extinderea infrastructurii de monitorizare, modernizarea
echipamentelor SVSU si cresterea rezilientei la riscuri naturale si climatice.

Concluzii si recomandari strategice

1. Consolidarea calitatii serviciilor publice prin investitii integrate in infrastructura,
digitalizare si formarea personalului din domeniile educatie, sanatate si
administratie.

2. Adaptarea ofertei educationale la evolutia demografica si dezvoltarea
competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice.

3. Dezvoltarea serviciilor medicale de proximitate si extinderea programelor
preventive si de sanatate comunitara.

4. Crearea unui sistem local de asistenta sociala activa, centrat pe nevoile
persoanelor varstnice, tinerilor si grupurilor vulnerabile.

5. Consolidarea brandului turistic si cultural ,Visit Baia de Fier”, prin promovarea
patrimoniului imaterial si integrarea evenimentelor intr-o strategie anuala de turism
cultural.

6. Imbunatitirea rezilientei comunitatii prin extinderea retelei de supraveghere
video, modernizarea echipamentelor SVSU si cresterea capacitatii de interventie in
situatii de urgenta.

7. Cresterea gradului de digitalizare si transparenta administrativa, astfel incat
cetatenii sa beneficieze de servicii moderne, accesibile si eficiente.

In ansamblu, Baia de Fier dispune de o baza solida de servicii publice, aflate intr-un proces
constant de modernizare si extindere.

Provocarea strategica este trecerea de la un sistem functional la unul performant si inovator,
capabil sa sustina calitatea vietii, atractivitatea turistica si coeziunea sociala a comunitatii.

MEDIU SI SCHIMBARI CLIMATICE

1. Cadrul natural si elemente geografice

Comuna Baia de Fier se afla in zona subcarpatica a judetului Gorj, in sud-vestul Romaniei,
intr-un areal de tranzitie intre Depresiunea Oltetului si Muntii Parang. Relieful este
predominant colinar-montan, cu altitudini variind intre 450 m si peste 2.000 m, iar structura
geologica apartine formatiunilor cristaline ale Carpatilor Meridionali, completate de
depozite sedimentare recente.

Aceasta dispunere reliefeaza o diversitate geomorfologica semnificativa, care confera
comunei un potential ridicat pentru turism montan si activitati de cercetare naturala.

Raul Oltet reprezinta principalul colector hidrografic, strabatand teritoriul comunei de la
nord spre sud si formand impreuna cu afluentii sai un sistem hidrografic de densitate medie.
in zonele de contact cu masivele calcaroase s-au dezvoltat fenomene carstice de mare
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valoare stiintifica si peisagistica, cum sunt Cheile Galbenului si Pestera Muierilor, monument
natural de importanta nationala.

Reteaua hidrografica are un rol dublu — ecologic si economic — asigurand resursele de apa
pentru populatie si pentru activitatile turistice, dar si zone de biodiversitate remarcabila.
Clima este de tip temperat-continental moderat, cu influente montane evidente,
caracterizata prin veri racoroase si ierni reci, cu strat de zapada persistent in zona de
altitudine. Cantitatea medie anuala de precipitatii variaza intre 800 si 1.000 mm, iar
temperatura medie anuala este de aproximativ 8°C.

In ultimii ani, s-au constatat modificari climatice graduale, cu tendinte de crestere a
temperaturilor medii si de variabilitate accentuata a regimului pluviometric, ceea ce
determina presiuni asupra resurselor de apa si asupra ecosistemelor naturale.

Din punct de vedere al utilizarii terenurilor, padurile si pasunile alpine ocupa peste 90% din
suprafata totala a comunei, constituind un echilibru natural remarcabil si o bariera eficienta
impotriva eroziunii si alunecarilor de teren. Zonele locuite si agricole sunt dispuse pe
terasele joase, in lungul Oltetului si in bazinul Galbenului, unde relieful este mai bland si
solurile fertile.

Aceasta organizare spatiala echilibrata ofera premisele unei dezvoltari durabile, cu accent
pe valorificarea peisajului, protectia resurselor naturale si controlul presiunilor antropice.

2. Biodiversitate si arii naturale protejate

Teritoriul comunei Baia de Fier se caracterizeaza printr-o bogatie biologica si peisagistica
remarcabila, reprezentand una dintre cele mai valoroase zone naturale din nordul judetului
Gorj. Pozitionarea la contactul dintre Carpatii Meridionali (Muntii Parang) si zona
subcarpatica a Oltetului genereaza o diversitate de ecosisteme unica: paduri montane,
pasuni  subalpine,  stancarii  calcaroase, vai adanci si chei carstice.
Aceasta varietate confera comunei un rol de nod ecologic regional, conectand retelele
naturale din bazinul Oltetului cu cele ale Parangului si ale Subcarpatilor Getici.

2.1. Reteaua forestiera si ecosistemele naturale

Suprafata totala a fondului forestier depaseste 7.000 ha, adica aproximativ 94% din teritoriul
administrativ al comunei - o proportie impresionanta care transforma Baia de Fier intr-una
dintre cele mai impadurite unitati teritoriale din Oltenia de sub Munte.
Padurile sunt predominante de fag (Fagus sylvatica) si gorun (Quercus petraea), dar includ
si amestecuri de carpen, paltin, frasin si, la altitudini superioare, molid (Picea abies).
Rolul lor ecologic este fundamental - regleaza microclimatul, stabilizeaza versantii, asigura
un echilibru hidrologic si constituie habitat pentru numeroase specii de flora si fauna.
Aceste paduri se afla intr-o stare generala buna de conservare, cu un grad redus de
fragmentare, fiind gestionate prin amenajamente silvice care includ masuri de protectie,
reimpadurire si exploatare controlata.

Exista, totusi, presiuni sezoniere legate de exploatarile forestiere punctuale si de traficul
turistic, in special pe traseele catre Cheile Galbenului si zona montana Ranca.

2.2. Situri Natura 2000 si arii de protectie speciala

Comuna este inclusa in doua situri Natura 2000 de importanta europeana:

e ROSCI0129 - Nordul Gorjului de Est, sit de importanta comunitara (SCl) desemnat
pentru conservarea habitatelor forestiere, a pasunilor montane si a speciilor de
mamifere mari (urs, lup, ras).

e« ROSPA0025 - Parang, arie de protectie speciala avifaunistica (SPA), destinata
mentinerii populatiilor de pasari rare, precum acvila tipatoare mica (Aquila

168



pomarina), cocosul de munte (Tetrao urogallus) si ciocanitoarea neagra (Dryocopus
martius).
Includerea comunei in aceste arii protejate creeaza o responsabilitate majora de conservare,
dar si o oportunitate strategica pentru dezvoltarea ecoturismului si a educatiei de mediu.
Activitatile economice si turistice trebuie adaptate principiului ,,utilizarii durabile”, evitand
interventiile care pot afecta habitatele sensibile sau coridoarele de migratie a faunei.
2.3. Habitate de interes comunitar si specii protejate
Diversitatea biologica a comunei Baia de Fier este una dintre cele mai ridicate din regiune.
Habitatele identificate includ:
paduri de fag acidofile si mezofile (cod 9110, 9130 Natura 2000);
pasuni montane si subalpine bogate in specii floristice;
habitate de stancarii calcaroase si pajisti seci (cod 6210 si 8210);
o galerii carstice umede si uscate, importante pentru chiroptere.
Printre speciile de interes comunitar semnalate se numara:
o« mamifere mari: Ursus arctos, Canis lupus, Lynx lynx, Martes martes;
o amfibieni si reptile: Bombina variegata, Lacerta viridis, Vipera berus;
e pasari: Aquila pomarina, Tetrao urogallus, Strix uralensis, Bubo bubo;
o lilieci cavernicoli: Rhinolophus ferrumequinum, Myotis myotis, Miniopterus
schreibersii.
Flora locala completeaza aceasta diversitate, cu specii rare precum floarea de colt
(Leontopodium alpinum), garofita Pietrei Craiului (Dianthus callizonus), sangele voinicului
(Nigritella nigra) sau brandusa de munte (Crocus heuffelianus). Acestea contribuie la
identitatea ecologica distincta a zonei, recunoscuta si prin statutul de arie naturala de
interes national.
2.4. Patrimoniul carstic si valoarea sa ecologica
Zona carstica a comunei este unica in Romania prin densitatea si varietatea formelor: Cheile
Galbenului, Cheile Oltetului, Pestera Muierilor, Pestera Priporului si numeroase avene si
doline.
Aceste formatiuni constituie ecosisteme subterane de mare fragilitate, adapostind colonii
de lilieci si fauna cavernicola endemica.
Pestera Muierilor, monument al naturii de categoria A, are o importanta stiintifica si culturala
deosebita. Ea imbina valori paleontologice (fosile de urs de caverna), arheologice (urme de
locuire umana) si ecologice (habitat pentru chiroptere).
Gestionarea sa exemplara, care combina turismul responsabil cu masuri de protectie,
reprezinta un model de buna practica pentru alte destinatii carstice.
2.5. Presiuni si provocari asupra biodiversitatii
Presiunile majore asupra biodiversitatii sunt, in prezent, limitate si localizate, dar pot
deveni mai intense in contextul cresterii atractivitatii turistice. Acestea includ:
o extinderea zonelor de agrement si a traseelor neomologate;
o fragmentarea habitatelor prin drumuri forestiere sau constructii izolate;
e colectarea necontrolata a produselor forestiere;
e riscul de poluare accidentala din activitati turistice sau de transport.
in paralel, schimbarile climatice afecteaza echilibrul ecosistemelor, prin modificarea
regimului de umiditate, migrarea speciilor si cresterea riscului de incendii de padure.
2.6. Directii strategice de conservare si valorificare durabila
Pentru urmatoarea perioada de planificare, comuna Baia de Fier trebuie sa orienteze
politicile de mediu si dezvoltare catre:
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e intarirea cadrului local de management al biodiversitatii, prin colaborare cu
custodele siturilor Natura 2000;
o reabilitarea zonelor degradate si refacerea ecosistemelor forestiere afectate;
o crearea de coridoare ecologice care sa conecteze padurile, pasunile si zonele
carstice;
o dezvoltarea unui centru de educatie ecologica dedicat tinerilor si vizitatorilor;
e promovarea ecoturismului si a conceptului de ,,turism lent”, orientat spre cunoastere
si respect fata de natura;
e monitorizarea speciilor cheie si integrarea datelor in sistemul GIS local.
Prin aceste actiuni, Baia de Fier are sansa de a deveni o comuna model in gestionarea
durabila a resurselor naturale, imbinand protectia mediului cu dezvoltarea locala si turismul
responsabil.

3. Calitatea factorilor de mediu
3.1. Calitatea aerului
Comuna Baia de Fier se bucura de o calitate a aerului foarte buna, datorata pozitionarii sale
intr-o zona montana si a gradului ridicat de impadurire. Circulatia atmosferica este intensa,
iar padurile din jurul satelor Baia de Fier si Cernadia actioneaza ca un filtru natural pentru
particule si poluanti.
Sursele locale de emisii sunt nesemnificative la scara regionala — acestea provin in principal
din:

e incalzirea gospodariilor cu lemn sau combustibili solizi;

o traficul rutier pe DJ 675C si drumurile comunale;

o activitatile turistice sezoniere (cresterea fluxului auto in perioadele de varf).
Nu exista activitati industriale care sa genereze poluare de tip chimic sau emisii periculoase.
Valorile indicatorilor specifici (pulberi in suspensie, oxizi de azot, compusi organici volatili)
se mentin mult sub limitele legale, conform masuratorilor zonale realizate de APM Gorj in
reteaua regionala.
Pe termen lung, insa, cresterea mobilitatii turistice si intensificarea constructiilor pot aduce
presiuni suplimentare asupra calitatii aerului, motiv pentru care este recomandata:

o promovarea mobilitatii durabile (piste de biciclete, transport electric, trasee

pietonale),

o extinderea zonelor verzi si a perdelelor forestiere de protectie,

o stimularea utilizarii energiilor regenerabile pentru incalzire si iluminat public.
Prin pastrarea unui echilibru intre turism, natura si constructii, comuna poate mentine
statutul de localitate cu aer curat, un element esential in atractivitatea sa turistica si
rezidentiala.
3.2. Calitatea apelor
Reteaua hidrografica a comunei este dominata de Raul Oltet, care colecteaza numerosi
afluenti din Muntii Parang si din culmile carstice ale Galbenului. Aceasta reprezinta nu doar
o resursa naturala vitala, ci si o axa ecologica majora, contribuind la mentinerea
biodiversitatii si la reglarea microclimatica a zonei.
Conform studiului de mediu aferent PUG, apele de suprafata prezinta o stare ecologica buna,
cu incarcare organica redusa si absenta poluantilor periculosi. Singurele riscuri pot proveni
din:
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e deversarea necontrolata a apelor uzate din gospodarii izolate, in lipsa conectarii
complete la sistemul de canalizare (situatie care se imbunatateste odata cu
finalizarea proiectului integrat de apa-canalizare);

e eroziunea solurilor si antrenarea materialului aluvionar in perioadele ploioase;

o pierderile accidentale de combustibili sau uleiuri din trafic si turism.

Raurile Oltet si Galbenu se incadreaza in categoria a ll-a de calitate a apei, potrivit
clasificarii Apele Romane, corespunzand utilizarilor piscicole si recreative. in zona Pesterii
Muierilor si a Cheilor Galbenului, calitatea apei este buna spre foarte buna, datorita absentei
surselor de poluare si a circulatiei permanente.

in ceea ce priveste apele subterane, resursele carstice si freatice sunt de calitate foarte
buna, insa vulnerabile la contaminare punctuala. Este necesara continuarea monitorizarii
hidrogeologice in zonele turistice si limitarea constructiilor pe albiile minore.

Masuri recomandate:

« extinderea sistemului de canalizare si conectarea tuturor gospodariilor;

« intretinerea corespunzatoare a retelelor si a statiei de epurare;

o realizarea de zone-tampon vegetale pe langa cursurile de apa;

e educarea populatiei privind utilizarea rationala a resurselor de apa.

Prin aceste actiuni, comuna isi poate consolida rezilienta hidrologica si proteja resursele
naturale care ii definesc identitatea.

3.3. Calitatea solului

Solurile din Baia de Fier sunt predominant brune acide si brune luvice, formate pe depozite
cristaline si calcaroase, cu fertilitate medie spre ridicata in zonele de lunca.
n general, calitatea solului este buna, iar nivelul de contaminare chimica este scazut,
datorita absentei activitatilor industriale.

Factorii care pot genera degradarea solurilor sunt de natura naturala (eroziune de suprafata,
alunecari, tasari) si antropica (defrisari necontrolate, circulatie auto pe terenuri sensibile,
depozitarea neautorizata de deseuri).

Suprafetele predispuse la alunecari sunt localizate in special pe versantii din zona Cernadiei
si in apropierea Cheilor Galbenului, unde declivitatea depaseste 20-25°.

Pentru mentinerea calitatii solului, sunt necesare masuri de:

e prevenire a eroziunii prin impaduriri si lucrari de consolidare a versantilor;

« introducerea perdelelor forestiere si a benzilor de iarba pe terenurile agricole;

« gestionarea rationala a deseurilor si interzicerea depozitarii necontrolate;

e promovarea agriculturii ecologice si a compostarii locale.

n ansamblu, solurile comunei Baia de Fier oferd un cadru stabil pentru activitatile agricole
si turistice, cu conditia respectarii principiilor de utilizare durabila si a unui control strict al
factorilor de risc geomorfologic.

4. Spatii verzi si infrastructura ecologica

4.1. Context general

Comuna Baia de Fier beneficiaza de o structura naturala dominant verde, dat fiind ca peste
90% din teritoriul sau administrativ este acoperit de paduri, pasuni montane si zone naturale
protejate.

Aceasta particularitate face ca localitatea sa dispuna, implicit, de un capital ecologic major,
care asigura o calitate ridicata a mediului, un microclimat favorabil si o imagine peisagera
de exceptie.
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Totusi, spatiile verzi urbane - cele situate efectiv in intravilan, in jurul gospodariilor, al
scolilor, bisericilor si al institutiilor publice - raman limitate cantitativ si neomogene. Ele se
concentreaza in special in zona centrala a satului Baia de Fier, in proximitatea Primariei, a
Caminului Cultural si a Parcului Tineretului, recent amenajat prin fonduri europene.
In satul Cernadia, spatiile verzi sunt de tip extensiv, mai degraba naturale, fiind compuse
din zone de vegetatie spontana, fanete si mici aliniamente de arbori pe marginea drumurilor.
Prin urmare, comuna dispune de o densitate excelenta a vegetatiei naturale, dar de un nivel
modest de amenajare peisagera in intravilan — aspect care poate fi transformat intr-o
directie strategica de dezvoltare durabila, orientata spre crearea unei ,retele verzi locale”.
4.2. Componentele retelei verzi

Infrastructura ecologica a comunei Baia de Fier este formata dintr-un ansamblu coerent de
zone naturale, semi-naturale si antropizate care, impreuna, asigura conectivitatea ecologica
intre ecosisteme si functii esentiale pentru viata: purificarea aerului si apei, controlul
eroziunii, reglarea temperaturii si suport pentru biodiversitate.

Principalele componente sunt:

e Padurile de protectie si productie, care inconjoara intravilanul comunei si asigura o
bariera naturala impotriva poluarii si alunecarilor de teren.

e Culoarele verzi de-a lungul vailor Oltetului si Galbenului, cu o vegetatie ripariana
bogata, care functioneaza ca zone-tampon si coridoare ecologice pentru fauna.

o Spatiile verzi urbane (parcuri, curti scolare, gradini publice) - mici, dar esentiale
pentru viata comunitatii, contribuind la confortul microclimatic si la identitatea
locala.

e Pajistile si fanetele traditionale, care au un rol ecologic si cultural dublu: pastreaza
speciile floricole traditionale si definesc peisajul agrar al zonei montane.

o Traseele turistice si pistele de biciclete - recent amenajate - care pot functiona ca
culoare de mobilitate verde, facilitand accesul recreativ si conectarea intre zonele
naturale.

Impreund, aceste componente constituie o retea verde multifunctionald, capabild sa sustind
dezvoltarea durabila si adaptarea la schimbarile climatice prin mentinerea echilibrului intre
natura si activitatile umane.

4.3. Starea actuala si presiunile asupra spatiilor verzi

Starea actuala a spatiilor verzi din Baia de Fier este in general favorabila, insa exista cateva

provocari:
o lipsa unui registru local al spatiilor verzi si a unei strategii dedicate de amenajare
peisagera;

e presiunea constructiilor de locuinte si pensiuni turistice asupra terenurilor libere din
zona centrala;
« insuficienta dotarilor recreative pentru tineri si copii;
 riscul de degradare a vegetatiei din cauza turismului necontrolat, in special in zonele
de chei si pe traseele montane.
Pentru a raspunde acestor presiuni, este necesara o abordare planificata, care sa integreze
principiile infrastructurii verzi in documentatiile urbanistice, asigurand o conexiune
ecologica intre spatiile naturale, agricole si construite.
4.4. Directii strategice de dezvoltare a infrastructurii ecologice
in perspectiva anului 2035, Baia de Fier poate deveni o comund verde-model, prin
implementarea unor actiuni strategice:
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1. Crearea unui Registru al spatiilor verzi, care sa inventarieze, evalueze si protejeze
suprafetele existente.
2. Amenajarea unei centuri verzi in jurul intravilanului, alcatuita din aliniamente de
arbori, perdele forestiere si zone de agrement natural.
3. Reabilitarea si extinderea spatiilor publice verzi, in special in jurul institutiilor
publice si al obiectivelor turistice (Parcul Tineretului, zona Pestera Muierilor).
4. Crearea de gradini comunitare si zone educative verzi pentru scoli, cu rol formativ
si social.
5. Conectarea spatiilor verzi prin trasee pietonale si cicloturistice, transformand
infrastructura verde intr-o retea accesibila si integrata in viata comunitatii.
6. Promovarea conceptului de ,;sat gradina”, in care fiecare gospodarie contribuie la
echilibrul ecologic prin spatii verzi private amenajate si intretinute sustenabil.
4.5. Beneficiile strategice
Investitiile n infrastructura verde aduc beneficii multiple:
» reduc efectele schimbarilor climatice prin absorbtia dioxidului de carbon;
o imbunatatesc sanatatea publica si calitatea vietii;
e sporesc atractivitatea turistica a comunei;
e consolideaza coeziunea sociala prin activitati comunitare in aer liber.
Astfel, infrastructura ecologica nu este doar un element decorativ, ci o coloana vertebrala a
dezvoltarii durabile locale, care sustine adaptarea la schimbarile climatice, protectia
biodiversitatii si promovarea unei identitati locale bazate pe respectul fata de natura.

5. Riscuri naturale si vulnerabilitati climatice
5.1. Context general
Comuna Baia de Fier, situata in zona montana a judetului Gorj, este caracterizata de un
relief accidentat, cu versanti abrupti, vai adanci si o retea hidrografica densa. Aceste
particularitati geomorfologice, combinate cu regimul pluviometric specific zonei montane si
cu variatiile de temperatura accentuate, determina o vulnerabilitate moderata spre ridicata
la o serie de riscuri naturale: alunecari de teren, eroziune, inundatii locale si incendii de
padure.
La acestea se adauga, in ultimii ani, efectele schimbarilor climatice, care amplifica
intensitatea si frecventa fenomenelor extreme (ploi torentiale, perioade de seceta, furtuni
de vant si ingheturi tarzii).
Prin urmare, analiza riscurilor naturale trebuie privita nu doar in termeni de pericol fizic, ci
si de rezilienta locala - capacitatea comunitatii de a se adapta, preveni si raspunde eficient
acestor fenomene.
5.2. Alunecari de teren si eroziune
Relieful predominant montan si subcarpatic determina procese geomorfologice active pe o
parte a teritoriului comunei.
Zonele cele mai vulnerabile la alunecari si eroziune sunt localizate:

o pe versantii din zona Cernadia si Sohodol;

e pe traseul DJ 675C si al drumurilor agricole ce urca spre Cheile Galbenului;

e 1in proximitatea albiilor minore ale raurilor, unde declivitatea si umiditatea

accentuata slabesc stabilitatea terenului.

Aceste alunecari sunt de regula de mica amploare, cu efect local, dar pot afecta drumurile,
terenurile agricole si infrastructura edilitara.
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Cauzele sunt multiple: defrisari izolate, pasunatul excesiv, lipsa lucrarilor de terasare si
constructiile fara studii geotehnice adecvate.
Pentru reducerea riscului geomorfologic, se recomanda:

« mentinerea covorului vegetal si interzicerea defrisarilor necontrolate;

e amenajarea rigolelor si a santurilor de colectare a apelor pluviale;

« consolidarea versantilor prin lucrari de drenaj si impaduriri de protectie;

e impunerea, prin reglementari urbanistice, a studiilor geotehnice obligatorii inainte

de autorizarea constructiilor.

5.3. Inundatii si riscuri hidrologice
Reteaua hidrograficd a comunei include Raul Oltet, Raul Galbenu si numerosi afluenti
torentiali care dreneaza versantii Parangului.
Inundatiile care afecteaza periodic teritoriul comunei au caracter local, manifestandu-se pe
albiile minore, in special in timpul ploilor torentiale de vara.
Zonele vulnerabile identificate sunt:

e lunca Galbenului, in aval de satul Baia de Fier;

o zonele joase din apropierea confluentei cu Oltetul;

e paraurile din Cernadia si Sohodol, unde sectiunile de scurgere sunt inguste.
Riscurile de inundatie sunt amplificate de colmatarea santurilor si rigolelor, de lipsa unor
lucrari de regularizare a cursurilor minore si de amplasarea necorespunzatoare a unor
gospodarii in vecinatatea apelor.
in acelasi timp, topirea rapida a zapezilor primavara poate determina cresteri bruste ale
debitelor, fenomen accentuat in ultimii ani de modificarile climatice sezoniere.
Masuri strategice de reducere a riscului de inundatii:

e curatarea periodica a santurilor, podetelor si rigolelor de scurgere;

 interzicerea constructiilor in zonele cu risc hidrologic ridicat;

e crearea unor zone tampon vegetale de-a lungul cursurilor de apa;

o implementarea unui sistem local de avertizare timpurie bazat pe observatii

hidrometeorologice.

5.4. Incendii de padure si riscuri climatice emergente
in conditiile schimbarilor climatice, incendiile de vegetatie si padure reprezinta un risc tot
mai frecvent in zonele montane ale Olteniei de sub Munte.
Pentru Baia de Fier, riscul este considerat mediu, dar in crestere, datorita acumularii maselor
vegetale uscate si a cresterii temperaturilor estivale.
Zonele cele mai expuse sunt padurile de foioase din apropierea drumurilor forestiere si
fanetele nelucrate.
in perioada verii, activititile turistice si gospodaresti (gratare, curatari prin ardere,
camping) pot constitui surse accidentale de foc.
Comuna dispune de un Serviciu Voluntar pentru Situatii de Urgenta, dotat cu autospeciale si
mijloace de interventie de baza, dar este necesara consolidarea capacitatii de raspuns prin:

e dotarea cu echipamente moderne de stingere;

e campanii periodice de informare si instruire a populatiei;

e colaborare cu Ocolul Silvic pentru patrulari preventive in perioadele de seceta.
5.5. Schimbari climatice si vulnerabilitati locale
Tendintele climatice regionale evidentiaza o crestere treptata a temperaturii medii anuale
cu 1-1,5°C si o scadere a cantitatilor de precipitatii in sezonul cald, alternand cu episoade
de ploi torentiale.
Pentru comuna Baia de Fier, aceste schimbari se traduc prin:
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perioade mai lungi de seceta care afecteaza pasunile si culturile agricole;
cresterea frecventei fenomenelor de eroziune si instabilitate a solului;
e stres termic asupra padurilor si biodiversitatii locale;
e presiuni asupra resurselor de apa potabila si asupra infrastructurii edilitare.
Pentru a creste rezilienta climatica a comunitatii, strategia locala ar trebui sa includa:
programe de adaptare la seceta si gospodarire rationala a resurselor de apa;
impaduriri si reimpaduriri cu specii autohtone adaptate la noile conditii climatice;
e modernizarea sistemului de colectare a apelor pluviale si de drenare;
promovarea energiilor regenerabile (panouri fotovoltaice, biomasa);
monitorizarea riscurilor climatice prin colaborare cu institutiile judetene si
implementarea unui plan local de adaptare.
5.6. Perspective si prioritati de interventie
In ansamblu, comuna Baia de Fier prezintd o rezilienta naturald ridicata, datorita gradului
mare de impadurire si a capacitatii ecosistemelor de a regla fenomenele extreme.
Totusi, vulnerabilitatea socio-economica ramane relevanta: locuintele traditionale,
infrastructura rutiera montana si serviciile publice pot fi afectate semnificativ in cazul unor
evenimente extreme.
Prioritatile strategice pentru perioada 2025-2035 sunt:
1. Realizarea unei harti locale de risc natural si climatic, integrata in documentatiile de
urbanism.
2. Crearea unui comitet local pentru clima si mediu, care sa coordoneze actiunile
preventive.
3. Accesarea de fonduri pentru infrastructuri verzi-albastre (spatii verzi, lucrari de
drenaj, bariere naturale).
4. Dezvoltarea unui centru de informare pentru siguranta si adaptare climatica, integrat
in sistemul educational local.
Prin implementarea acestor masuri, Baia de Fier isi poate consolida statutul de comuna
montana rezilienta, capabila sa protejeze mediul si sa raspunda eficient provocarilor
climatice din urmatoarele decenii.

6. Gestionarea deseurilor, zgomotului si altor factori antropici
6.1. Gestionarea deseurilor
Gestionarea deseurilor in comuna Baia de Fier s-a imbunatatit semnificativ in ultimii ani,
odata cu implementarea proiectelor locale de modernizare a serviciilor publice.
Colectarea deseurilor menajere este asigurata de o societate specializata de salubritate,
care deserveste toate gospodariile conectate la sistemul de precolectare. in prezent,
functioneaza un sistem organizat de colectare selectiva, bazat pe containere diferentiate
pentru deseuri menajere, plastice, hartie-carton si sticla.
in paralel, este in curs de finalizare investitia ,,Precolectarea, colectarea si transportul
deseurilor municipale, inclusiv a deseurilor toxice periculoase din deseurile menajere”, care
va asigura:

e extinderea acoperirii serviciului la intreaga populatie;

o dotarea comunei cu pubele si containere standardizate;

¢ eliminarea depozitelor necontrolate de gunoi din zonele periferice;

e reducerea poluarii solului si a apelor de suprafata.
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Gestionarea deseurilor este parte integranta din sistemul judetean de management al
deseurilor Gorj, ceea ce permite colectarea si transportul catre depozitul ecologic conform
de la Targu Jiu.
Cu toate acestea, exista inca probleme punctuale, in special in zonele turistice si pe traseele
forestiere, unde se inregistreaza depuneri necontrolate de deseuri provenite din activitati
de camping, turism montan sau gospodarii izolate.
Pentru imbunatatirea situatiei, se impun urmatoarele masuri strategice:

e amplasarea de puncte de colectare selectiva suplimentare in zonele turistice (Cheile

Galbenului, Pestera Muierilor);

e cresterea gradului de educatie ecologica a populatiei si a turistilor;

« stimularea colectarii deseurilor biodegradabile si compostabile la nivel gospodaresc;

« implementarea unor campanii de voluntariat ecologic, in parteneriat cu scolile si

ONGe-urile locale;

o digitalizarea evidentei deseurilor colectate, printr-un sistem de raportare

transparent.
Prin consolidarea acestor mecanisme, comuna Baia de Fier poate deveni un model local de
economie circulara, in care resursele sunt gestionate responsabil, iar deseurile transformate
in resurse reutilizabile.
6.2. Poluarea fonica si vizuala
Nivelul general al zgomotului in Baia de Fier este scazut, datorita absentei traficului intens
si a activitatilor industriale.
Sursele principale de zgomot sunt:

e traficul rutier de pe DJ 675C (in special in sezonul turistic);

« utilajele de constructii utilizate temporar in lucrarile publice;

e evenimentele culturale sau sportive, desfasurate ocazional in centrul comunei.
Zgomotul are o intensitate redusa si se mentine sub pragurile de disconfort stabilite prin
legislatia in vigoare. Cu toate acestea, este recomandata o monitorizare periodica, mai ales
in zonele locuite apropiate de drumurile principale si de obiectivele turistice cu flux mare
de vizitatori.

In ceea ce priveste poluarea vizuala, aceasta este generata punctual de:

« constructii nealiniate arhitectural (in special pensiuni si anexe gospodaresti recente);

e panouri publicitare amplasate haotic;

« stalpi si cabluri aeriene neconsolidate estetic.

Pentru imbunatatirea aspectului general al localitatii, se recomanda:
e introducerea unor reguli de estetica arhitecturala in Regulamentul Local de
Urbanism;

« incurajarea ingroparii retelelor de cabluri in zonele centrale;

e amenajarea unitara a mobilierului urban si a indicatoarelor turistice;

e crearea unui brand vizual unitar pentru intreaga comuna, corelat cu identitatea ,,Baia

de Fier - Poarta spre Ranca si Pestera Muierilor”.
6.3. Alte forme de poluare si impact antropic
Pe teritoriul comunei nu exista activitati industriale poluante, iar impactul antropic major
provine din:

e activitatile turistice necontrolate (campare ilegala, aprinderea focurilor in zone

naturale, abandonarea deseurilor);

e gospodarirea traditionala a animalelor, care poate genera disconfort olfactiv

localizat;
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« utilizarea pesticidelor si a fertilizantilor chimici in unele gospodarii agricole.
Pentru limitarea acestor efecte, administratia locala are in vedere:
implementarea unui cod de conduita ecologica pentru turisti si localnici;
promovarea agriculturii ecologice si a produselor locale;
crearea unui sistem de inspectie si sanctionare pentru depozitarile neautorizate;
promovarea conceptului de ,sat curat si verde”, prin implicarea comunitatii.
6.4. Directii strategice pentru reducerea presiunilor antropice

1. Economia circulara locala - dezvoltarea unui centru de colectare si reciclare a
deseurilor reutilizabile, in parteneriat public-privat.

2. Dezvoltarea turismului verde - cu reguli clare privind protectia mediului si
gestionarea deseurilor in zonele turistice.

3. Amenajarea peisagera a spatiilor publice si a cailor de acces - pentru reducerea
poluarii vizuale si crearea unui cadru estetic coerent.

4. Sisteme inteligente de salubrizare - folosirea senzorilor de umplere a containerelor
si optimizarea rutelor de colectare.

5. Educatia ecologica si implicarea comunitatii - prin programe anuale de voluntariat,
educatie de mediu in scoli si campanii tematice (,,Baia de Fier Curata”, ,,Adopta un
spatiu verde”).

Prin aplicarea acestor masuri, comuna Baia de Fier isi poate consolida statutul de localitate
turistica ecologica, unde activitatile umane se desfasoara in armonie cu mediul natural, iar
calitatea vietii este direct corelata cu responsabilitatea fata de resursele naturale.

Diagnostic sectorial - Profil si recomandari pentru domeniul Mediului si schimbarilor
climatice
1. Profil sectorial
Comuna Baia de Fier se remarca printr-un profil ecologic si peisager deosebit, conferit de
amplasarea in zona montana a Parangului, de gradul ridicat de impadurire si de proximitatea
unor arii naturale protejate de interes national (Cheile Galbenului, Pestera Muierilor, Parcul
National Buila-Vanturarita).
Aceste resurse naturale genereaza un capital ecologic si turistic de importanta strategica,
dar si o serie de responsabilitati legate de protectia mediului si de adaptarea la schimbarile
climatice.
Comuna beneficiaza de o calitate buna a mediului, o biodiversitate bogata si o structura
teritoriala care pastreaza in mare masura echilibrul dintre zonele naturale si cele
antropizate. Totusi, dezvoltarea turistica, presiunea asupra resurselor de apa si gestionarea
deseurilor impun o abordare sustenabila a planificarii viitoare.
Pe scurt, Baia de Fier dispune de:

e un cadru natural complex si valoros, cu ecosisteme montane si carstice;

e o retea ecologica care include paduri, pajisti, culoare verzi si zone ripariene;

» o calitate buna a aerului si apelor, dar cu vulnerabilitati punctuale in zonele locuite;

e un sistem de colectare a deseurilor functional, dar incomplet optimizat;

e riscuri naturale moderate (alunecari de teren, inundatii, incendii de vegetatie);

e vulnerabilitati climatice in crestere, determinate de secete, ploi torentiale si

modificari sezoniere.

2. Principalele disfunctionalitati
Analiza sectoriala a evidentiat o serie de probleme structurale si operationale:

177



Gestionarea insuficienta a resurselor de apa - reducerea debitelor in perioadele
secetoase si pierderile din retele pot afecta siguranta alimentarii.

Eroziune si instabilitate a terenurilor - in special pe versantii expusi defrisarilor si
pasunatului intens.

Lipsa unui sistem integrat de monitorizare a mediului - nu exista instrumente digitale
sau baze de date locale privind calitatea aerului, solului sau a apelor.

Deseuri abandonate in zone turistice si forestiere, reflectand un deficit de educatie
ecologica si de control.

Poluare vizuala si peisagera - cauzata de extinderea necontrolata a constructiilor si
de lipsa unui cadru arhitectural unitar.

Vulnerabilitate climatica in crestere, fara un plan local de adaptare la noile conditii
meteorologice.

Infrastructura verde insuficient amenajata - lipsesc spatiile verzi publice bine
intretinute si zonele de recreere in satele componente.

3. Puncte forte si oportunitati

Biodiversitate ridicata si ecosisteme naturale bine conservate;

Turism ecologic si speologic cu potential de dezvoltare sustenabila;

Suprafete mari impadurite, care ofera o protectie naturala impotriva poluarii si
eroziunii;

Retea hidrografica bogata, cu potential de valorificare prin microhidrocentrale si
agrement;

Piste de biciclete si trasee tematice care pot functiona ca elemente ale infrastructurii
verzi;

Deschidere comunitara catre proiecte de mediu si protectie a naturii;

Posibilitati de finantare prin programele PNRR si POR 2021-2027 pentru energie
verde, eficienta energetica si infrastructura ecologica.

4. Recomandari strategice
A. Managementul resurselor naturale

Implementarea unui Plan local de protectie a mediului, cu obiective masurabile
privind calitatea apei, aerului si solului.

Reabilitarea si extinderea surselor de apa, cu accent pe reducerea pierderilor si
protectia zonelor de captare.

Amenajarea de zone tampon verzi pe langa cursurile de apa si in zonele cu risc de
eroziune.

B. Infrastructura verde si biodiversitatea

Crearea unei retele verzi comunale, care sa conecteze spatiile verzi urbane, padurile
si traseele turistice.

Dezvoltarea de gradini comunitare si spatii educative ecologice in scoli si parcuri.
Protejarea si promovarea peisajului cultural traditional, cu pajisti, livezi si gospodarii
verzi.

C. Gestionarea deseurilor

Implementarea unei platforme digitale locale pentru managementul deseurilor, care
sa includa trasabilitate, raportare si planificare.

Infiintarea unui centru comunal de colectare selectiva si reciclare.

Lansarea programului ,,Baia de Fier Verde” - un cadru anual pentru campanii de
curatenie, colectare selectiva si implicare civica.

D. Adaptare la schimbarile climatice
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o Elaborarea unui Plan local de adaptare climatica, cu scenarii si masuri de prevenire
(seceta, inundatii, incendii).

e Promovarea sursele regenerabile de energie si eficientei energetice in cladirile
publice si private.

e Implementarea unui sistem local de avertizare si interventie rapida in caz de
fenomene extreme.

E. Educatie si constientizare

e Crearea unui centru de educatie ecologica in parteneriat cu scolile locale, Parcul
National Buila-Vanturarita si ONG-uri de mediu.

o Organizarea de evenimente tematice anuale dedicate protectiei mediului (Ziua
Mediului, Ziua Apei, Ziua Pamantului).

e Promovarea turismului responsabil prin campanii dedicate turistilor si operatorilor
locali.

Concluzie strategica

Comuna Baia de Fier se afld intr-un moment de tranzitie ecologica si climatica, in care
protectia mediului devine o conditie fundamentald pentru dezvoltarea economicd, turistica
si sociald.

Resursele naturale, biodiversitatea si pozitia geografica ii oferd un avantaj competitiv unic,
dar mentinerea acestuia depinde de capacitatea administratiei locale de a gestiona
echilibrat presiunile antropice si de a implementa politici proactive de adaptare climatica.
Prin aplicarea mdsurilor propuse, Baia de Fier poate deveni pand in 2035 o comuna verde,
rezilienta si inteligentd, capabild sd transforme provocdrile climatice in oportunitdti de
inovare, sustenabilitate si bundstare comunitard. “

PROFIL SI CAPACITATE ADMINISTRATIVA

1. Context institutional si organizare administrativa

Administratia publica locala a comunei Baia de Fier reprezinta principalul pilon al
guvernantei locale, avand rolul de a implementa politicile publice, de a gestiona serviciile
comunitare si de a asigura dezvoltarea coerenta a teritoriului. Activitatea autoritatilor locale
se desfasoara in conformitate cu prevederile Codului Administrativ, bazandu-se pe principiile
descentralizarii, autonomiei locale si participarii cetatenilor la actul decizional.

Structura administrativa a comunei este formata din Consiliul Local, ca organ deliberativ, si
Primarul comunei, in calitate de autoritate executiva. Aparatul de specialitate al Primariei
este organizat pe compartimente si birouri specializate, adaptate nevoilor comunitatii si
volumului de activitate administrativa. In structura actuald se regdsesc compartimente
dedicate urbanismului si amenajarii teritoriului, investitiilor si fondurilor europene,
evidentei financiare si contabile, colectarii taxelor si impozitelor, asistentei sociale,
achizitiilor publice, gospodaririi comunale si protectiei mediului, precum si secretariatului
si registraturii.

Pe langa aparatul propriu, Primaria coordoneaza si o serie de servicii publice locale, precum
alimentarea cu apa si canalizare, salubrizarea, iluminatul public si Serviciul Voluntar pentru
Situatii de Urgenta. Totodata, se afla in subordinea administratiei si unitati de interes public
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- institutii educationale, centrul de zi pentru varstnici, biblioteca comunala si caminele
culturale din Baia de Fier si Cernadia.

Activitatea administratiei locale este coordonata de primar, sprijinit de viceprimar si de
secretarul general al comunei. Consiliul Local are un rol activ in procesul decizional, in
special in aprobarea bugetului, stabilirea prioritatilor de investitii si monitorizarea
implementarii proiectelor.

Primaria Baia de Fier s-a remarcat in ultimii ani printr-o capacitate crescuta de atragere a
finantarilor nerambursabile, contribuind la modernizarea infrastructurii, digitalizarea
serviciilor si cresterea calitatii vietii. Relatia cu cetatenii este una deschisa si directa, prin
mentinerea unui flux constant de comunicare si prin utilizarea platformelor online pentru
transparenta si plati electronice.

In ansamblu, administratia comunei Baia de Fier se caracterizeaza printr-o functionalitate
eficienta, o structura administrativa bine definita si o orientare pragmatica spre dezvoltare.
Desi resursele umane si financiare sunt moderate, capacitatea institutionala s-a consolidat
in ultimii ani, iar gradul de profesionalizare si implicare al personalului permite gestionarea
coerenta a proceselor locale de dezvoltare.

2. Resurse umane si competente administrative

Capacitatea administrativa a unei institutii publice depinde in mare masura de resursele
umane disponibile - numarul, pregatirea, stabilitatea si implicarea personalului. In comuna
Baia de Fier, aparatul administrativ este unul relativ compact, dar functional, asigurand buna
desfasurare a activitatilor de interes local.

Primaria dispune de personal calificat in domeniile esentiale pentru gestionarea unei
comunitati rurale: administratie publica, contabilitate, urbanism, achizitii publice, asistenta
sociala, gospodarire comunala si implementare de proiecte. Structura resurselor umane
reflecta nevoia de echilibru intre functiile operative (activitati administrative curente) si
cele de dezvoltare (proiecte si investitii).

Un element pozitiv il constituie stabilitatea echipei din aparatul propriu, care a permis
acumularea unei experiente institutionale consistente, mai ales in gestionarea programelor
de finantare nerambursabila. Personalul din cadrul compartimentului de proiecte europene
si investitii a dobandit competente practice in implementarea si monitorizarea proiectelor,
ceea ce a contribuit direct la modernizarea infrastructurii publice locale si la diversificarea
surselor de finantare.

Tn acelasi timp, se mentin cateva provocari structurale, comune multor administratii locale:
un numar redus de angajati raportat la complexitatea atributiilor, dificultati in atragerea
tinerilor specialisti si un grad limitat de digitalizare a proceselor interne. in unele
compartimente, activitatea este concentrata in mainile unui numar restrans de persoane,
ceea ce poate conduce la vulnerabilitati institutionale in cazul fluctuatiei de personal.
Nivelul de instruire profesionala al angajatilor este, in general, corespunzator cerintelor
functiilor publice, insa contextul actual impune o atentie crescuta pentru formarea
continua, in special in domenii precum digitalizarea, gestionarea proiectelor europene,
eficienta energetica, urbanismul sustenabil si comunicarea publica.

De asemenea, Primaria Baia de Fier a inceput procesul de modernizare a instrumentelor
administrative, prin digitalizarea partiala a fluxurilor de documente, a registraturii si a
evidentei fiscale. Continuarea acestui proces, prin extinderea utilizarii semnaturii
electronice, a arhivei digitale si a platformelor online de interactiune cu cetatenii,
reprezinta o directie prioritara pentru cresterea eficientei administrative.
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in ansamblu, resursa umana a administratiei locale este una dedicatd, experimentata si
stabila, dar care are nevoie de sprijin constant pentru dezvoltarea competentelor si
adaptarea la noile cerinte institutionale. Consolidarea capacitatii administrative prin
formare profesionala, digitalizare si atragerea tinerilor specialisti reprezinta pasi esentiali
pentru consolidarea sustenabila a administratiei publice din Baia de Fier.

3. Capacitate financiara si investitionala
Capacitatea financiara a administratiei publice locale reflecta potentialul de a sustine
functionarea curenta a institutiilor, de a realiza investitii si de a cofinanta proiecte de
dezvoltare. n cazul comunei Baia de Fier, structura bugetara din ultimii ani evidentiaza o
tendinta pozitiva, marcata de cresterea veniturilor proprii si de diversificarea surselor de
finantare, in special prin fonduri nerambursabile.
Bugetul local este alcatuit preponderent din venituri provenite din impozite si taxe locale,
cote defalcate din impozitul pe venit si alocari de la bugetul de stat. n paralel, comuna a
reusit sa atraga sume considerabile prin programe europene si guvernamentale, in special in
domeniile infrastructurii edilitare, turismului, digitalizarii si serviciilor publice.
Din perspectiva executiei bugetare, ponderea cheltuielilor de functionare este echilibrata,
insa directia strategica urmareste o crestere treptata a cheltuielilor destinate investitiilor.
Aceasta orientare se observa prin proiectele implementate sau aflate in derulare, care au
vizat modernizarea drumurilor, reabilitarea sistemelor de apa si canalizare, dezvoltarea
infrastructurii turistice si culturale, precum si extinderea retelelor de utilitati.
Un aspect semnificativ al capacitatii investitionale il reprezinta experienta acumulata de
administratia locala in derularea proiectelor finantate prin programe precum POR, PNDL si
PNRR. Aceasta experienta a consolidat capacitatea institutionala de planificare, achizitie
publica si monitorizare, asigurand o mai buna absorbtie a fondurilor externe.
Totusi, dependenta relativ ridicata de finantarile nerambursabile si de transferurile de la
bugetul de stat poate constitui o vulnerabilitate structurald, in special in perioadele cu
restrictii bugetare sau cu decalaje in implementarea programelor nationale. De asemenea,
nevoile locale - de la extinderea retelelor edilitare pana la modernizarea spatiilor publice -
depasesc adesea resursele bugetului propriu, impunand o prioritizare atenta a investitiilor.
Un element de perspectiva favorabila il constituie pozitionarea comunei Baia de Fier intr-o
zona turistica strategica, cu potential ridicat de generare a veniturilor locale. Cresterea
numarului de unitati de cazare, diversificarea activitatilor turistice si promovarea brandului
local pot contribui, pe termen mediu, la consolidarea bazei fiscale si la cresterea veniturilor
proprii.
Pentru perioada urmatoare, directiile strategice in domeniul financiar si investitional ar
trebui sa vizeze:

o cresterea autonomiei financiare prin diversificarea veniturilor proprii;

« imbunatatirea gradului de colectare a taxelor si impozitelor;

« dezvoltarea unui portofoliu coerent de proiecte eligibile pentru finantare europeana;

e prioritizarea investitiilor cu impact multiplu (turism, infrastructura, energie

regenerabila, digitalizare).

in ansamblu, comuna Baia de Fier dispune de o baza financiara solida raportat la dimensiunea
sa administrativa, demonstrand o capacitate de investitie peste media localitatilor rurale.
Aceasta capacitate trebuie consolidata printr-o planificare strategica integrata, care sa
valorifice resursele existente si sa asigure sustenabilitatea dezvoltarii pe termen lung.
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4. Guvernanta locala, transparenta si digitalizare

Administratia publica din Baia de Fier se caracterizeaza printr-un model de guvernanta
locala echilibrat, bazat pe colaborarea dintre autoritatile alese si aparatul executiv. Relatia
dintre Consiliul Local si Primarie este una functionala, axata pe luarea deciziilor prin
consultare si pe orientarea catre proiecte de dezvoltare cu impact comunitar. In ultimii ani,
accentul s-a mutat tot mai mult de la administrarea curenta la o viziune strategica asupra
dezvoltarii, prin planificare pe termen mediu si lung, integrarea fondurilor europene si
corelarea documentelor de planificare teritoriala.

Primaria Baia de Fier a facut progrese semnificative in ceea ce priveste transparenta
decizionala si comunicarea publica. Hotararile Consiliului Local, anunturile de interes public,
proiectele de hotarari si rapoartele de activitate sunt publicate constant pe site-ul
institutiei, iar cetatenii au posibilitatea de a transmite solicitari si petitii in format
electronic. Aceasta deschidere administrativa contribuie la cresterea increderii comunitatii
si la consolidarea unei relatii bazate pe responsabilitate si colaborare intre autoritati si
locuitori.

Un alt aspect important este digitalizarea proceselor administrative, care a devenit o
directie prioritara. Primaria utilizeaza aplicatii informatice pentru evidenta documentelor,
registratura electronica si gestiunea taxelor si impozitelor locale. De asemenea, platile
online sunt deja posibile prin platforma ghiseul.ro, facilitand accesul cetatenilor la servicii
publice moderne.

Totusi, gradul de digitalizare completa este inca in curs de dezvoltare, iar unele procese
administrative se desfasoara preponderent in format fizic. Provocarile principale tin de
resursa umana, care necesita formare continua in domeniul tehnologiilor informationale,
precum si de infrastructura digitala care trebuie consolidata pentru a sustine integrarea
sistemelor. In perspectiva, extinderea semnaturii electronice, dezvoltarea arhivei digitale Si
implementarea unei platforme integrate de management administrativ vor reprezenta pasi
esentiali in directia modernizarii.

Comuna Baia de Fier se remarca, de asemenea, prin deschiderea catre parteneriate si
colaborari interinstitutionale. Participarea activa la proiecte de cooperare locala si
regionala, precum si colaborarea cu institutii educationale, culturale si turistice contribuie
la crearea unei guvernante participative, orientate spre dezvoltare sustenabila.

in ansamblu, administratia locald din Baia de Fier manifestd o bund capacitate de
guvernanta, un nivel crescand de transparenta si o orientare clara spre digitalizare si
eficienta administrativa. Directia strategica pentru urmatorii ani trebuie sa vizeze
consolidarea acestor procese prin investitii in formarea personalului, digitalizarea completa
a serviciilor si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional.

5. Colaborare interinstitutionala si parteneriate

Capacitatea unei administratii locale de a-si atinge obiectivele de dezvoltare depinde in
mare masura de modul in care aceasta reuseste sa colaboreze cu alte institutii publice,
organizatii si parteneri locali sau regionali. In acest sens, Primaria Baia de Fier a demonstrat
o deschidere constanta catre cooperare, participand activ la initiative si proiecte comune
cu autoritati, institutii si asociatii din teritoriu.

Colaborarea cu Consiliul Judetean Gorj reprezinta una dintre principalele directii de actiune
institutionala, mai ales in ceea ce priveste infrastructura de transport, reabilitarea
drumurilor judetene, promovarea turismului si sprijinul pentru proiectele culturale sau
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educationale. Prin parteneriatul cu institutiile judetene, comuna a beneficiat de sprijin
financiar si logistic in derularea mai multor proiecte de modernizare si dezvoltare locala.
De asemenea, Baia de Fier este parte activa a structurilor de cooperare intercomunala, cum
ar fi asociatiile de dezvoltare intercomunitara (ADI), in special in domeniile gestionarii
deseurilor, alimentarii cu apa si dezvoltarii turistice. Aceste forme de colaborare permit o
abordare coordonata a investitiilor si o utilizare eficienta a resurselor, evitand fragmentarea
interventiilor la nivel teritorial.

in plan local, administratia a construit relatii functionale cu unitatile de invatdmant, cu
parohia si cu organizatiile non-guvernamentale implicate in proiecte sociale, culturale sau
educationale. Totodata, parteneriatele cu mediul economic si cu sectorul turistic capata o
importanta tot mai mare, in contextul dezvoltarii brandului local ,,Visit Baia de Fier” si al
promovarii zonei ca destinatie turistica integrata.

Un exemplu relevant de colaborare extinsa il constituie proiectele dezvoltate in cadrul
programelor europene - unde administratia locala a lucrat alaturi de firme de consultanta,
furnizori de servicii si institutii partenere, contribuind la implementarea de investitii
complexe in infrastructura si patrimoniu. Aceasta experienta a consolidat capacitatea de
management de proiect si a creat o retea de parteneri pe care comuna o poate valorifica in
etapele urmatoare de dezvoltare.

Pe termen mediu, este necesara extinderea acestei retele de cooperare, in special in directia
dezvoltarii rurale integrate, a turismului sustenabil si a tranzitiei verzi. Colaborarea cu
localitatile invecinate - in special Novaci si Polovragi - poate genera sinergii in domeniul
mobilitatii, al promovarii comune a resurselor turistice si al gestionarii serviciilor publice.
In concluzie, Baia de Fier dispune de o culturd administrativd deschisa colaborarii si a
demonstrat, in mod constant, capacitatea de a construi parteneriate functionale, bazate pe
incredere si obiective comune. Consolidarea acestor relatii, extinderea cooperarii regionale
si dezvoltarea unor platforme comune de planificare strategica reprezinta o directie
esentiala pentru dezvoltarea durabila a comunei.

6. Provocari si directii de consolidare a capacitatii administrative

Comuna Baia de Fier a demonstrat, in ultimul deceniu, o evolutie constanta in ceea ce
priveste performanta administrativa, atragerea de fonduri externe si implementarea de
proiecte de dezvoltare. Cu toate acestea, administratia locala se confrunta, ca majoritatea
comunitatilor rurale din Romania, cu o serie de provocari structurale si functionale care
influenteaza ritmul si calitatea procesului de guvernanta.

Printre principalele provocari se numara lipsa personalului calificat in domenii tehnice si de
specialitate, fluctuatia resursei umane si necesitatea permanenta de formare profesionala.
In contextul digitalizarii si al cresterii complexitatii procedurilor administrative, aceste
aspecte devin tot mai relevante. Desi personalul existent da dovada de implicare si
profesionalism, presiunea birocratica si volumul ridicat de documentatii aferente proiectelor
europene solicita o capacitate institutionala sporita.

Un alt aspect major il reprezinta limitarea resurselor financiare proprii. Desi comuna a reusit
sa atraga investitii consistente prin programe nationale si europene, dependenta de
fondurile externe si de alocarile bugetare de la nivel judetean sau guvernamental reduce
flexibilitatea decizionala si capacitatea de reactie rapida la nevoile comunitatii. Pe termen
lung, cresterea autonomiei financiare prin dezvoltarea bazei de impozitare, atragerea de
noi investitori si stimularea mediului economic local va fi esentiala.
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De asemenea, coordonarea intre planificarea strategica si cea teritoriala necesita o
integrare mai stransa. Documentele de planificare urbana, strategiile sectoriale si proiectele
investitionale trebuie armonizate intr-un sistem coerent, care sa sprijine implementarea
unei viziuni comune de dezvoltare. Tn acest sens, digitalizarea administratiei si utilizarea
bazelor de date integrate pot contribui la eficientizarea procesului decizional si la reducerea
riscurilor administrative.
in planul relatiei cu cetdtenii, una dintre provocarile identificate este mentinerea unei
comunicari permanente si eficiente cu populatia. Desi gradul de transparenta a crescut
considerabil, participarea publica la procesul decizional poate fi consolidata prin consultari
tematice, sondaje, platforme digitale interactive si implicarea tinerilor in procesele de
planificare locala.
Directiile strategice de consolidare a capacitatii administrative trebuie sa vizeze:
e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din primarie, in special in
domeniile managementului de proiect, achizitiilor publice si digitalizarii;
e crearea unui cadru de planificare strategica integrata, care sa coreleze documentele
de dezvoltare locala cu cele judetene si regionale;
« eficientizarea proceselor interne prin digitalizare completa si reducerea birocratiei;
e cresterea gradului de implicare a cetatenilor si partenerilor locali in guvernanta
comunitara;
o consolidarea bazei financiare prin atragerea de investitii si stimularea initiativei
private.
Baia de Fier se afla intr-o etapa de maturitate administrativa, in care obiectivele principale
nu mai vizeaza doar atragerea fondurilor, ci si calitatea guvernantei, eficienta serviciilor
publice si sustenabilitatea proceselor de dezvoltare. Administratia locala dispune de o
echipa stabila, cu experienta relevanta, si are potentialul de a deveni un model de
administratie rurala moderna, capabila sa valorifice resursele locale printr-o abordare
strategica, participativa si digitalizata.

Diagnostic sectorial - Profil si recomandari pentru domeniul administratiei publice
Administratia publica a comunei Baia de Fier se caracterizeaza printr-un profil institutional
solid, o structura functionala clara si o experienta consolidata in implementarea proiectelor
de dezvoltare locala si regionald. In ultimul deceniu, autoritatea locald a demonstrat o
capacitate de adaptare la noile cerinte administrative, valorificand oportunitatile de
finantare nerambursabila si imbunatatind calitatea serviciilor publice furnizate populatiei.
Pe plan organizatoric, Primaria Baia de Fier functioneaza cu o structura administrativa
adecvata dimensiunii comunei, asigurand principalele servicii publice - de la urbanism si
investitii publice pana la asistenta sociala, educatie si gestionarea domeniului public. Echipa
administrativa este stabila, iar activitatea acesteia se bazeaza pe o cultura institutionala
axata pe transparenta, implicare si colaborare. Cu toate acestea, dinamica dezvoltarii locale
impune o actualizare constanta a competentelor profesionale, in special in domenii precum
digitalizarea, planificarea strategica, achizitiile publice si managementul proiectelor cu
finantare externa.

in ceea ce priveste capacitatea institutionala, administratia a facut progrese notabile prin
atragerea de fonduri europene si nationale, gestionand proiecte complexe de infrastructura,
modernizare edilitara si dezvoltare turistica. Experienta acumulata a consolidat increderea
partenerilor si a comunitatii, insa presiunea generata de complexitatea procedurilor si lipsa
resurselor umane specializate ramane o provocare importanta.
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Din perspectiva colaborarii interinstitutionale, comuna are relatii functionale cu Consiliul
Judetean Gorj, cu institutiile deconcentrate si cu partenerii locali, fiind implicata activ in
asociatii de dezvoltare intercomunitara. Aceste parteneriate contribuie la o abordare
integrata a serviciilor publice si la crearea de sinergii in domenii precum gestionarea
deseurilor, turismul si infrastructura.
Un alt aspect important il constituie relatia dintre administratie si cetateni. Comunicarea
publica este transparenta, sustinuta de site-ul institutional si de canalele de informare
locala, insa participarea civica in procesul de decizie poate fi consolidata prin consultari
publice mai frecvente si instrumente digitale de feedback. in acelasi timp, increderea
comunitatii in administratie se mentine ridicata, reflectand stabilitatea conducerii si
coerenta directiilor de dezvoltare.
In plan strategic, administratia comunei Baia de Fier se afld intr-un moment de tranzitie
catre o guvernanta locala moderna, orientata spre eficienta, sustenabilitate si digitalizare.
Prioritatile pentru perioada urmatoare trebuie sa vizeze consolidarea resursei umane,
diversificarea surselor de finantare, optimizarea proceselor interne si extinderea
colaborarilor regionale.
Recomandari principale:
e Implementarea unui program permanent de formare profesionala pentru personalul
administrativ;
o Dezvoltarea unui sistem digital integrat pentru gestionarea documentelor,
comunicarea cu cetatenii si monitorizarea proiectelor;
e Crearea unui mecanism de consultare publica participativa, inclusiv prin instrumente
online;
» Consolidarea relatiilor interinstitutionale si implicarea activa in initiativele judetene
si regionale de dezvoltare;
o Cresterea gradului de autonomie financiara prin valorificarea patrimoniului local,
stimularea investitiilor si atragerea sectorului privat in proiecte parteneriale.
in concluzie, administratia publica a comunei Baia de Fier dispune de o baza solida de
functionare si de o experienta administrativa relevanta, insa pentru a sustine dezvoltarea
durabila si competitivitatea teritoriala este necesara o modernizare institutionala continua.
Digitalizarea, profesionalizarea resurselor umane si consolidarea cooperarii regionale
reprezinta directiile strategice esentiale pentru perioada urmatoare.

Concluzie strategica

Administratia publicd a comunei Baia de Fier se afld intr-un moment de maturizare
institutionald, in care experienta acumulatd in gestionarea proiectelor si stabilitatea
echipei administrative reprezintd atuuri importante pentru dezvoltarea durabild a
comunitatii. Evolutia din ultimii ani confirmd o tendintd de profesionalizare, deschidere
cdtre inovatie si consolidare a parteneriatelor interinstitutionale.

Totusi, tranzitia cdtre o administratie modernd, digitalizatad si participativd implicd un efort
sustinut de adaptare la noile cerinte ale guvernantei locale. Provocdrile majore — lipsa
resursei umane specializate, nevoia de digitalizare completd, limitarea resurselor
financiare proprii si birocratia excesiva — trebuie abordate printr-o strategie coerentd de
intdrire a capacitdtii administrative.

Pe termen mediu si lung, Baia de Fier are potentialul de a deveni un model de administratie
rurald eficientd, transparentd si inovatoare. Consolidarea competentelor personalului,
utilizarea inteligentd a tehnologiei digitale, implicarea comunitatii in procesele decizionale
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si promovarea unei culturi organizationale bazate pe performantd si cooperare
interinstitutionald sunt pasi esentiali pentru atingerea acestui obiectiv.

Viziunea strategicd pentru administratia comunei trebuie sd se concentreze pe
transformarea institutiei publice intr-un veritabil centru de guvernantd locald — capabil sd
anticipeze nevoile comunitdtii, sd coordoneze investitiile si sd actioneze ca facilitator al
dezvoltdrii economice si sociale. O administratie care nu doar rdspunde, ci preia initiativa.

ANALIZA SWOT
Context teritorial si premise naturale

Comuna Baia de Fier este situata in partea de nord-est a judetului Gorj, in zona submontana
a Muntilor Parang, intr-un cadru natural deosebit de pitoresc si valoros din punct de vedere
turistic si ecologic. Pozitia sa geografica, la intersectia drumurilor dintre Novaci si Polovragi,
o plaseaza intr-un coridor natural de legatura intre Depresiunea Oltetului si masivul muntos,
ceea ce i confera acces direct la una dintre cele mai spectaculoase porti de intrare spre
Transalpina.

Relieful comunei este variat si armonios, combinand zone de deal, versanti abrupti si
depresiuni intramontane cu vai si chei spectaculoase. Cadrul natural este modelat de
cursurile raurilor Oltet si Galbenu, care au generat forme carstice unice, printre care se
remarca Pestera Muierilor, monument al naturii de importanta nationala (categoria A) si una
dintre cele mai vizitate atractii speologice din Romania.

Pe langa valorile naturale, teritoriul comunei se caracterizeaza printr-o densitate redusa a
asezarilor si o structura teritoriala alcatuita din satele Baia de Fier si Cernadia. Acestea
pastreaza un caracter traditional, cu gospodarii dispersate, terenuri agricole si pasuni
alpine, ceea ce confera localitatii o identitate rurala autentica, dar si o anumita
vulnerabilitate in privinta accesului la servicii publice si infrastructuri moderne.

Baia de Fier este totodata o localitate cu un potential natural complex: peisaje de exceptie,
resurse forestiere, izvoare, biodiversitate valoroasa, aer curat si o pozitie privilegiata intre
munte si depresiunile fertile din sud. Tn acelasi timp, mediul natural este fragil, expus la
riscuri de eroziune, inundatii, alunecari de teren si presiuni determinate de turismul in
crestere.

Aceste trasaturi geografice si naturale constituie baza identitatii comunei si premisa
principala pentru directiile sale de dezvoltare strategica. Ele ofera un cadru favorabil pentru
turism, agricultura ecologica, activitati recreative si o viata comunitara echilibrata, dar
impun si responsabilitatea unei planificari prudente si sustenabile, adaptate realitatilor
montane si schimbarilor climatice actuale.

Metodologia analizei SWOT

Analiza SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats) reprezinta o etapa esentiala
in procesul de elaborare a Strategiei de dezvoltare a comunei Baia de Fier. Ea are rolul de a
sintetiza, intr-o forma integrata, principalele aspecte interne si externe care influenteaza
dezvoltarea localitatii — atat elementele pozitive, care pot fi valorificate, cat si cele
negative, care necesita interventii corective sau politici dedicate.

Analiza se bazeaza pe informatii obtinute dintr-o gama larga de surse: documentatiile
tehnice existente (Planul Urbanistic General, strategii judetene si regionale), date statistice

186



oficiale, observatii de teren, interviuri si chestionare aplicate populatiei si mediului de
afaceri local, precum si din procesul de consultare cu administratia publica, unitatile de
invatamant, operatorii economici si alti actori locali.

Abordarea SWOT permite o privire de ansamblu asupra stadiului actual al dezvoltarii comunei
si identifica legaturile dintre sectoarele cheie - infrastructura, economie, turism, mediu,
servicii publice si administratie. In acest fel, analiza contribuie la intelegerea
interdependentelor dintre domenii si la conturarea unor solutii coerente si realiste.
Structura SWOT se bazeaza pe urmatoarele principii:

o Punctele tari reprezinta resursele interne si avantajele competitive ale comunei -
capital natural, infrastructura existenta, traditii locale, resurse umane sau potential
turistic;

e Punctele slabe reflecta disfunctionalitatile interne, limitarile de capacitate sau
deficientele in furnizarea serviciilor publice;

e Oportunitatile deriva din tendintele externe pozitive, politicile publice sau
programele de finantare care pot sprijini dezvoltarea locala;

e Amenintarile sunt factori externi care pot afecta negativ comunitatea - schimbari
economice, depopulare, riscuri naturale sau presiuni asupra mediului.

Rezultatele analizei SWOT vor constitui fundamentul pentru definirea viziunii strategice, a
obiectivelor generale si specifice, precum si pentru formularea planului de actiune. n
acest sens, fiecare domeniu analizat contribuie la identificarea directiilor de dezvoltare
prioritara si a masurilor integrate care pot transforma punctele tari si oportunitatile in
avantaje competitive durabile, reducand in acelasi timp vulnerabilitatile si riscurile
identificate.

Pe baza metodologiei prezentate si a analizei integrate a datelor cantitative si calitative
colectate in cadrul procesului de planificare strategica, au fost elaborate analize SWOT
sectoriale pentru principalele domenii de dezvoltare ale comunei Baia de Fier. Acestea
reflecta particularitatile locale, resursele disponibile, disfunctionalitatile identificate si
potentialul de valorificare in contextul regional si judetean.

Fiecare analiza sectoriala urmareste evidentierea aspectelor interne si externe care
influenteaza evolutia localitatii si fundamenteaza stabilirea obiectivelor strategice si a
masurilor de interventie corespunzatoare. Structura este una unitara, bazata pe patru
dimensiuni principale - puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari - pentru a
asigura coerenta si comparabilitatea intre domenii.

Caracteristici generale si teritoriale

Comuna Baia de Fier este un teritoriu submontan cu identitate clara, pozitionat strategic la
contactul dintre Depresiunea Getica si Muntii Parang, cu acces la culoare rutiere regionale,
resurse naturale valoroase (ape de munte, paduri, pajisti alpine), forma de relief
spectaculoasa (chei, pesteri, abrupturi carstice) si patrimoniu cultural si istoric distinct.
Structura sa teritoriala - doua sate, Baia de Fier si Cernadia - si extinderea pana in zona
montana Ranca 1i confera atat oportunitati majore de dezvoltare turistica si economica, cat
si vulnerabilitati legate de relief dificil, riscuri naturale si presiune asupra utilitatilor.
Analiza de mai jos surprinde modul in care aceste caracteristici influenteaza directiile de
dezvoltare viitoare.
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Puncte tari
Pozitie geografica avantajoasa in nordul judetului
Gorj, la intersectia rutelor dintre Novadi,
Polovragi, Horezu si zona montana Ranca - acces
facil atat spre munte (turism), cat si spre DN 67
(legatura cu Targu Jiu si Ramnicu Valcea).
Relief variat si spectaculos (Cheile Galbenului,
Cheile Oltetului, abrupturi carstice, peisaje
alpine), cu valoare turistica si peisagistica
ridicata, care diferentiaza Baia de Fier de alte
comune din proximitate.
Patrimoniu natural distinctiv: Pestera Muierilor
(monument de importanta nationala, parte dintr-
un sit Natura 2000), retea carstica unica, paduri
intinse, pasuni alpine, resurse de apa curate.

Clima montana moderata, aer curat, temperaturi
echilibrate, strat stabil de zapada in zona inalta
(Ranca), ceea ce sustine turismul de iarna si
pozitioneaza comuna ca zona atractiva pentru
recreere si locuire sanatoasa.

Resurse naturale diversificate: paduri, fanete,
ape de munte, situri carstice, zone cu potential
de utilizare recreativa si educationald; traditie
agro-pastorala puternica si identitate locala
autentica.

Apartenenta la un teritoriu cu istorie umana
continua de peste 100.000 de ani (urme
paleolitice in Pestera Muierilor, patrimoniu dacic,
traditie pastorala documentata) - capital simbolic
si identitar foarte puternic, unic la nivel national.

Acces la resurse de apa de calitate superioara,
bazate pe izvoare montane si alimentate de un
regim pluviometric inca favorabil; bazin
hidrografic relativ stabil (Galbenu - Oltet).

Oportunitati

Dezvoltarea unui model de turism sustenabil,
bazat pe resursele naturale (Pestera Muierilor,
chei carstice, paduri, Ranca), combinat cu
patrimoniul istoric local si identitatea agro-
pastorala traditionala.

Pozitionarea Baia de Fier ca ,,poarta de intrare in
Parang” si nod intre turismul montan (Ranca,
Transalpina), turismul cultural si speologic

Puncte slabe

Fragmentarea terenurilor agricole si
predominanta pasunilor/fanetelor montane, ceea
ce limiteaza aparitia unor exploatatii agricole
modernizate si reduce eficienta economica a
sectorului agricol.

Relieful accidentat si diferentele mari de
altitudine complica dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitare si a constructiilor noi, crescand
costurile de investitie, intretinere si interventie.

Existenta unor riscuri naturale locale (alunecari
de teren, torenti, eroziune pe versanti si viituri de
scurta durata pe vai) care pot afecta stabilitatea
terenurilor, drumurilor si gospodariilor, mai ales in
zonele de panta.

Presiune sezoniera ridicata asupra infrastructurii
(apa, acces rutier, servicii publice) in zonele
turistice din partea montana a comunei, in special
in perioadele de varf (iarna, weekenduri,
sarbatori), fara ca infrastructura sa fie inca
uniform adaptata acestui varf de consum.

Lipsa valorificarii economice sistematice a
patrimoniului natural si istoric (exploatarile
miniere vechi, traditia pastorala, zonele carstice)
sub forma de produse turistice integrate, trasee
tematice, centre educationale sau brand local
unitar consolidat la scara regionala.
Discontinuitati functionale interne intre zona de
bazin locuit (Baia de Fier, Cernadia) si zona
montana inalta (Ranca/Cornesu Mare), ceea ce
complica managementul integrat al turismului,
serviciilor publice si infrastructurii si poate
diminua beneficiul economic local direct.
Necesitatea lucrarilor de protectie a solului,
stabilizare de versanti si management al
torentilor, in special in zonele in panta sau cu
interventii antropice mai intense; costuri
suplimentare pentru preventie si intretinere pe
termen lung.

Amenintari

Intensificarea presiunii turistice necontrolate
asupra zonelor sensibile (carst, chei, habitate
protejate), cu risc de degradare a mediului,
poluare a apelor si supraaglomerare sezoniera,
daca nu exista reguli clare de gestionare si
capacitate administrativa de monitorizare.
Schimbarile climatice: perioade de ploi torentiale
concentrate, episoade de seceta estivala si
fenomene meteo mai instabile care pot accelera
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(Pestera Muierilor) si turismul rural autentic
(Cernadia).

Cresterea interesului pentru zone cu aer curat,
clima blanda si natura autentica, inclusiv relocari
permanente sau semi-permanente ale populatiei
catre mediul rural montan, lucru care poate
sustine investitii mici in locuire, pensiuni, servicii
locale si produse agroalimentare traditionale.
Posibilitatea dezvoltarii de produse locale cu
identitate geografica (produse lactate montane,
miere, fructe de padure, mestesuguri
traditionale), integrate in lanturi scurte ,din
zona, pentru zona”, cu efect direct asupra
economiei locale si imaginii comunei.

Acces rutier relativ bun la nivel judetean (DJ 665,
DN 67), care permite integrarea comunei in
circuite turistice regionale (Novaci - Ranca -
Transalpina; Polovragi - Horezu) si creeaza
premise pentru a atrage fluxuri turistice
tranzitorii si a le converti in opriri locale.

Finantari publice si europene orientate catre
dezvoltare rurala durabila, protectia peisajului,
infrastructura verde, managementul apelor si
reducerea riscurilor naturale.

Observatie analitica:

eroziunea solului, pot afecta resursele de apa si
pot creste frecventa fenomenelor torentiale pe
vaile Galbenului si Cernadiei.

Fragmentarea fondului funciar si presiunea pentru
constructii dispersate pot genera o extindere
necontrolata a intravilanului si pot afecta peisajul
traditional, accesibilitatea publica la pasuni si
echilibrul agro-silvic.

Lipsa unor mecanisme locale de management
integrat al resurselor naturale (paduri, apa, zone
turistice montane) poate duce la exploatari
nereglementate, la pierderea atractivitatii pe
termen lung si la conflicte de utilizare a terenului
(pasunat, turism, protectie).

Posibila marginalizare a unor zone ale comunei in
lipsa unei strategii interne coerente de conectare
(mai ales relatia dintre zona de bazin locuit si
zona montana Réanca), cu riscul ca beneficiile
dezvoltarii turistice in altitudine sa nu se
transfere suficient catre comunitatea locala de
baza.

Costuri crescute de intretinere si interventie in
infrastructura tehnica din cauza reliefului dificil si
a expunerii la fenomene naturale (viituri rapide,
inghet/dezghet in altitudine, instabilitatea unor
versanti), cu impact asupra bugetului local si
asupra capacitatii de investitii viitoare.

Profilul teritorial al comunei Baia de Fier este, in esenta, un avantaj competitiv. Pozitia
montana, peisajul carstic spectaculos, patrimoniul istoric si resursele naturale creeaza un
potential clar pentru turism sustenabil, economie locala bazata pe produse identitare si
calitate ridicatd a vietii. in acelasi timp, acelasi relief spectaculos aduce costuri,
vulnerabilitati si riscuri care trebuie gestionate prin ordine, planificare si protectie. Directia
strategica este clara: dezvoltare, da — dar o dezvoltare controlata, adaptata mediului
montan, cu reguli clare de construire, cu investitii in infrastructura rezilienta si cu
mecanisme de protectie a resurselor naturale care fac comuna unica.

Populatie si profil social

Evolutia demografica a comunei Baia de Fier urmeaza tendintele generale ale mediului rural
montan romanesc: declin lent, imbatranire avansata, migratie negativa si natalitate scazuta.
in acelasi timp, comunitatea mentine un nucleu stabil de populatie adulta, cu un puternic
sentiment de identitate locala si cu potential de reechilibrare prin politici orientate spre
tineri, familie si calitate a vietii.

Puncte slabe

Scadere constanta a populatiei (-7% in ultimul
deceniu) si pierdere anuala de circa 25-30 de
locuitori.

Puncte tari
Nucleu stabil de populatie adulta activa, cu
traditie si spirit comunitar puternic.
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Longevitate ridicata si speranta de viata relativ
buna, specifica mediului montan.

Identitate culturala si sociala puternica,
mentinerea traditiilor si solidaritatii comunitare.
Coeziune locala ridicata si implicare comunitara
in evenimente, proiecte si viata locala.

Calitatea mediului si a peisajului natural, care
favorizeaza o viata sanatoasa si o speranta de
viata crescuta.

Spor natural negativ persistent si mortalitate
ridicata, peste media rurala.

Natalitate scazuta (rata sub 8%.) si baza tanara
ingusta - doar 11,9% copii si adolescenti.
Indice de imbatranire ridicat (2,03 - doi
varstnici la un copil).

Migratie negativa accentuata, in special in
randul tinerilor si persoanelor active (-54
persoane in 2024).

Prezenta unei infrastructuri educationale de baza Scaderea populatiei active si cresterea
si acces la servicii de sanatate primara dependentei demografice (64%).
modernizate.

Oportunitati Amenintari

Posibilitatea atragerii tinerilor plecati prin
programe de tip ,,Revenirea acasa - Baia de Fier
2030”.

Dezvoltarea de locuinte si
moderne care sa creasca
rezidentiala.

Valorificarea mediului natural si turismului ca
factori de reintinerire demografica si atragere a
familiilor tinere.

Digitalizarea si extinderea conectivitatii, care
permit telemunca si instalarea de noi rezidenti.
Programe de sprijin guvernamental si european

infrastructuri
atractivitatea

Continuarea declinului demografic prin migratie
si imbatranire, cu efecte ireversibile asupra
structurii de varsta.

Scaderea fortei de munca locale si dificultati in
mentinerea serviciilor publice (scoald, sanatate,
administratie).

Eroziunea coeziunii sociale si
vulnerabilitatii seniorilor singuri.

cresterea

Pierderea identitatii locale si a traditiilor prin
depopulare si migratie selectiva.
Cresterea dependentei de transferuri sociale si

pentru familii tinere, locuire si incluziune
sociala.

reducerea contributiei fiscale locale.

Interpretare analitica:

Structura social-demografica a comunei Baia de Fier indica o comunitate matura, stabila,
dar aflata in fata unei tranzitii demografice profunde. Declaratia strategica este clara:
pentru a-si asigura viitorul, comuna trebuie sa investeasca in oameni - in familii tinere,
educatie, locuire, sanatate si calitate a vietii. Reinnoirea generationala nu este doar o
chestiune demografica, ci o strategie de dezvoltare locala: o comuna vie, cu tineri implicati
si varstnici activi, devine automat mai atractiva economic, mai echilibrata social si mai
rezilienta pe termen lung.

Economie

Economia comunei Baia de Fier este construita pe un nucleu antreprenorial local puternic,
sustinut in special de sectorul transporturilor rutiere de marfuri, comert si constructii. in
paralel, au inceput sa apara activitati turistice, servicii catre populatie si micro-afaceri in
domenii moderne (IT, agrement, intretinere auto, alimentatie publicd). Tn ultimul deceniu,
numarul mediu de salariati a crescut si somajul a ramas moderat, ceea ce arata o economie
functionala si rezilienta, dar inca dependenta de cateva ramuri principale si vulnerabila la
socuri externe (costuri, sezonalitate, migratie a fortei de munca).

Puncte tari Puncte slabe
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236 operatori economici activi, majoritatea capital
privat local, cu cifra de afaceri cumulata estimata
la peste 150 milioane lei.

Sectorul transporturilor este foarte dezvoltat, cu
firme puternice (unele cu zeci de angajati si cifre
de afaceri de ordinul milioanelor de euro). Creeaza
locuri de munca locale stabile.

Comertul local si reteaua de servicii (inclusiv
carburanti, retail alimentar, farmaceutic) ofera
continuitate economica si deservesc atat populatia,
cat si turistii.

Cresterea constanta a numarului de salariati dupa
2017 si atingerea unui maxim istoric (750 salariati in
2023).

Rata a somajului moderata si in scadere pe termen
lung, cu revenire rapida dupa socuri (pandemie).

Aparitia de firme noi in domenii moderne (IT,
consultanta tehnica, publicitate, agrement), semn
al diversificarii economiei locale.

Pozitie geografica avantajoasa, care faciliteaza
transportul si tranzitul comercial intre Gorj si

Concentrare economica ridicata 1intr-un
singur domeniu: transporturile rutiere de

marfuri genereaza 60-65% din cifra de
afaceri locala.

Vulnerabilitate la factori externi: costul
combustibililor, reglementari, presiune
fiscala, dependenta @~ de  contracte
extralocale.

Dimensiunea medie a firmelor ramane mica:
multe microintreprinderi cu 1-5 angajati,
deci rezilienta financiara limitata.

Forta de munca locala este insuficienta si o
parte lucreaza in afara comunei. Deficit de
personal calificat in constructii, servicii si
turism.

Activitatea economica are un grad ridicat de
sezonalitate in unele sectoare (turism,
constructii).

Lipsa unei infrastructuri economice dedicate
(zona logistica, parc industrial mic, spatii
comune pentru IMM-uri).

Nivel redus de digitalizare si promovare
economica integrata la nivelul comunei.

Valcea.

Oportunitati

Crearea unui hub logistic / zona de servicii
pentru firmele de transport: parcare securizata,
service, depozitare, birouri. Poate ancora
economic comuna la nivel regional.

Valorificarea fondurilor europene si nationale
(PNRR, POR, programe IMM) pentru digitalizarea
afacerilor, tranzitie verde si modernizarea
flotelor.

Dezvoltarea turismului (pe care il tratam ca
sector separat, dar care economic iradiaza spre
comert, alimentatie publica, agrement) si
legarea acestuia de productia locala (alimente,
lemn, servicii).

Crearea unui centru local de formare /
recalificare pe meserii cerute de firmelor locale
(soferi profesionisti, lucratori in constructii,
personal HORECA, mentenanta tehnica).
Dezvoltarea unui brand economic local (“Baia de
Fier - transport, servicii si turism responsabil”),
util pentru atragerea de contracte si investitii.

Integrarea comertului local in lanturi scurte
(produse locale, alimentatie traditionala, servicii
pentru vizitatori), cu vanzare directa si online.

Amenintari
Fluctuatia cererii de transport si cresterea

direct principalul sector economic local.

Cresterea costurilor de operare (carburanti,
intretinere, asigurari) poate eroda
profitabilitatea companiilor locale de transport
si constructii.

Migratia fortei de munca tinere catre orase sau
strainatate poate genera blocaje in activitatea
firmelor locale si  reduce dinamica
antreprenoriala.

Imbatranirea populatiei active si sciderea
demografica generala limiteaza capacitatea
interna de regenerare economica.

Lipsa infrastructurii economice comune (spatii
de productie, depozite, atelier comun de
intretinere, centru logistic) poate descuraja
investitii mai mari si parteneriate intre firme.
Sezonalitatea  turismului si  volatilitatea
lucrarilor din constructii fac ca o parte din
locurile de munca sa nu fie stabile tot anul.

191



Interpretare analitica

Economia comunei Baia de Fier are doua trasaturi-cheie: forta si dependenta. Forta vine din
antreprenoriatul local, care a creat un sector de transport competitiv la scara regionala, un
comert stabil si un nucleu de firme in constructii, servicii si turism. Dependenta vine din
faptul ca aceste ramuri sunt fie sensibile la factori externi (preturi, reglementari,
sezonalitate), fie inca prea putin diversificate.

Riscul major nu este lipsa activitatii economice — activitate exista, si e vizibila — ci lipsa
urmatorului pas structural: infrastructura economica comuna, forta de munca stabila si
integrarea sectoarelor intr-un lant valoric local (transport - comert - turism - servicii locale).
Daca Baia de Fier reuseste sa faca acest salt, economia devine nu doar activa, ci strategica
la nivelul zonei de nord a Gorjului.

Turism, cultura si patrimoniu

Turismul, cultura si patrimoniul constituie pilonii identitari si economici ai comunei Baia de
Fier, asigurandu-i recunoastere regionala si vizibilitate nationala. Pozitionarea strategica la
contactul dintre Subcarpatii Getici si masivul Parang, existenta Pesterii Muierilor - obiectiv
turistic de interes national -, precum si bogatia patrimoniului natural, cultural si spiritual
transforma localitatea intr-un pol de turism integrat al Olteniei de sub Munte.
Cultura vie, traditiile pastorale si mestesugurile autentice completeaza oferta turistica,
generand o identitate unica: Baia de Fier - comoara din munti, unde natura, traditia si
aventura se intalnesc.

Puncte slabe

Sezonalitate ridicata: varfuri de vizitare
vara si iarna, perioade slabe in extrasezon.
Durata medie a sejurului redusa (1,8-2
zile), turism predominant de weekend si

Puncte tari

Pozitie strategica pe axa turistica Polovragi - Baia de
Fier - Novaci - Ranca - Transalpina.

Resurse naturale exceptionale: Pestera Muierilor,
Cheile Galbenului, relief carstic, biodiversitate,

peisaje spectaculoase. tranzit.
Pestera Muierilor - obiectiv turistic de importanta Lipsa infrastructurii de agrement si a
nationala, cu peste 20.000 de vizitatori anual. centrelor tematice (muzeu speologic,

centru de interpretare).

Accesibilitate partial deficitara: drumuri
secundare nemodernizate, semnalizare
turistica insuficienta.

Co-proprietate administrativa asupra domeniului
schiabil Ranca - avantaj competitiv regional.

84 de unitati de cazare acreditate, totalizand peste
1.400 de locuri, majoritatea 3-4 flori/stele.
Infrastructura culturala modernizata: Casa de
Cultura, Caminul Cultural Cernadia.

Calendar cultural bogat si divers: ,,Coboratul oilor”,
»Air Wolf Festival”, ,Arte, Traditii, Mestesuguri -
Pestera Muierilor”, ,,Moto Slowride Transalpina Fest”.
Patrimoniu cultural si spiritual valoros (biserici de
lemn, arhitectura vernaculara, traditii pastorale).
Brand turistic consolidat - ,Visit Baia de Fier -
Comoara din Munti”, cu platforma digitala dedicata.
Comunitate ospitaliera si implicata, identitate locala
autentica, traditii vii.

Lipsa unei oferte integrate de servicii

(cazare + agrement + gastronomie +
activitati).
Nivel redus de profesionalizare in

managementul turistic si cultural.
Cooperare insuficienta 1intre operatorii
locali si lipsa de asociatie turistica
functionala.

Promovare inca fragmentara, preponderent
locala, vizibilitate online partiala.

Lipsa centrelor de formare in turism,
cultura, mestesuguri.

Lipsa unui sistem coerent de monitorizare a
fluxurilor turistice si a impactului asupra
mediului.
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Oportunitati

Crearea unei microdestinatii integrate ,,Oltenia
de sub Munte” parteneriat Baia de Fier-
Polovragi-Novaci.

Dezvoltarea de produse turistice tematice:
»Tinutul  Pesterilor”, turism educational,
ecoturism, turism gastronomic.

Extinderea sezonului turistic prin evenimente de
extrasezon si festivaluri tematice.

Promovarea digitala integrata (site, realitate
augmentata, rute virtuale).

Acces la finantari europene pentru turism
durabil, cultura, patrimoniu si digitalizare.
Posibilitatea dezvoltarii de centre educative si
stiintifice  (muzeu speologic, centru de
interpretare).

Consolidarea brandului ,,Visit Baia de Fier -
Comoara din Munti” la nivel national si
european.

Parteneriate public-private pentru
managementul comun al domeniului schiabil si

Amenintari

Supraturismul necontrolat in sezonul de varf, cu
presiune  asupra  mediului  natural si
infrastructurii.

Pierderea atractivitatii prin lipsa investitiilor in
infrastructura turistica si culturala.

Cresterea competitivitatii altor destinatii
montane consacrate la nivel national (Bran-
Moieciu, Valea Prahovei, Tara Hategului,
Apuseni), care atrag acelasi tip de turist
interesat de natura si traditie..

Degradarea patrimoniului natural si construit
prin lipsa intretinerii sau turism necontrolat.
Schimbari  climatice care pot afecta
sezonalitatea si infrastructura montana.
Dependenta excesiva de turism ca sector
economic principal.

Scaderea fortei de munca tinere si migratia
personalului calificat din turism.

Lipsa unei strategii regionale coerente de
promovare si integrare a ofertelor locale.

al evenimentelor.

Interpretare analitica:
Turismul, cultura si patrimoniul reprezinta astazi principalul motor de dezvoltare durabila al
comunei Baia de Fier. Localitatea a reusit sa transforme resursele naturale si traditiile in
vectori economici si identitari, construind o imagine coerenta si atractiva. Provocarea
actuala nu mai este lipsa de vizibilitate, ci trecerea de la turismul de vizitare la turismul
de experienta, care aduce valoare adaugata si stabilizeaza economia locala.
Pe termen lung, directia strategica este clara:

e integrare regionala (Baia de Fier-Polovragi-Novaci-Ranca),

o extinderea sezonului turistic prin evenimente si tururi tematice,

o digitalizare si educatie turistica,

e conservarea patrimoniului ca resursa de dezvoltare si identitate.
Daca Baia de Fier va continua pe aceasta linie de echilibru intre natura, traditie si inovatie,
are toate sansele sa devina polul turismului durabil al Olteniei de sub Munte - un exemplu
de comuna care isi transforma patrimoniul in viitor.

Profil spatial, functional si mobilitate

Profilul spatial si functional al comunei Baia de Fier, impreuna cu infrastructura de transport
si mobilitate, definesc modul in care localitatea se organizeaza, se conecteaza si
functioneaza in teritoriu. Pozitionata strategic in nord-estul judetului Gorj, la contactul
dintre Subcarpatii Getici si zona montana Parang-Ranca, comuna reprezinta un nod de
legatura intre zona de locuire rurala, aria turistica montana si principalele culoare rutiere
regionale (Novaci - Polovragi - Ramnicu Valcea / Targu Jiu).
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Analiza SWOT de mai jos sintetizeaza principalele puncte tari si slabe ale structurii
teritoriale si ale sistemului de mobilitate, precum si oportunitatile si amenintarile care
influenteaza dezvoltarea pe termen mediu si lung.

Puncte tari

Pozitionare strategica in microregiunea ,,Oltenia
de sub Munte”, pe axa Novaci - Baia de Fier -
Polovragi - Ranca, cu acces direct la DJ 665, DJ
675C si DN 67.

Structura teritoriala clara, cu un nucleu
administrativ (Baia de Fier) si un sat
complementar cu functie rurald traditionala
(Cernadia).

Intravilan compact si controlat, dezvoltat de-a
lungul vaii Galbenului, care permite furnizarea
eficienta a utilitatilor si serviciilor publice.
Zona turistica bine conturata in jurul Pesterii
Muierilor si Cheilor Galbenului, functionand ca
pol economic local.

Infrastructura  rutiera  modernizata  pe
principalele axe judetene, cu accesibilitate
buna catre Novaci, Polovragi si Targu Jiu.

Retea de piste de biciclete (peste 10 km
finantate prin POR/PNRR), indicator al unei
mobilitati moderne la nivel rural.

Baza comunitara completa in centrul localitatii:
primarie, scoald, camin cultural, dotari
comerciale si servicii administrative.

Potential ridicat pentru dezvoltarea mobilitatii
verzi - rute pietonale tematice, cicloturism,
trasee ecoturistice.

Oportunitati

Crearea unei legaturi ecologice (drum turistic
controlat + traseu velo/pietonal tematic) intre
Baia de Fier si Ranca, pentru integrarea directa in
fluxul turismului montan.

Finantari disponibile prin PNRR, POR si programe

judetene pentru modernizarea  drumurilor
comunale, infrastructurii velo si parcarilor
publice.

Amenajarea culoarului raului Galbenul ca ax verde
de mobilitate lenta (promenada, pista de
biciclete, zone de recreere).

Posibilitatea introducerii unui sistem de micro-
transport local sau shuttle turistic intre Pestera
Muierilor, Cheile Galbenului si centrul comunei.
Cooperare intercomunala cu Novaci, Polovragi si
Crasna pentru dezvoltarea unui circuit turistic
regional si a unei infrastructuri velo continue.

Puncte slabe

Lipsa unei conexiuni rutiere directe intre Baia de
Fier si zona montana Ranca, desi comuna detine
administrativ o parte din domeniul schiabil.
rutiera secundara (drumuri
comunale si strazi locale) partial
nemodernizata, cu rigole insuficiente si
elemente de siguranta rutiera deficitare.

Lipsa trotuarelor continue si a pistelor
velo/pietonale protejate pe axele principale (DJ
665, DJ 675C).

Spatii de parcare insuficiente in zonele turistice
si in centrul localitatii.

Infrastructura

Lipsa continuitatii spatiilor publice si verzi
amenajate; culoarul raului Galbenul nu este
valorificat ca ax verde de recreere.

Distributie inegala a dotarilor publice intre Baia
de Fier si Cernadia.

Transport public local orientat spre tranzit, fara
curse sezoniere dedicate turistilor.

Lipsa unui sistem unitar de semnalizare rutiera
si turistica.

Amenintari

Cresterea traficului rutier fara investitii in
siguranta si management al mobilitatii poate
genera congestie si degradarea infrastructurii.

Presiune turistica necontrolata in jurul Pesterii
Muierilor si Cheilor Galbenului, cu risc de
extinderi neplanificate si pierdere a valorii
peisajului natural.

Riscuri geomorfologice (alunecari, viituri,
eroziune) care pot afecta drumurile si podurile
din zonele cu panta accentuata.

Mentinerea lipsei conexiunii directe cu Ranca
perpetueaza pierderea potentialului turistic si
economic.

Imbatranirea infrastructurii rutiere judetene si
lipsa lucrarilor periodice de intretinere.
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Reglementari urbanistice locale care pot orienta Migrarea investitiilor private catre localitatile
dezvoltarea catre o structura policentrica mai bine conectate si promovate (Novaci,

echilibrata (Baia de Fier - Cernadia). Polovragi).

Cresterea interesului pentru turism responsabil, Degradarea peisajului si a infrastructurii in

natura si mobilitate lenta. lipsa unui management integrat al fluxurilor
turistice.

Interpretare analitica
Analiza SWOT evidentiaza o baza teritoriala solida si o infrastructura rutiera care ofera
comunei Baia de Fier un avantaj competitiv la nivel regional. Localitatea se bucura de o
organizare spatiala clara si coerenta, de o buna conectivitate catre centre urbane si de
investitii recente in mobilitate alternativa.
Cu toate acestea, profilul functional actual ramane dezechilibrat - Baia de Fier concentreaza
majoritatea serviciilor publice si activitatilor economice, in timp ce Cernadia are un rol
secundar. Consolidarea satului Cernadia ca spatiu complementar, cu functii turistice si
rezidentiale, este esentiala pentru coeziunea teritoriala.
Din punct de vedere al mobilitatii, comuna se afla intr-un stadiu avansat pentru mediul rural,
insa lipsesc infrastructurile fine: trotuare, zone de siguranta pietonala, parcari turistice si
transport local adaptat sezonier. Absenta legaturii directe cu Ranca reprezinta cea mai mare
vulnerabilitate strategica - o ruptura care limiteaza integrarea economica a zonei montane
si reduce beneficiile locale generate de turism.
Oportunitatile identificate - investitii europene in infrastructura si mobilitate verde,
cooperare intercomunala si interesul crescut pentru turism sustenabil - creeaza cadrul ideal
pentru o repozitionare strategica a comunei.
Pe termen mediu, directiile prioritare trebuie sa vizeze:

e modernizarea infrastructurii rutiere secundare;

e dezvoltarea mobilitatii verzi si a transportului public local;

e amenajarea culoarului Galbenul ca axa de recreere si conectivitate;

« integrarea functionala cu zona montana Ranca.
Prin valorificarea acestor directii, Baia de Fier poate deveni un exemplu de localitate
montana moderna, accesibila, durabila si echilibrata din punct de vedere spatial si
functional.

Echiparea tehnico-edilitara

Infrastructura tehnico-edilitara este baza calitatii vietii intr-o comunitate si una dintre
conditiile esentiale pentru dezvoltare economica, atractivitate turistica si coeziune sociala.
in cazul comunei Baia de Fier, aceste componente includ alimentarea cu apa potabil,
canalizarea si epurarea apelor uzate, retelele de energie electrica si iluminat public,
infrastructura de telecomunicatii si sistemul de gestionare a deseurilor.

Comuna se afla intr-o etapa critica, in care infrastructura mostenita este treptat
modernizata si extinsa prin proiecte majore finantate din fonduri nerambursabile. Sunt in
curs investitii importante in reteaua centralizata de apa potabila (captari noi, reabilitarea
rezervoarelor, modernizarea statiei de tratare), realizarea sistemului de canalizare si a
statiei moderne de epurare, precum si dezvoltarea capacitatii de colectare si gestionare a
deseurilor. in paralel, se contureaza directii strategice privind eficienta energetica,
iluminatul public inteligent, tranzitia catre energie verde si digitalizarea serviciilor.
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Analiza SWOT de mai jos surprinde situatia infrastructurii tehnico-edilitare in ansamblu si
identifica punctele-cheie care vor ghida investitiile viitoare.

Puncte tari

Sistem centralizat de alimentare cu apa existent
si in curs de reabilitare (captari multiple,
rezervoare de 300 m3, retea de distributie ~32
km).

Proiect integrat aflat in implementare pentru
modernizarea alimentarii cu apa si extinderea
serviciului catre zonele deficitare, inclusiv satul
Cernadia si zona montana.

Sistem de canalizare menajera proiectat pe
principiul separativ, cu peste 9 km de conducte
dimensionate si statie de epurare moderna
containerizata (epurare biologica avansata,
dezinfectie UV).

Statia de epurare dimensionata pentru intreaga
localitate, cu tehnologie automatizata, adaptata
normelor de mediu si capabila sa reduca poluarea
difuza.

Retea electrica extinsa la nivelul comunei (posturi
de transformare in Baia de Fier si Cernadia, linii
MT/JT care acopera zona locuita si turistica).

lluminat public existent si potential clar pentru
trecerea la LED si telegestiune (eficienta
energetica si siguranta rutiera sporitad).
Acoperire in crestere cu fibra optica si
infrastructura digitala pentru institutii publice;
existenta unei centrale telefonice digitale.

Sistem de salubritate functional, gestionat de un
operator specializat, si proiect in derulare pentru
colectare selectiva si transport organizat al
deseurilor pe toata aria comunei.

Grad ridicat de implicare administrativa in
proiecte de utilitati (apa, canalizare, deseuri),
dublata de acces la finantari nerambursabile.

Oportunitati

Finalizarea proiectului integrat de apa si
canalizare, inclusiv noua statie de epurare, va
ridica standardul de viata la nivel urban si va
creste atractivitatea pentru investitii turistice.
Modernizarea  sistemului de apa (captari
suplimentare, rezervoare reabilitate, tratare
automata) reduce riscul de discontinuitate si
imbunatateste calitatea apei potabile.

Puncte slabe

Presiune scazuta si intreruperi in alimentarea
cu apa in perioadele secetoase; statia de
tratare existenta este nefunctionala si trebuie
modernizata.

Pierderi ridicate pe reteaua veche de apa si
conducte uzate (otel corodat), care necesita
inlocuire etapizata.

Retea de canalizare inca nefinalizata si
acoperire  incompleta a  gospodariilor;
populatia foloseste inca preponderent fose si
solutii locale.

Racordarea gospodariilor la canalizare va
necesita campanii dedicate si  costuri
suplimentare (inclusiv adaptari private).

Retele electrice aeriene vulnerabile la
intemperii, posturi de transformare cu
echipamente vechi si fiabilitate variabila,
consum in crestere in sezon turistic.

Lipsa sistematica a iluminatului modern in
toate zonele periferice si turistice; lipsa
telegestiunii unificate.

Acoperire de telefonie mobila estimata la
aprox. 70% din teritoriu, cu zone neacoperite,
mai ales in relief dificil si in zone turistice
montane.

Colectarea selectiva nu este inca deplin

implementata; exista inca puncte cu
depozitari necontrolate si  lipsa de
infrastructura  completa pentru  fractii

reciclabile si biodegradabile.

Lipsa retelei de gaze naturale la nivelul
comunei, cu impact direct asupra costurilor de
incalzire si limitarea investitiilor turistice si
productive.

Amenintari

Intarzieri in  implementarea proiectelor
tehnico-edilitare pot afecta perceptia publica
si pot limita dezvoltarea economica, in special
in turism.

Resursele de apa pot fi afectate de perioade
de seceta, iar cererea creste odata cu
dezvoltarea turistica - risc de presiune pe
resurse naturale.
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Digitalizarea infrastructurii edilitare (monitorizare
pierderi apa, telemetrie pentru statia de epurare,
contorizare inteligenta energie) permite
management eficient si costuri operationale mai
mici.

Implementarea iluminatului public LED cu
telegestiune, plus integrarea de panouri
fotovoltaice pe cladiri publice, poate reduce
costurile si creste rezilienta energetica.
Extinderea retelei de internet de mare viteza si a
acoperirii de telefonie mobila sustine digitalizarea
administratiei, educatia, siguranta turistilor si
marketingul turistic al comunei.

Introducerea colectarii selective si trasabilitatea
deseurilor aliniaza comuna la cerintele de mediu
si la economia circulara, consolidand imaginea de
localitate curata.

Posibilitatea demararii unui proiect pentru
introducerea retelei de gaze naturale, inclusiv prin
parteneriate intercomunale sau fonduri dedicate
tranzitiei energetice.

Acces la finantari nerambursabile (PNRR, POR,
programe de tranzitie verde) pentru utilitati,
eficienta energetica si infrastructura edilitara
inteligenta.

Lipsa mentenantei periodice si a personalului
tehnic specializat poate afecta durabilitatea
noilor investitii (apa, epurare, iluminat).

Cresterea consumului de energie electrica
(inclusiv in turism) fara modernizarea retelei
poate genera intreruperi si poate limita
dezvoltarea economica.

Lipsa conectivitatii digitale in anumite zone
(inclusiv montane) poate afecta siguranta
vizitatorilor si limiteaza oferta turistica de
calitate.

Depozitarile  necontrolate de  deseuri
afecteaza imaginea comunei si  pot
compromite  atractivitatea  turistica i

resursele naturale.

Mentinerea exclusiva a incalzirii pe lemn si
energie electrica genereaza costuri ridicate
pentru populatie, presiune pe fondul forestier
si poluare sezoniera.

Cresterea  standardelor de mediu si
conformare  europeana poate  deveni
impovaratoare daca infrastructura locala nu
este finalizata la timp sau nu este operata

corespunzator.

Interpretare analitica

Echiparea tehnico-edilitara a comunei Baia de Fier se afla intr-o faza de transformare
structurala. Se trece de la retele partial functionale, cu vulnerabilitati cronice (presiune
scazuta la apa, lipsa canalizarii in toata localitatea, lipsa colectarii selective a deseurilor),
la un sistem integrat care urmareste standarde urbane de confort, sanatate publica si
protectie a mediului.

Doua componente sunt critice si urgente: apa si canalizarea. Sistemul centralizat de
alimentare cu apa este in curs de reabilitare prin captari suplimentare, modernizarea
rezervoarelor si refacerea statiei de tratare, ceea ce va stabiliza alimentarea si va
imbunatati calitatea apei pentru populatie si pentru structurile turistice. in paralel,
constructia retelei de canalizare si a statiei de epurare automatizate va reduce poluarea
difuza, va elimina dependenta de fose septice si va sustine dezvoltarea investitiilor private
(pensiuni, servicii turistice, activitati conexe).

Energia si telecomunicatiile ies din logica ,,strict functionala” si intra in logica ,,strategica”.
Modernizarea retelelor electrice, trecerea la iluminat public LED cu telegestiune, instalarea
de panouri fotovoltaice pe cladirile publice si extinderea accesului la internet de mare viteza
construiesc profilul unei comune reziliente, eficiente energetic si atractive pentru locuire
permanenta, nu doar pentru vizitare turistica. Extinderea acoperirii de telefonie mobila si a
conectivitatii digitale are impact direct asupra sigurantei turistilor, asupra promovarii
destinatiei si asupra capacitatii administrative de a lucra digital.

Gestionarea deseurilor intra intr-o etapa noua: trecerea de la colectare rezonabila a
deseurilor reziduale la colectare selectiva, trasabila si compatibila cu cerintele de mediu,
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inclusiv pentru fractii reciclabile si biodegradabile. Acest pas este esential pentru calitatea
mediului si pentru imaginea comunei ca destinatie turistica responsabila.

in acelasi timp, lipsa retelei de gaze naturale rdmane una dintre cele mai mari vulnerabilitati
structurale ale comunei. Fara o solutie de incalzire eficienta si accesibila pentru locuinte,
pensiuni si servicii publice, costurile energetice raman ridicate, iar presiunea pe resursa
forestiera se mentine.

Concluzia strategica: Baia de Fier a intrat deja pe traiectoria unei comune ,verzi si
inteligente”, in care infrastructura tehnico-edilitara nu mai este doar suport pentru viata de
zi cu zi, ci un instrument de competitivitate. Prioritatea urmatorilor ani este finalizarea si
extinderea acestor investitii la scara comunala (inclusiv Cernadia si zona montana),
digitalizarea operarii si consolidarea rezilientei energetice. Acolo se joaca diferenta dintre
o comuna rural-montana obisnuita si o comuna care poate deveni reper regional de
dezvoltare sustenabila.

Servicii publice

Serviciile publice din comuna Baia de Fier - educatie, sanatate, cultura, administratie,
servicii sociale si securitate - au evoluat semnificativ in ultimii ani, pe fondul investitiilor in
infrastructura, modernizare si digitalizare. Cu toate acestea, exista in continuare provocari
legate de resursa umana, demografie, accesibilitate si sustenabilitate financiara.
Analiza SWOT de mai jos sintetizeaza principalele atuuri, vulnerabilitati, oportunitati si
riscuri, oferind o imagine echilibrata asupra stadiului actual al serviciilor publice si a
directiilor strategice necesare.

Puncte tari

Dispensar comunal modernizat, complet echipat, cu
cabinet de medicina generala, stomatologic si
colaborari periodice cu medici specialisti.

Existenta unui asistent medical comunitar care ofera
servicii de preventie si sprijin la domiciliu pentru
persoane vulnerabile.

Retea educationala completa
gimnaziala, liceu), cu acces
preuniversitara.

Centru de zi pentru varstnici functional, cu activitati
sociale si programe de integrare comunitara.

(gradinita, scoala
local la educatie

Primarie cu organigrama completa si compartimente
specializate pentru proiecte europene, achizitii si
urbanism.

Infrastructura culturala modernizata (Casa de
Cultura si Caminul Cultural Cernadia) si activitate
comunitara constanta.

Brand turistic local consolidat - ,,Visit Baia de Fier -
Comoara din Munti” - si evenimente culturale de
traditie.

Politie locala si Serviciu Voluntar pentru Situatii de
Urgenta functionale, dotate cu echipamente de
baza.

Puncte slabe

Scaderea populatiei scolare (aprox. 30% in
ultimul deceniu) si tendinta de comasare a
claselor.

Infrastructura scolara partial invechita, cu
dotari neuniforme si lipsa de laboratoare
moderne.

Transport scolar insuficient si conditii
dificile de acces pentru elevii din satele
periferice.

Lipsa  serviciilor sociale
(ingrijire la domiciliu,
psihologica, sprijin familial).
Digitalizare administrativa incompleta si
nivel inegal al competentelor digitale in
randul personalului.

Fluctuatie de personal tanar (cadre
didactice, medici), cauzata de lipsa
stimulentelor si a locuintelor de serviciu.
Lipsa unui management cultural
profesionist si dependenta de voluntariat
pentru organizarea evenimentelor.

Lipsa unui punct SMURD sau a unei structuri
medicale de urgenta permanenta.

specializate
consiliere
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Retea de supraveghere video in principalele puncte
publice, contribuind la cresterea sigurantei
cetatenilor.

Colaborare buna intre administratie, scoala si
sectorul medical, cu implicare comunitara ridicata.

Resurse  financiare limitate  pentru
intretinerea serviciilor si dotarilor publice.

Capacitate limitata de interventie in caz de
urgente majore si lipsa unui sistem integrat

Oportunitati

Acces la finantari nerambursabile (PNRR, POR
2021-2027, programe guvernamentale) pentru
modernizarea infrastructurii educationale,
medicale si sociale.

Extinderea  digitalizarii  serviciilor
(educatie, sanatate, administratie)
eficienta si transparenta crescuta.
Dezvoltarea invatamantului profesional si dual,
adaptat profilului economic local (turism,
mestesuguri, servicii).

Implementarea serviciilor de telemedicina si
consultatii online pentru pacienti cronici si
varstnici.

Atragerea de tineri specialisti prin locuinte de
serviciu si stimulente locale.

publice
pentru

Consolidarea parteneriatelor cu Spitalul Novaci,
DSP Gorj si ONG-uri sociale sau culturale.
Valorificarea brandului turistic si cultural ,Visit
Baia de Fier” in dezvoltare economica si
promovare nationala.

Posibilitatea implementarii unui sistem local de
transport asistat pentru elevi si persoane
vulnerabile.

Dezvoltarea serviciilor sociale integrate pentru
varstnici, copii si familii vulnerabile.

Extinderea retelei de supraveghere video si
modernizarea dotarilor SVSU cu finantare externa.

Interpretare analitica

de reactie locala.

Amenintari

Continuarea  declinului  demografic  si
imbatranirea populatiei active, care reduc
cererea de servicii si baza de personal.

Migrarea specialistilor si a tinerilor cu studii
superioare catre centre urbane mai
dezvoltate.

Presiune financiara asupra bugetului local,
cauzata de costurile de operare si intretinere
a infrastructurilor nou create.

Riscuri naturale (inundatii, ninsori abundente,
alunecari de teren) ce pot afecta accesul la
servicii publice.

Cresterea cerintelor legale si de calitate
pentru serviciile publice, fara o compensare
corespunzatoare prin resurse umane sau
financiare.

Scaderea implicarii civice si dezinteresul
tinerilor pentru participarea comunitara.
Concurenta regionald in domeniul turismului
si culturii, cu localitati similare mai bine
finantate.

Lipsa resurselor pentru mentenanta
echipamentelor si infrastructurii digitalizate.

Cresterea riscului de excluziune sociala in
randul persoanelor defavorizate.
Vulnerabilitate la schimbari economice rapide
si la crize de sanatate publica.

Serviciile publice din Baia de Fier se afla intr-un proces de maturizare institutionala si
modernizare accelerata, sustinut de investitii in sanatate, educatie si cultura.
Comuna dispune de infrastructuri functionale, de o administratie eficienta si de un spirit
comunitar activ, care consolideaza coeziunea sociala.

Principalele vulnerabilitati tin de scaderea populatiei tinere, fluctuatia personalului
specializat si necesitatea de digitalizare completa.

Pe termen mediu, prioritatea trebuie sa fie profesionalizarea serviciilor, stabilizarea resursei
umane, extinderea serviciilor sociale si consolidarea cooperarii interinstitutionale.

Astfel, Baia de Fier are potentialul de a deveni un model de buna guvernanta rurala, in care
infrastructura moderna este dublata de servicii publice accesibile, eficiente si adaptate
nevoilor reale ale comunitatii.
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Mediu si schimbari climatice

Mediul natural al comunei Baia de Fier constituie una dintre cele mai valoroase resurse
strategice locale. Pozitionata intre zona subcarpatica si Muntii Parang, comuna beneficiaza
de un cadru natural complex — paduri intinse, ape curate, peisaje carstice spectaculoase si
o biodiversitate de interes european — care defineste identitatea teritoriala si potentialul

turistic al localitatii.

Schimbarile climatice din ultimii ani, manifestate prin cresterea temperaturilor, secete
frecvente si ploi torentiale, amplifica riscurile naturale (eroziune, alunecari, inundatii) si
impun masuri de adaptare si protectie. in paralel, presiunile antropice — dezvoltarea
turistica, constructiile dispersate, gestionarea incompleta a deseurilor — pot afecta
echilibrul ecologic daca nu sunt atent controlate.
Prin urmare, protectia mediului si adaptarea la schimbarile climatice devin piloni centrali ai
dezvoltarii durabile a comunei. Scopul acestui capitol este de a evalua starea mediului,
vulnerabilitatile si oportunitatile locale si de a defini directiile strategice care vor permite
comunei Baia de Fier sa se dezvolte ca o comuna verde, rezilienta si sustenabila.

Puncte tari

Grad foarte ridicat de impadurire (=94% din
teritoriul administrativ), care stabilizeaza
versantii, filtreaza aerul, protejeaza solurile si
ofera habitat pentru fauna.

Biodiversitate exceptionala: paduri de fag,
gorun si molid; pasuni montane si subalpine;
habitate carstice, galerii subterane; fauna mare
(urs, lup, ras), pasari protejate, lilieci
cavernicoli.

Existenta siturilor Natura 2000 (ROSCIO0129
Nordul Gorjului de Est si ROSPA0025 Parang),
care ofera cadru legal de protectie si
oportunitati de finantare pentru conservare.
Calitatea aerului si a apelor este in general
foarte buna: nu exista industrie poluanta, iar
sursele locale de emisii sunt reduse.

Retea hidrografica bine conturata (Oltet,
Galbenu, afluenti torentiali) cu ape de calitate
buna spre foarte buna, utilizabile pentru
agrement si turism.

Patrimoniu carstic de importanta nationala
(Cheile Galbenului, Pestera Muierilor) gestionat
relativ responsabil, cu valoare stiintifica,
educationala si turistica ridicata.

Infrastructura  ecologica naturala foarte
puternica: paduri de protectie, culoare
ripariene, pajisti traditionale, trasee verzi si
zone cu valoare peisagera.

Sistem de salubrizare functional, in curs de
extindere: colectare organizata, investitii in
precolectare selectiva, integrare in sistemul
judetean de gestionare a deseurilor.

Puncte slabe

Zone cu risc geomorfologic (eroziune, alunecari
de teren) in special in Cernadia, Sohodol, pe
drumurile spre Cheile Galbenului si in lunci cu
umiditate crescuta.

Presiuni punctuale din turismul necontrolat
(campare ilegala, off-road, colectare de resurse
naturale), cu risc de degradare a habitatelor
sensibile.

Lipsa unui sistem local de monitorizare si
management de mediu (nu exista inca baze de
date locale pentru aer, apa, sol; lipsa GIS
operationalizat).

Canalizarea nu este inca conectata 100% la toate
gospodariile — risc punctual de deversari
menajere in sol/apa si contaminare locala.
Reducerea debitelor in perioadele secetoase si
variabilitatea pluviometrica cresc presiunea
asupra resurselor de apa potabila si asupra
ecosistemelor acvatice.

Lipsa unui registru local al spatiilor verzi si a unei
strategii unitare de amenajare peisagera in

intravilan  (zone verzi urbane putine,
neomogene).
Cresterea presiunii constructiilor (pensiuni,

locuinte noi) in zone sensibile din punct de
vedere peisager si ecologic; risc de poluare
vizuala/arhitecturala.

Depozitari necontrolate de deseuri in puncte
turistice si pe drumuri forestiere; nivel inca
insuficient de educatie ecologica la turisti si o
parte dintre localnici.
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Exista structuri locale pentru situatii de urgenta
(SVSU), capabile sa intervina in caz de incendii
de vegetatie sau fenomene meteo locale.

Capital natural si peisagistic foarte puternic,
care sustine turismul verde si identitatea locala.

Oportunitati

Finantari disponibile prin PNRR, POR 2021-
2027, programe de biodiversitate si clima
pentru: impaduriri, infrastructura verde,
energie regenerabila, managementul apei,
prevenirea riscurilor naturale.

Dezvoltarea ecoturismului, turismului
speologic si a turismului responsabil (,,turism
lent”), bazat pe naturd, educatie si experienta
controlata.

Crearea unei retele verzi locale si a unei
»centuri  verzi” de protectie 1n jurul
intravilanului — microclimat mai bun,
protectie contra poluarii, spatii recreative
pentru comunitate si turisti.

Amenajarea de coridoare ecologice (paduri -
pasuni - culoare ripariene - chei carstice), care
cresc conectivitatea habitatelor si protejeaza
fauna mare.

Dezvoltarea centrelor locale de educatie
ecologica si a programelor scoli-comunitate-
turisti pentru respectarea naturii.

Implementarea unui plan local de adaptare
climatica (gestionarea secetei, colectarea
apelor pluviale, impaduriri de protectie,
avertizare timpurie pentru inundatii).
Valorificarea brandului natural al comunei
(Cheile Galbenului, Pestera Muierilor, padurile
Parangului) ca element central de identitate
locala si marketing turistic.

Extinderea colectarii selective, compostare
locald, economie circulara - reducere costuri,
crestere imagine eco a localitatii.

Dezvoltarea mobilitatii verzi (piste de
biciclete, trasee pietonale tematice, puncte de
incdrcare electrica) pentru a reduce emisiile si
presiunea traficului auto.

Crearea unui sistem local de avertizare si
raspuns rapid pentru riscuri naturale (inundatii
locale, incendii de vegetatie).

Interpretare analitica

Capacitate de interventie limitata in cazul
fenomenelor extreme (ploi torentiale, incendii
de padure, viituri rapide) si dotari SVSU care
necesita modernizare.

Nu exista inca un plan local de adaptare la
schimbarile climatice (seceta, valuri de caldura,
furtuni, ploi torentiale).

Amenintari

Schimbarile climatice deja vizibile: cresterea
temperaturii  medii anuale (-+1...+1,5°C),
episoade de seceta, alternanta cu ploi torentiale
— stres pe paduri, pasuni, resursele de apa si
infrastructura.

Fenomene naturale cu impact local: alunecari de
teren, eroziune de versant, blocaje de drumuri,
viituri rapide pe Oltet, Galbenu si afluenti
torentiali.

Intensificarea turismului necontrolat (circulatie
off-road, focuri in zone sensibile, deseuri
abandonate) care poate degrada habitate
protejate, zone carstice si cursuri de apa.

Fragmentarea habitatelor prin  constructii
dispersate, trasee improvizate, trotuare/drumuri
forestiere necorelate cu protectia speciilor.

Lipsa de resursa umana specializata pe mediu si
clima la nivel local (monitorizare, planificare,
educatie), ceea ce poate intarzia reactia la
probleme emergente.

Costuri crescute de intretinere a infrastructurii
(drumuri, podete, retele de apa/canal) in
contextul fenomenelor meteo extreme - presiune
bugetara pentru comuna.

Poluare vizuala si urbanistica daca dezvoltarea
turistica nu este controlata arhitectural, riscand
sa erodeze imaginea de ,sat montan autentic /
comuna verde”.

Lipsa de conformare a tuturor gospodariilor la
colectarea selectiva si canalizare — risc de
sanctiuni de mediu si imagine negativa.
Cresterea traficului auto (turisti, transport local)
si a activitatilor de constructii poate afecta
calitatea aerului si linistea zonelor locuite.

Incendiile de vegetatie/padure, tot mai probabile

in perioade de seceta, si dificultatea interventiei
rapide in zone greu accesibile.
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Comuna Baia de Fier intra in capitolul ,,Mediu si schimbari climatice” dintr-o pozitie foarte
rara pentru o unitate rurala: are un capital natural urias, bine conservat (paduri, ape curate,
peisaj carstic unic, biodiversitate de interes european) si deja o identitate publica legata de
natura. Asta e forta principala.
Slabiciunea principala nu e lipsa resurselor naturale, ci lipsa unui sistem administrativ si
tehnic complet pentru a le proteja si gestiona pe termen lung: monitorizare de mediu, reguli
unitare de construire, control asupra turismului agresiv, adaptare climatica integrata in
urbanism. in paralel, apar riscuri structurale care vin din clima (secet& + furtuni), din teren
(alunecari, viituri rapide) si din om (deseuri abandonate, constructii dispersate, presiune
turistica haotica).
Marea oportunitate pentru Baia de Fier este sa treaca de la ,,avem natura valoroasa” la
»gestionam profesionist o resursa strategica”. Asta inseamna:

e plan local de adaptare la schimbari climatice,

o retea verde si zone-tampon ecologice,

o controlul urbanismului si al turismului,

o educatie ecologica si economie circulara.
Daca aceste instrumente se implementeaza si se finanteaza inteligent (PNRR, POR, proiecte
de biodiversitate si clima), comuna poate sa devina pana in 2035 un model de localitate
montana rezilienta: protejeaza mediul, ramane atractiva turistic, isi pastreaza identitatea
peisagera si isi apara comunitatea in fata fenomenelor climatice extreme.

Profil si capacitate administrativa

Administratia publica a comunei Baia de Fier reprezinta un pilon esential al dezvoltarii
locale, prin rolul sau in coordonarea investitiilor, furnizarea serviciilor publice si gestionarea
resurselor comunitatii. in ultimul deceniu, primaria a demonstrat o capacitate tot mai
ridicata de adaptare, atragere de fonduri si modernizare institutionala. Totusi, limitarile de
personal, nevoia de digitalizare completa si dependenta de finantarile externe raman
provocari semnificative in consolidarea guvernantei locale.

Puncte tari

Structura administrativa
nevoilor comunitatii
Echipa administrativa stabila, cu experienta in
proiecte europene

Experienta consistenta in atragerea de finantari
nerambursabile (POR, PNRR, PNDL)

Colaborare eficienta intre primar, viceprimar si
Consiliul Local

Relatie directa si deschisa cu cetatenii, comunicare
transparenta

Implementarea partiala a sistemelor electronice
(plati online, registratura digitala)

Capacitate de coordonare a serviciilor publice locale
(apa, salubritate, SVSU etc.)

Colaborari interinstitutionale functionale la nivel
judetean si regional

functionala, adaptata

Puncte slabe

Numar redus de angajati
volumul de activitate

Lipsa personalului ténar si specializat in
domenii tehnice

Grad limitat de digitalizare a fluxurilor
interne

Suprasolicitarea personalului existent in
perioade de implementare
Infrastructura  digitala

incompleta

Lipsa unui program continuu de formare
profesionala

Dependenta  ridicata  de
guvernamentale si europene

Participare civica limitata in procesul
decizional

raportat la

administrativa

finantari
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Oportunitati

Acces la finantari prin PNRR, POR 2021-2027,
programe de digitalizare si formare

Cresterea cererii de servicii publice digitale la
nivel local si regional

Parteneriate intercomunitare pentru gestionarea
serviciilor publice

Posibilitatea extinderii brandului
local prin transparenta si participare

administrativ

Amenintari

Posibile schimbari legislative care pot afecta
stabilitatea institutionala

Dependenta de resursele financiare alocate de
la nivel central

Fluctuatia personalului
administratiile locale
Birocratia si complexitatea procedurilor de
achizitii publice

calificat in

Colaborari cu mediul academic, ONG-uri si mediul = Riscuri asociate neadaptarii la ritmul
privat pentru formare si inovare transformarii digitale
Interes crescut pentru dezvoltare rurala integrata Limitarea veniturilor proprii si presiunea

financiara asupra bugetului local
Lipsa resurselor pentru intretinerea
infrastructurii administrative modernizate

si administratie verde
Cresterea atractivitatii zonei pentru noi rezidenti
si investitori

Interpretare analitica

Analiza SWOT evidentiaza un profil administrativ solid, cu o baza institutionala stabila si o
orientare strategica clara catre modernizare si eficienta. Baia de Fier se distinge prin
profesionalismul echipei administrative, o cultura institutionala bazata pe cooperare si
experienta dovedita in gestionarea fondurilor nerambursabile. Totusi, capacitatea de
dezvoltare este limitata de resursele umane si financiare disponibile, precum si de gradul
inca redus de digitalizare completa a proceselor interne.

Pe termen scurt, administratia trebuie sa se concentreze pe consolidarea competentelor
profesionale, extinderea digitalizarii administrative si crearea unor mecanisme participative
pentru implicarea cetatenilor.

Pe termen mediu si lung, directia strategica ar trebui sa vizeze transformarea Primariei Baia
de Fier intr-o administratie locala inteligenta si rezilienta, capabila sa anticipeze nevoile
comunitatii, sa integreze inovatia digitala si sa gestioneze eficient resursele publice.

Concluzii generale ale analizei SWOT
Analiza SWOT realizata pentru principalele domenii de dezvoltare ale comunei Baia de Fier
— economie, turism, infrastructura, servicii publice, mediu si administratie — contureaza o
imagine coerenta asupra potentialului local, a resurselor disponibile si a provocarilor
structurale care definesc profilul actual al comunitatii.
Comuna se afla intr-un proces avansat de transformare, sustinut de investitii consistente in
infrastructura, servicii publice si turism, dar si de o consolidare progresiva a capacitatii
administrative. Analiza evidentiaza un echilibru favorabil intre resursele naturale si
capitalul uman, intre traditie si inovatie, intre identitatea locala si deschiderea catre
modernitate.
Principalele tendinte identificate:
o Economie locala in diversificare, bazata pe servicii turistice, agricultura montana si
initiative antreprenoriale emergente;
e Turism in crestere, sustinut de patrimoniul natural exceptional, dar care necesita
reglementare, promovare coerenta si infrastructuri complementare;
« Servicii publice modernizate, cu progrese in educatie, sanatate si asistenta sociala,
dar care reclama extinderea infrastructurii si digitalizarea completa;
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o Echipare tehnico-edilitara si mobilitate in imbunatatire constanta, datorita
proiectelor europene, insa cu nevoi persistente de integrare si intretinere;

e Mediu natural si biodiversitate de exceptie, care ofera un avantaj competitiv major,
dar impune responsabilitate si planificare durabila;

e Administratie locala stabila si capabila, cu experienta in implementarea proiectelor,
dar cu nevoia continua de formare, inovatie si eficientizare.

Analiza integrata a domeniilor confirma faptul ca Baia de Fier dispune de resurse
semnificative si un potential de dezvoltare peste media localitatilor rurale, insa tranzitia
catre o comuna competitiva si sustenabila depinde de capacitatea de integrare a politicilor
sectoriale intr-o viziune comuna si de o planificare strategica pe termen lung.

Directii generale de interpretare:

1. Punctele forte sunt concentrate in jurul capitalului natural, pozitiei geografice,
infrastructurii modernizate si stabilitatii administrative.

2. Punctele slabe tin, in principal, de dimensiunea redusa a bazei economice,
dependenta de finantarile externe si nevoia de personal specializat.

3. Oportunitatile provin din accesul la noile programe de finantare (PNRR, POR 2021-
2027), din cresterea interesului pentru turismul verde si din digitalizarea accelerata
a serviciilor publice.

4. Amenintarile sunt legate de schimbarile climatice, de scaderea populatiei tinere, de
presiunea asupra mediului natural si de instabilitatea contextului legislativ si
economic national.

Concluzie sintetica

Analiza SWOT confirma ca Baia de Fier are fundamente solide pentru dezvoltare durabila,
insa succesul viitorului deceniu depinde de modul in care administratia locala si comunitatea
vor reusi sa transforme avantajele actuale in proiecte concrete si sa gestioneze
vulnerabilitatile intr-un mod proactiv.

Dezvoltarea locala nu mai poate fi privita fragmentat, ci ca un proces integrat, in care
investitiile in infrastructura, turism, educatie, digitalizare si protectia mediului se sustin
reciproc, generand impact economic, social si ecologic.

Prin consolidarea guvernantei, profesionalizarea resursei umane si utilizarea inteligenta a
fondurilor disponibile, Baia de Fier isi poate consolida statutul de comuna montana
moderna, verde si rezilienta, capabila sa ofere locuitorilor sai un standard de viata ridicat
si un mediu propice pentru inovatie si dezvoltare.

Rezultatele analizei diagnostice si ale evaluarii SWOT ofera o imagine completa asupra
stadiului actual de dezvoltare al comunei Baia de Fier, asupra resurselor disponibile si a
provocarilor majore care influenteaza evolutia locala.

Aceasta etapa analitica nu are doar un rol descriptiv, ci constituie fundamentul pentru
constructia strategiei propriu-zise, permitand definirea unei viziuni coerente, a unor
obiective realiste si a directiilor de interventie capabile sa genereze impact sustenabil.
Intr-un context national si european in continua transformare — marcat de tranzitia verde,
digitalizare si accentul tot mai puternic pe dezvoltare teritoriala echilibrata — comuna Baia
de Fier trebuie sa-si consolideze pozitia de pilon de dezvoltare montana, valorificand
inteligent avantajele sale naturale, culturale si economice.
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Strategia locala pentru perioada 2025-2035 isi propune sa transforme aceste atuuri intr-o
viziune de dezvoltare integrata, bazata pe inovatie, sustenabilitate si participare
comunitara.
Prin urmare, documentul strategic care urmeaza va traduce concluziile analizei intr-un
cadru strategic operational, structurat astfel:
e Viziunea de dezvoltare - imaginea dorita a comunei Baia de Fier in orizontul anului
2035, rezultatul convergentei dintre potentialul local si aspiratiile comunitatii;
o Obiectivele strategice - directiile majore de actiune, grupate pe domenii de
interventie si corelate cu strategiile regionale si nationale relevante;
» Prioritatile si masurile specifice - instrumentele prin care viziunea devine realitate,
reflectand atat investitiile fizice, cat si initiativele institutionale si sociale;
e Portofoliul de proiecte - ansamblul interventiilor concrete, etapizate in functie de
resurse, impact si fezabilitate.
Prin definirea acestor componente, strategia comunei Baia de Fier isi propune sa treaca de
la analiza potentialului la implementarea directiilor de dezvoltare, asigurand coerenta,
continuitate si eficienta in utilizarea resurselor locale si externe.
Aceasta tranzitie marcheaza, asadar, trecerea de la diagnostic la actiune, de la constatare
la transformare — momentul in care comuna Baia de Fier isi afirma clar rolul de comunitate
rurala moderna, deschisa inovatiei, pregatita sa valorifice oportunitatile prezentului si sa
construiasca, prin planificare strategica, viitorul dorit de locuitorii sai.
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3.SECTIUNEA 3: VIZIUNEA S| OBIECTIVELE DE
DEZVOLTARE

FUNDAMENTAREA FORMULARII  VIZIUNII SI  OBIECTIVELOR
STRATEGICE

Elaborarea viziunii si a obiectivelor strategice pentru dezvoltarea comunei Baia de Fier se
bazeaza pe un proces riguros de analiza si interpretare a realitatilor locale, derulat in
etapele precedente ale strategiei. Aceste analize au urmarit definirea unei imagini clare a
teritoriului, a dinamicilor sociale si economice, a resurselor disponibile si a vulnerabilitatilor
structurale, oferind astfel fundamentul necesar formularii unor directii de actiune coerente
si realiste.

Intr-un context national si european caracterizat de transformari accelerate — economice,
tehnologice, sociale si de mediu —, comunitatile locale sunt chemate sa isi redefineasca
rolul in teritoriu, sa isi consolideze identitatea si sa gaseasca propriul echilibru intre traditie
si inovatie. Pentru Baia de Fier, aceasta reflectie strategica are o importanta aparte: comuna
imbina intr-un mod rar intalnit o resursa naturala de exceptie, o pozitionare geografica
avantajoasa si o identitate culturala autentica, dar se confrunta, in acelasi timp, cu
provocarile comune zonelor montane - imbatranirea populatiei, accesibilitate dificila,
sezonalitate economica si presiune asupra mediului.

Procesul de fundamentare a viziunii de dezvoltare s-a construit pe cateva principii-cheie:
necesitatea de a pastra coerenta interna a documentului, respectarea particularitatilor
locale, integrarea cu politicile publice la nivel regional, national si european si, nu in ultimul
rand, alinierea la nevoile si aspiratiile comunitatii. In acest sens, viziunea nu este o simpla
declaratie de intentie, ci o proiectie realistd a modului in care Baia de Fier isi poate
transforma potentialul in dezvoltare durabila si echilibrata.

Analiza teritoriala - un punct de plecare esential

Pentru a ajunge la o viziune credibila, a fost necesara o intelegere aprofundata a modului in
care comuna functioneaza astazi in teritoriu. Analiza teritoriala a aratat ca Baia de Fier are
o structura spatiala policentrica, articulata in jurul nucleului administrativ si turistic din
satul Baia de Fier, completata de satele componente cu rol predominant agricol si
rezidential. Legaturile intre aceste zone, precum si conectivitatea cu localitatile vecine —
Novaci, Polovragi si Ranca — sunt elemente definitorii pentru dinamica locala.

Pozitionarea comunei la interfata dintre Depresiunea Getica si masivul Parang, prezenta
Cheilor Galbenului si a Pesterii Muierilor, dar si calitatea peisajului natural creeaza premisele
unei dezvoltari bazate pe turism sustenabil si pe valorificarea patrimoniului natural. n
acelasi timp, structura demografica si infrastructura edilitara releva nevoia unui proces de
modernizare atent calibrat: extinderea utilitatilor, consolidarea serviciilor publice,
imbunatatirea mobilitatii si a infrastructurii rutiere, precum si dezvoltarea competentelor
locale.

Aceasta interdependenta intre mediul natural, infrastructura si capitalul uman este una
dintre caracteristicile definitorii ale comunei si, in acelasi timp, cheia intelegerii directiei
strategice de urmat.

Coerenta cu documentele strategice superioare
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Un alt element esential in fundamentarea directiilor de dezvoltare il constituie alinierea cu
politicile publice si documentele strategice la nivel european, national si regional. n
contextul actual, strategiile locale nu pot fi concepute izolat, ci trebuie sa reflecte
prioritatile mari de politica publica si de finantare.

Astfel, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila stabileste un cadru global care urmareste
reconcilierea dimensiunilor economice, sociale si de mediu ale progresului, avand ca scop
principal reducerea inegalitatilor si utilizarea responsabila a resurselor. Pactul Verde
European (Green Deal), la randul sau, propune tranzitia catre o economie climatic neutra,
in care localitatile rurale devin actori-cheie ai transformarii prin promovarea energiei
regenerabile, eficientei energetice si a economiei circulare.

La nivel national, documente precum Strategia Nationala pentru Zonele Montane si
Strategia pentru Turismul Durabil 2030 incurajeaza valorificarea echilibrata a
patrimoniului natural si cultural, cu respect pentru specificul local. Tn plan regional,
Programul Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027 subliniaza rolul comunelor montane in
reteaua teritoriala a regiunii, accentuand importanta turismului, a infrastructurii verzi si a
serviciilor de baza.

Prin urmare, directiile strategice ale comunei Baia de Fier se inscriu firesc in aceste
tendinte, urmarind sa creeze un model local de dezvoltare sustenabila si integrata, care
contribuie la obiectivele europene si nationale fara a pierde din vedere specificul local.
Analiza diagnostic si lectiile sale strategice

Rezultatele analizei detaliate si ale sintezei SWOT realizate pentru comuna contureaza o
imagine complexa, dar coerenta. Punctele tari se concentreaza in jurul patrimoniului
natural, al atractivitatii turistice, al stabilitatii administrative si al coeziunii sociale la
nivelul comunitatii. Aceste elemente constituie baza pe care se poate construi dezvoltarea.
in schimb, punctele slabe semnaleazi dificultati structurale, specifice zonelor rurale
montane: infrastructura edilitara incompleta, dependenta economica de un numar redus de
sectoare, mobilitate interna limitata si un proces lent de reinnoire a fortei de munca.
Analiza a evidentiat totodata o serie de oportunitati clare, oferite de contextul actual al
politicilor europene: acces la fonduri pentru tranzitia verde, programe pentru digitalizarea
administratiei publice si pentru sprijinirea IMM-urilor, scheme dedicate zonelor montane si
dezvoltarii turismului sustenabil. Toate aceste directii pot fi valorificate cu succes de Baia
de Fier, datorita pozitionarii sale geografice si a experientei acumulate in gestionarea
proiectelor cu finantare nerambursabila.

in planul riscurilor si al amenintarilor externe, comuna se confrunta cu provocari precum
migratia tinerilor, dependenta de sezonalitatea turistica, riscurile climatice si presiunea
necontrolata asupra resurselor naturale. Aceste fenomene impun o abordare prudenta, dar
activa, axata pe preventie si adaptabilitate.

Din corelarea acestor dimensiuni se desprinde concluzia ca Baia de Fier are potentialul de
a deveni un model de dezvoltare rurala inteligenta, daca reuseste sa imbine trei directii
esentiale: valorificarea durabila a resurselor, modernizarea infrastructurii si consolidarea
capitalului uman.

Principii directoare ale dezvoltarii locale

In formularea viziunii si a obiectivelor strategice s-au avut in vedere céteva principii
fundamentale, care reies implicit din analiza situatiei actuale si din nevoile exprimate la
nivel local.

Primul principiu este echilibrul intre dezvoltare si conservare. Baia de Fier trebuie sa
creasca economic fara a compromite resursele naturale care ii definesc identitatea si
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atractivitatea. Turismul, in aceasta perspectiva, nu trebuie privit doar ca motor economic,
ci ca un instrument de promovare a valorilor locale si de sensibilizare privind protectia
mediului.

Al doilea principiu este integrarea teritoriala si coeziunea comunitara. Localitatile
componente trebuie sa fie conectate intre ele prin infrastructurd, servicii si initiative
comune, pentru a evita dezvoltarea inegala si depopularea satelor periferice.

Un al treilea principiu priveste digitalizarea si inovarea, ca mijloace de crestere a eficientei
si atractivitatii administratiei locale, dar si ca oportunitate de diversificare economica si de
imbunatatire a serviciilor pentru cetateni.

Nu in ultimul rand, se pune accent pe guvernanta participativd si pe implicarea
comunitatii. Viziunea de dezvoltare trebuie sa fie una impartasita, in care locuitorii,
antreprenorii, actorii culturali si institutiile publice se recunosc ca parteneri in acelasi
proiect de modernizare.

Spre definirea directiilor de dezvoltare

Pornind de la toate aceste fundamente — analiza teritoriala, contextul strategic superior,
principiile directoare si concluziile SWOT — se contureaza cinci arii majore de dezvoltare,
care reflecta realitatile si aspiratiile comunitatii:
dezvoltarea economica locala si turismul sustenabil; infrastructura moderna si tranzitia
verde; calitatea vietii si serviciile publice; protejarea mediului si rezilienta climatica;
administratia eficienta si participativa.

Aceste domenii nu reprezinta doar o structura formala a strategiei, ci o viziune integrata
asupra viitorului comunei, in care fiecare directie sustine si completeaza celelalte.
Ele definesc un model de dezvoltare locala bazat pe complementaritate: dezvoltarea
economica este posibila doar prin infrastructura moderna si forta de munca bine pregatita;
protejarea mediului devine sustenabila doar prin constientizare, educatie si implicare civica;
iar administratia locala eficienta reprezinta mecanismul de coeziune intre toate aceste
componente.

O sinteza intre traditie, inovatie si sustenabilitate

in esenta, formularea viziunii si a obiectivelor strategice pentru Baia de Fier presupune
gasirea unui echilibru intre traditie si inovatie, intre valoarea patrimoniului local si
necesitatea modernizarii. Comuna are sansa de a-si afirma un model propriu de dezvoltare
rurala, in care economia locala sa se sprijine pe turism, pe mestesuguri, pe agricultura
ecologica si pe servicii moderne, toate integrate intr-un cadru natural protejat si intr-o
comunitate activa si solidara.

Astfel, fundamentarea viziunii nu se limiteaza la o simpla concluzie a analizelor realizate,
ci constituie un proces de reflectie strategica asupra identitatii si directiei de evolutie a
comunei. Rezultatul acestui proces este o structura coerenta de obiective care va ghida
actiunile administratiei locale pana in anul 2035 si va asigura convergenta dintre potential,
resurse si aspiratiile locuitorilor.

in capitolele urmatoare, aceastd fundamentare se va transpune in viziunea de dezvoltare
a comunei Baia de Fier pentru orizontul 2035, in conceptul de dezvoltare spatiala care
explica organizarea teritoriala a investitiilor si in obiective strategice si specifice care vor
sta la baza politicilor, programelor si proiectelor de dezvoltare.

Principii de planificare integrata
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Planificarea integrata reprezinta fundamentul procesului strategic prin care comuna Baia de
Fier isi defineste directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung. Ea nu se rezuma la o
simpla succesiune de interventii sectoriale, ci presupune o viziune unitara asupra
teritoriului, economiei, mediului si comunitatii, in care fiecare actiune contribuie la
atingerea unui scop comun.

Acest mod de gandire are la baza recunoasterea faptului ca problemele si oportunitatile unei
comunitati nu apar izolat, ci sunt interdependente si influentate de o multitudine de factori
- naturali, economici, sociali, culturali si institutionali.

in cazul comunei Baia de Fier, planificarea integratd devine o necesitate, nu doar o optiune
metodologica. Pozitionarea teritoriala la confluenta dintre zona submontana si cea turistica,
prezenta resurselor naturale de exceptie, structura economica diversa, dar fragila, precum
si relatiile complexe dintre satele componente impun o abordare de ansamblu. Numai printr-
0 viziune integrata se poate evita fragmentarea eforturilor si se poate asigura eficienta
investitiilor publice, coerenta spatiala si durabilitatea rezultatelor.

Planificarea integrata ca proces de guvernanta locala

Planificarea integrata este, inainte de toate, un proces de guvernanta. Ea presupune
coordonarea politicilor, programelor si proiectelor la nivel local, printr-un cadru unitar care
leaga obiectivele strategice de nevoile comunitatii si de resursele disponibile. n loc sa se
limiteze la o succesiune de proiecte individuale, strategia integrata urmareste crearea de
sinergii intre domenii: infrastructura de transport devine suport pentru turism si economie
locala; investitiile in utilitati contribuie la protectia mediului; modernizarea serviciilor
publice sustine coeziunea sociala si atractivitatea teritoriului.

Aceasta logica integrata transforma administratia locala dintr-un simplu executant al
proiectelor intr-un manager al dezvoltarii teritoriale, capabil sa asigure coerenta, sa
prioritizeze interventiile si sa coordoneze resursele din surse multiple.
in acelasi timp, planificarea integrata presupune implicarea activa a comunitatii si a
actorilor locali - cetateni, antreprenori, institutii educationale si culturale, organizatii non-
guvernamentale - in procesul de formulare, implementare si monitorizare a strategiei. Doar
printr-un astfel de parteneriat se poate construi un model de dezvoltare sustenabil, care sa
reflecte atat nevoile imediate, cat si aspiratiile pe termen lung ale localitatii.

Abordarea multisectoriala si interdependentele dintre domenii

Unul dintre principiile de baza ale planificarii integrate este abordarea multisectoriala.
Dezvoltarea nu poate fi fragmentata in domenii independente - economic, social,
infrastructural, de mediu -, ci trebuie privita ca un sistem in care fiecare componenta il
sustine pe celalalt.

In contextul Baia de Fier, interdependentele dintre domenii sunt evidente. Dezvoltarea
turismului, de exemplu, depinde de calitatea infrastructurii rutiere, de accesul la utilitati,
de protejarea mediului si de nivelul serviciilor publice oferite localnicilor si vizitatorilor. La
randul sau, modernizarea infrastructurii edilitare contribuie nu doar la confortul populatiei,
ci si la reducerea impactului asupra mediului si la cresterea atractivitatii economice a zonei.
Prin urmare, planificarea integrata urmareste identificarea acestor punte intre domenii si
valorificarea lor pentru a genera efecte multiplicatoare. O investitie intr-un domeniu devine
relevanta doar daca produce beneficii si in alte domenii. Tn acest sens, strategiile sectoriale
(de turism, infrastructura, mediu, educatie, digitalizare etc.) sunt tratate ca parti
complementare ale unei singure viziuni teritoriale.

Coerenta spatiala si complementaritate teritoriala

Un alt principiu central al planificarii integrate il reprezinta coerenta spatiala. Fiecare
interventie propusa trebuie sa tina cont de organizarea teritoriului si de relatiile functionale
dintre componentele sale. Intr-o comuna cu relief variat, cum este Baia de Fier, distributia
spatiala a investitiilor si activitatilor devine cruciala.
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Dezvoltarea zonei turistice de la Cheile Galbenului, de exemplu, nu poate fi gandita
independent de modernizarea infrastructurii de acces, de amenajarile de utilitate publica si
de protectia ecosistemelor fragile. in acelasi timp, satele cu functie agricola sau rezidentiala
trebuie sprijinite prin investitii complementare - retele de utilitati, spatii publice de
calitate, infrastructura educationala si sociala - pentru a mentine echilibrul intre zonele de
atractie si cele de suport.

Complementaritatea teritoriala devine, astfel, un instrument de echilibru intre dezvoltarea
economica si coeziunea spatiala. Strategia urmareste sa creeze retele de functiuni
interdependente, in care fiecare zona a comunei contribuie la ansamblu in functie de
specificul sau: nucleul administrativ, zona turistica, satele agricole, zonele naturale
protejate.

Aceasta abordare permite orientarea investitiilor acolo unde pot genera cele mai mari efecte
de antrenare si, totodata, evitarea concentrarii excesive a resurselor intr-un singur punct al
teritoriului.

Integrarea dimensiunilor durabilitatii: economica, sociala si de mediu

Planificarea integrata se bazeaza pe triada durabilitatii - economica, sociala si de mediu -,
principiu consacrat in documentele europene si preluat in intreaga arhitectura a strategiei.
Dimensiunea economica se refera la capacitatea comunei de a-si valorifica resursele si de
a-si diversifica activitatile pentru a asigura locuri de munca stabile si venituri locale
sustenabile. Tn cazul Baia de Fier, acest lucru presupune consolidarea turismului, sustinerea
antreprenoriatului local si promovarea produselor traditionale, intr-o logica de economie
circulara.

Dimensiunea sociala priveste calitatea vietii si echitatea in accesul la servicii publice,
educatie, cultura si sanatate. O strategie integrata nu poate ignora realitatea sociala:
declinul demografic, imbatranirea populatiei, migratia tinerilor si vulnerabilitatile sociale.
Fiecare investitie trebuie gandita si ca o forma de sprijin pentru comunitate, ca un
instrument de coeziune sociala.

Dimensiunea de mediu este la fel de importanta, mai ales intr-o localitate cu un patrimoniu
natural de o valoare exceptionala. Protejarea resurselor naturale, gestionarea deseurilor,
prevenirea riscurilor naturale si adaptarea la schimbarile climatice sunt elemente
indispensabile ale unei planificari responsabile.

O strategie integrata urmareste sa armonizeze aceste trei dimensiuni, astfel incat
dezvoltarea economica sa nu se realizeze in detrimentul mediului, iar protectia naturii sa
nu limiteze dreptul la progres al comunitatii.

Coordonarea politicilor si convergenta finantarilor

Planificarea integrata presupune, de asemenea, coordonarea surselor de finantare si a
instrumentelor de implementare. intr-un context in care comunele rurale pot accesa
multiple programe - de la fondurile politicii de coeziune si ale tranzitiei verzi, la PNRR, AFIR,
PNDR si programe guvernamentale -, este esential ca acestea sa fie folosite complementar,
nu concurent.

Prin strategia de dezvoltare locala, Baia de Fier isi propune sa stabileasca un cadru de
prioritizare a investitiilor care sa maximizeze efectul de sinergie intre diferitele surse. De
exemplu, proiectele de infrastructura pot fi completate de initiative de formare
profesionala, iar investitiile in turism pot fi dublate de actiuni de promovare si marketing
teritorial. Aceasta convergenta a finantarilor este o conditie fundamentala pentru eficienta
si durabilitate.

Totodata, planificarea integrata presupune corelarea documentului strategic cu alte
instrumente de planificare - Planul Urbanistic General, Planul de Amenajare a Teritoriului
Judetean, strategiile judetene si regionale de dezvoltare. In acest fel, se asigurad
compatibilitatea intre viziunea locala si obiectivele teritoriale de nivel superior.
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Participare si responsabilitate partajata

Un principiu definitoriu al planificarii integrate este participarea comunitatii. Dezvoltarea
locala nu poate fi un proces impus de sus in jos, ci unul construit prin dialog, consultare si
parteneriat.

in acest sens, administratia locala devine un facilitator al dezvoltarii, nu doar un actor
administrativ. Ea are rolul de a aduce la aceeasi masa diferiti parteneri - institutii publice,
mediul privat, sectorul educational, organizatiile civice si locuitorii - pentru a construi
impreuna solutii si proiecte.

Responsabilitatea dezvoltarii devine astfel partajata: fiecare actor are un rol si un interes
legitim, iar succesul strategiei depinde de capacitatea tuturor de a colabora. Prin
consultarile organizate in procesul de elaborare a strategiei, au fost colectate opinii si
propuneri care au contribuit la conturarea directiilor de dezvoltare, demonstrand
disponibilitatea comunitatii de a se implica activ in definirea propriului viitor.

Aceasta dimensiune participativa asigura legitimitatea strategiei si consolideaza sentimentul
de apartenenta al locuitorilor la procesul de modernizare a comunei.

Flexibilitate si monitorizare continua

Planificarea integrata nu inseamna rigiditate, ci adaptabilitate. Mediul socio-economic si
legislativ este in continua schimbare, iar o strategie eficienta trebuie sa dispuna de
mecanisme prin care sa poata fi ajustata periodic.

Monitorizarea constanta a progresului, evaluarea indicatorilor si revizuirea planurilor de
actiune in functie de context reprezinta componente esentiale ale unei guvernante
inteligente.

Baia de Fier isi propune sa instituie un sistem de monitorizare integrat, care sa permita
evaluarea coerenta a rezultatelor pe toate domeniile si identificarea timpurie a eventualelor
disfunctionalitati. Acest proces va asigura coerenta pe termen lung si va transforma strategia
intr-un document viu, capabil sa evolueze odata cu comunitatea.

Concluzie

in concluzie, principiile de planificare integrata pe care se sprijina strategia de dezvoltare
a comunei Baia de Fier definesc o abordare complexa, participativa si sustenabila. Ele nu
reprezinta doar un cadru metodologic, ci o viziune de guvernanta locala bazata pe
colaborare, coerenta si eficienta.

Prin aplicarea acestor principii, Baia de Fier isi propune sa devina un exemplu de localitate
care isi gestioneaza dezvoltarea intr-un mod echilibrat - respectand mediul, implicand
cetatenii, valorificand resursele proprii si atragand oportunitati externe. Planificarea
integrata ofera astfel nu doar o directie administrativa, ci o cultura strategica, in care
dezvoltarea devine un efort comun, rational si orientat spre viitor.

CONCEPT DE DEZVOLTARE SPATIALA

Conceptul de dezvoltare spatiala a comunei Baia de Fier reflecta modul in care directiile
strategice definite la nivel general se transpun in organizarea concreta a teritoriului.
Prin aceasta abordare se urmareste o armonizare intre functiunile existente si cele propuse,
intre nevoile de dezvoltare si limitele impuse de mediul natural, intre interesul economic si
echilibrul social.

Spatiul devine, in acest sens, nu doar suport fizic al dezvoltarii, ci si o resursa strategica
care trebuie gestionata cu grija, in logica unei dezvoltari durabile si echilibrate.

1. Premise teritoriale si identitate spatiala
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Comuna Baia de Fier se distinge printr-o pozitionare teritoriala strategica la contactul
dintre zona submontana a Depresiunii Oltetului si versantii nordici ai masivului Parang, la
intersectia dintre doua axe majore de circulatie si influenta: Novaci-Ranca-Transalpina si
Polovragi-Horezu.

Aceasta pozitionare creeaza un dublu caracter al localitatii - de zona turistica in ascensiune
si de comunitate rurala traditionala, aflata intr-un proces de modernizare.

Structura spatiala a comunei este una bipolara, cu un nucleu principal de dezvoltare - satul
Baia de Fier, care concentreaza functiile administrative, economice si turistice, si satul
Cernadia, care indeplineste functii complementare, preponderent rezidentiale, agricole si
de suport pentru activitatile din nucleul central.

Aceasta organizare este sustinuta de o retea rutiera relativ bine conturata, centrata pe DN
67 si drumurile judetene de legatura, dar cu nevoi clare de modernizare si integrare in
circuitele turistice si economice regionale.

Identitatea spatiala a comunei se defineste prin relatia dintre om si peisaj, dintre activitate
umana si natura.

Peisajul carstic spectaculos, format de Cheile Galbenului, Pestera Muierilor si versantii
impaduriti, confera comunei o valoare peisagistica exceptionala, dar si o vulnerabilitate
crescuta in fata schimbarilor climatice si a presiunii turistice.

Astfel, conceptul de dezvoltare spatiala trebuie sa asigure un echilibru intre accesibilitate
si protectie, intre utilizare si conservare, intre dezvoltare si rezilienta.

2. Structura functionala a teritoriului

Analiza spatiala evidentiaza existenta unor arii functionale distincte, care definesc
organizarea interna a comunei.

Acestea se coreleaza cu profilul economic, social si de mediu al localitatii si vor reprezenta
reperele de baza pentru orientarea investitiilor viitoare.

1. Nucleul administrativ. si de servicii - Baia de Fier centru.

Aceasta este zona cu densitatea cea mai mare de functiuni publice, administrative,
educationale si comerciale. Aici se concentreaza institutiile administratiei locale,
unitatile de invatamant, cabinetele medicale, spatiile comerciale si zonele de locuire
compacta.
Nucleul administrativ are un rol de coordonare si de iradiere catre restul teritoriului,
fiind si principala poarta de acces catre obiectivele turistice majore.
Modernizarea acestei zone, prin reabilitarea spatiilor publice, digitalizarea serviciilor
si crearea unui centru civic atractiv, reprezinta o prioritate strategica.

2. Zona turistica si de agrement - Cheile Galbenului - Pestera Muierilor.

Este cel mai valoros areal din punct de vedere al atractivitatii si notorietatii.
Aici se concentreaza principalele obiective turistice naturale si culturale, facilitati
de cazare si  alimentatie, precum si  functiuni de  recreere.
in prezent, zona se confruntd cu o presiune turistica crescutd, acces rutier partial
deficitar si lipsa de infrastructuri verzi sau de management al fluxurilor.
Strategia propune consolidarea acestui areal ca pol turistic integrat, cu
infrastructura sustenabila, servicii complementare, trasee tematice, centre de
informare si amenajari ecologice care sa reduca impactul asupra mediului.

3. Zonele rezidentiale si mixte - satele componente.

Acestea constituie structura de suport a comunei si pastreaza caracterul rural
traditional, cu locuinte dispersate, gospodarii agricole si terenuri de mici dimensiuni.
Pentru aceste sate, dezvoltarea trebuie sa urmareasca imbunatatirea conditiilor de
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trai (apa, canalizare, iluminat, drumuri locale), conservarea identitatii arhitecturale
si sprijinirea activitatilor agricole Si mestesugaresti.
Ele au potentialul de a deveni zone de rezidenta atractive pentru locuitorii care
lucreaza in centre urbane apropiate, daca infrastructura de acces si serviciile publice
sunt consolidate.
4. Zona agricola si de resurse locale.
Aceasta include terenurile agricole, pasunile si fanetele situate in zonele mai joase
si pe platourile intermediare, care asigura baza pentru activitatile de subzistenta si
pentru productia locala.
Valorificarea acestor resurse prin agricultura ecologica, produse traditionale si
lanturi scurte de aprovizionare poate genera valoare adaugata si complementaritate
cu turismul.
5. Zona naturala protejata si de conservare.
Include ariile cu valoare peisagistica si ecologica ridicata, cum sunt Cheile
Galbenului, zonele forestiere si padurile de protectie.
Acestea constituie o resursa esentiala, dar si o zona sensibila care impune reguli
stricte de interventie.
In conceptul de dezvoltare, aceste spatii trebuie tratate ca zone-tampon intre
functiunile antropice si cele naturale, cu amenajari de tip ecoturistic si educational.
3. Conectivitate si retele de relatii
Dezvoltarea Baia de Fier nu poate fi conceputa izolat, ci trebuie privita in reteaua de relatii
teritoriale din care face parte.
Comuna are o pozitie strategica in cadrul microregiunii Novaci-Polovragi-Horezu, un areal cu
potential turistic, economic si cultural comun.
Aceasta interdependenta teritoriala este esentiala pentru planificarea integrata:
circulatiile, investitiile si proiectele trebuie corelate la nivel intercomunal.
Principala axa de mobilitate este DN 67, care traverseaza comuna si asigura legatura cu
Novaci, Polovragi si Targu Jiu. Pe langa aceasta, o serie de drumuri judetene si comunale
conecteaza satele intre ele si cu zonele turistice.
Imbunatatirea infrastructurii rutiere, extinderea retelei de drumuri de interes turistic,
amenajarea de piste pentru biciclete si trasee pietonale tematice sunt prioritati care sustin
ideea de mobilitate durabila.
Conceptul spatial propune crearea unei retele coerente de legaturi:
o legaturi functionale intre nucleul administrativ, zona turistica si satele componente;
e conexiuni regionale catre Ranca, Polovragi, Horezu si Targu Jiu;
e integrarea in trasee tematice de tip ,Drumul Pesterilor”, ,Traseul Traditiilor
Oltenesti”, ,,Circuitul Verde al Olteniei de Sub Munte”.
Astfel, Baia de Fier se afirma nu doar ca destinatie turistica singulara, ci ca nod de retea
intr-un sistem teritorial mai amplu.
4. Principii de dezvoltare spatiala durabila
Conceptul de dezvoltare spatiala al comunei Baia de Fier se bazeaza pe o serie de principii
fundamentale, care ghideaza modul de utilizare a teritoriului si orientarea investitiilor
viitoare.
a. Compactarea si consolidarea zonelor construite
Extinderea necontrolata a zonelor de locuire si turism duce la risipirea resurselor si la
cresterea costurilor de infrastructura.
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Dezvoltarea viitoare trebuie sa favorizeze consolidarea zonelor existente, prin reabilitare,
densificare si conversia spatiilor subutilizate.

Acest principiu contribuie la eficienta energetica, la reducerea presiunii asupra terenurilor
agricole si la mentinerea coerentei spatiale.

b. Protejarea patrimoniului natural si cultural

Resursele naturale si culturale ale comunei sunt baza identitatii sale si a atractivitatii
turistice.

Amenajarile viitoare trebuie sa respecte specificul peisajului, sa evite interventiile agresive
si sa integreze estetica locala in noile constructii.

Zonele cu valoare culturala (biserici, case traditionale, situri istorice) trebuie incluse in
circuite tematice si conservate prin programe dedicate.

c. Dezvoltarea echilibrata a localitatilor componente

Fiecare sat are un rol propriu si trebuie sprijinit in functie de potentialul sau.

Conceptul spatial propune ierarhizarea localitatilor in functie de functiune: nucleu
administrativ, sat turistic, sat agricol, sat de rezidenta.

Aceasta ierarhie va ghida alocarea resurselor, astfel incat dezvoltarea sa fie echilibrata si
coeziunea comunitara consolidata.

d. Integrarea principiilor de mobilitate durabila

Transportul si mobilitatea trebuie gandite ca parte a dezvoltarii spatiale.
Amenajarea infrastructurii pietonale si velo, crearea de parcari periferice, utilizarea
transportului electric sau partajat in zona turistica sunt masuri care reduc presiunea asupra
mediului si sporesc calitatea vietii.

e. Adaptarea la riscuri naturale si rezilienta climatica

Relieful accidentat si conditiile climatice impun o planificare atenta in zonele cu risc de
alunecari, viituri sau eroziune.

Consolidarea versantilor, amenajarea bazinelor torentiale si utilizarea solutiilor verzi de
drenaj si stabilizare devin instrumente de protectie a teritoriului.

Prin aceste masuri, Baia de Fier isi intareste capacitatea de adaptare la schimbarile
climatice.

5. Viziunea spatiala - o comuna policentrica, verde si conectata

in esenta, conceptul de dezvoltare spatiala a comunei Baia de Fier propune o viziune
policentrica si sustenabila asupra teritoriului:

un nucleu administrativ modern si functional, conectat prin infrastructuri verzi la zonele
turistice si la satele componente, integrate intr-un peisaj natural valoros si protejat.
Aceasta viziune se poate sintetiza in cateva directii fundamentale:

o Consolidarea nucleului central ca spatiu urban-rural modern, cu functii
administrative, comerciale si de servicii, accesibil si atractiv pentru locuitori si
vizitatori;

o Amenajarea integrata a zonei turistice Cheile Galbenului - Pestera Muierilor, cu
infrastructuri ecologice, trasee tematice, centre de informare si spatii de recreere
sustenabile;

e Revitalizarea satelor componente prin imbunatatirea infrastructurii de baza,
sprijinirea agriculturii ecologice si promovarea mestesugurilor traditionale;

o Protejarea si valorificarea peisajului natural prin interventii minime si controlate,
menite sa asigure continuitatea ecosistemelor si atractivitatea turistica pe termen
lung;
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o Crearea unei retele verzi si albastre (spatii verzi, cursuri de apa, trasee de
promenada) care sa conecteze toate functiunile principale ale comunei, oferind
totodata un cadru pentru mobilitate alternativa si recreere.

Prin aplicarea acestui concept, comuna Baia de Fier isi afirma statutul de localitate turistica
de munte moderna, ancorata in traditie, dar orientata spre viitor, un spatiu in care locuitorii
traiesc intr-un mediu curat si sigur, iar vizitatorii descopera o experienta autentica si
durabila.

6. Corelarea cu strategiile regionale si nationale

Conceptul de dezvoltare spatiala nu se opreste la granitele administrative ale comunei, ci
se coreleaza cu strategiile regionale si nationale de amenajare a teritoriului.

Regiunea Sud-Vest Oltenia promoveaza modelul de ,retea de localitati montane conectate”,
bazata pe cooperare, complementaritate si partajarea resurselor.

Baia de Fier se inscrie perfect in acest model, alaturi de Novaci si Polovragi, formand un
coridor turistic si ecologic de importanta regionala.

Prin urmare, dezvoltarea spatiala propusa trebuie privita ca parte a unui proces mai amplu,
in care localitatile vecine devin parteneri, nu competitori.

Proiectele de infrastructura, turism, mediu si digitalizare pot fi coordonate la nivel
intercomunal, generand eficienta si vizibilitate sporita in accesarea finantarilor europene.

Concluzie

Conceptul de dezvoltare spatiala pentru comuna Baia de Fier nu este doar o descriere a
teritoriului, ci o harta strategica a viitorului.

El propune o organizare echilibrata, in care nucleul administrativ, zona turistica, satele
componente si spatiile naturale se completeaza reciproc.

Prin aplicarea acestui model policentric si sustenabil, Baia de Fier isi consolideaza rolul de
destinatie turistica de interes regional, dar si de comunitate rurala moderna, conectata,
verde si rezilienta.

VIZIUNEA 2035

I. Semnificatia viziunii strategice in procesul de dezvoltare locala
in arhitectura unei strategii de dezvoltare, viziunea ocupa locul central. Ea nu este un
simplu enunt retoric, ci o formulare sintetica a unei proiectii colective asupra viitorului.
O viziune strategica reuneste aspiratiile comunitatii, valorile sale fundamentale si directiile
de evolutie considerate prioritare. Prin natura sa, viziunea se situeaza la intersectia dintre
analiza si inspiratie: se bazeaza pe realitatile prezentului, dar le transcende, oferind o
imagine clara a locului spre care comunitatea doreste sa se indrepte.
O strategie fara viziune este o lista de actiuni disparate; o viziune fara strategie este o
aspiratie fara ancora in realitate.
De aceea, formularea viziunii nu este un exercitiu de imaginatie, ci rezultatul unui proces
de reflectie colectiva, bazat pe cunoastere, analiza si dialog. Ea ofera directia, sensul si
coerenta intregului demers de planificare.
Viziunea strategica are, prin urmare, o tripla functie:

« functia orientativa, prin care traseaza directia generala a dezvoltarii locale;
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« functia mobilizatoare, prin care coaguleaza energiile comunitatii in jurul unui ideal
comun;
o functia identitara, prin care exprima valorile, specificul si aspiratiile proprii ale
localitatii.
Pentru o comuna precum Baia de Fier - situata intr-un teritoriu cu o identitate naturala si
culturala distincta, dar confruntata cu provocari majore de modernizare - viziunea strategica
este mai mult decat un instrument tehnic. Ea devine un contract moral si simbolic intre
generatii, o imagine a viitorului dorit, dar posibil, in care traditia si inovatia se intalnesc
intr-un echilibru durabil.

Il. Originea si rolul viziunii in planificarea strategica

Conceptul de viziune a fost preluat in domeniul planificarii teritoriale din literatura de
management strategic, unde desemna capacitatea unei organizatii de a-si imagina pozitia
dorita intr-un orizont de timp dat.

Aplicat comunitatilor locale, termenul capata o semnificatie mai profunda: el exprima
vointa colectiva de transformare si increderea intr-un destin comun.

in contextul administratiei publice locale, viziunea nu se reduce la un slogan, ci reprezinta
un cadru conceptual de coerenta intre politicile sectoriale, programele de investitii si
resursele disponibile. Ea serveste drept busola pentru deciziile viitoare, oferind criterii de
prioritizare si un limbaj comun tuturor actorilor implicati.

0 viziune eficienta trebuie sa raspunda la trei intrebari fundamentale:

1. Cine suntem astazi? - o reflectie asupra identitatii, resurselor si provocarilor

actuale;

2. Ce dorim sa devenim? - o proiectie a pozitiei dorite in viitor;

3. Cum ajungem acolo? - orientarile generale care vor ghida actiunea strategica.
Raspunsurile la aceste intrebari nu sunt teoretice, ci deriva din analiza situatiei reale. Ele
stabilesc legatura dintre prezent si viitor, dintre diagnostic si strategie.

Astfel, viziunea devine puntea dintre ce este Baia de Fier si ce poate fi Baia de Fier in
2035, oferind directia pe care o vor urma toate politicile, programele si proiectele din
urmatoarele capitole.

lll. Functia de coerenta si convergenta a viziunii

Viziunea strategica actioneaza ca un mecanism de coerenta intre domenii aparent
disparate: economie, infrastructura, turism, mediu, servicii publice, guvernanta. n lipsa
unei viziuni, aceste domenii evolueaza independent, generand fragmentare si ineficienta.
in schimb, o viziune clar formulatd ofera un cadru comun de referinta, care permite
integrarea actiunilor si orientarea resurselor spre acelasi scop.

Viziunea Baia de Fier 2035 trebuie sa indeplineasca aceasta functie de convergenta, sa
uneasca intr-o singura imagine directiile de dezvoltare identificate anterior: cresterea
economica bazata pe turism sustenabil, infrastructura moderna si verde, calitatea vietii,
protectia mediului si guvernanta eficienta.

Ea nu descrie doar ce se va construi, ci ce tip de comunitate se doreste: o comunitate
activa, solidara, constienta de valorile sale si capabila sa-si administreze responsabil
resursele.

Tn acelasi timp, viziunea are un rol mobilizator. O strategie locala nu poate reusi fara
implicarea locuitorilor. Viziunea este mesajul prin care administratia locala transmite
cetatenilor o directie clara, pozitiva si realista, care inspira incredere si dorinta de
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participare.

O viziune bine formulata trebuie sa fie clara, credibila si comunicabila - sa poata fi retinuta
si asumata nu doar de specialisti, ci si de locuitorii comunei, de tineri, antreprenori,
vizitatori si parteneri externi.

IV. Viziunea de dezvoltare a comunei Baia de Fier - orizont 2035

Pornind de la valorile locale, de la resursele identificate si de la directiile strategice
formulate anterior, viziunea de dezvoltare a comunei Baia de Fier pentru orizontul anului
2035 poate fi formulata astfel:

,in anul 2035, comuna Baia de Fier este un spatiu rural modern si atractiv, in care natura,
traditia si inovatia coexista armonios.

Este o destinatie turistica de referinta in Oltenia de sub Munte, recunoscuta pentru
autenticitatea si calitatea experientelor oferite, o comunitate unita si prospera, care fisi
valorifica responsabil resursele si isi protejeaza patrimoniul natural si cultural pentru
generatiile viitoare.”

Aceasta formulare concentreaza in cateva randuri esenta identitatii si a aspiratiilor comunei:
echilibrul intre dezvoltare si conservare, intre turism si viata cotidiana, intre modernitate si
traditie.

Ea exprima increderea intr-un model de dezvoltare locala in care fiecare investitie
contribuie la bunastarea comunitatii, la protejarea mediului si la consolidarea pozitiei Baia
de Fier ca destinatie emblematica pentru Oltenia montana.

V. Interpretarea si dezvoltarea conceptuala a viziunii

Viziunea 2035 nu este un text declarativ, ci o schema de orientare strategica, care trebuie
interpretata in profunzime pentru a intelege modul in care se transpune in realitate.
Ea poate fi analizata prin patru dimensiuni interdependente: identitara, economica, sociala
si ecologica.

1. Dimensiunea identitara

Baia de Fier isi fundamenteaza dezvoltarea pe identitatea sa locala, pe patrimoniul natural
si cultural care o singularizeaza.

Viziunea propune pastrarea autenticitatii mediului rural si valorificarea traditiilor locale ca
elemente distinctive intr-un peisaj turistic in continua uniformizare.

in acest sens, comuna devine un model de ruralitate inteligentd - o localitate care isi
pastreaza radacinile, dar le actualizeaza prin tehnologie, creativitate si deschidere catre
lume.

Peisajul carstic, traditiile mestesugaresti si ospitalitatea locala nu sunt privite ca simple
»resurse”, ci ca parte a unui capital simbolic ce defineste imaginea comunei in exterior.

2. Dimensiunea economica

Pe plan economic, viziunea propune un model de dezvoltare locala sustenabila, bazat pe
complementaritatea dintre turism, agricultura si mic antreprenoriat.

Turismul devine motorul de crestere, dar nu singura directie. El antreneaza alte sectoare -
productia alimentara locala, mestesugurile, comertul si serviciile - intr-un ecosistem
economic diversificat.
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in acelasi timp, comuna urmareste si stimuleze aparitia unor afaceri mici si mijlocii,
orientate spre produse locale si servicii de calitate, care sa creeze locuri de munca si sa
reduca dependenta de economiile urbane din proximitate.

Agricultura are, la randul ei, un rol important: prin orientarea catre practici ecologice si
catre lanturi scurte de aprovizionare, ea contribuie la securitatea alimentara locala si la
pastrarea peisajului rural.

3. Dimensiunea sociala

Viziunea 2035 are in centru omul si calitatea vietii.

Comunitatea Baia de Fier devine una incluziva, cu acces echitabil la educatie, servicii
medicale, infrastructura si oportunitati.

Tinerii sunt sprijiniti sa ramana sau sa revina in localitate, prin locuri de munca, facilitati
pentru antreprenoriat si activitati culturale si sportive.

Administratia locala se transforma intr-o institutie apropiata de cetatean, digitalizata si
transparenta, capabila sa raspunda rapid nevoilor comunitatii.

In acest cadru, solidaritatea si participarea devin valori fundamentale: locuitorii nu sunt
doar beneficiari ai dezvoltarii, ci parteneri activi in implementarea strategiei.

4. Dimensiunea ecologica si a tranzitiei verzi

Baia de Fier 2035 este o comuna care traieste in armonie cu natura.

Protectia mediului nu este o constrangere, ci o oportunitate de afirmare.
Prin programe de gestionare a deseurilor, eficienta energetica, utilizarea energiilor
regenerabile si adaptare la schimbarile climatice, localitatea devine un exemplu de buna
practica pentru tranzitia verde in mediul rural.

Peisajul natural, padurile, cheile si apele sunt integrate intr-un sistem coerent de spatii verzi
si albastre, care nu doar protejeaza ecosistemele, ci si ofera locuitorilor si turistilor un cadru
de viata sanatos si atractiv.

Tranzitia verde devine astfel nu doar un obiectiv de mediu, ci o componenta economica si
culturala a identitatii comunei.

VI. O comunitate rezilienta, conectata si deschisa

Viziunea Baia de Fier 2035 este, in esenta, imaginea unei comunitati reziliente si conectate
- rezilienta in fata schimbarilor, prin adaptabilitate si solidaritate; conectata la lume, prin
infrastructura, digitalizare si cooperare regionala.

Localitatea isi pastreaza autenticitatea, dar isi extinde orizonturile, devenind parte activa
din reteaua microregionala Oltenia de sub Munte.

Cooperarea cu localitatile vecine, in special cu Novaci si Polovragi, creeaza premisele unui
coridor turistic si economic integrat, bazat pe complementaritate: fiecare localitate
contribuie cu propriile atuuri, iar Baia de Fier devine punctul de echilibru intre turismul de
natura, economia locala si patrimoniul cultural.

Prin aceasta deschidere, comuna isi consolideaza pozitia ca actor teritorial responsabil,
care participa la dezvoltarea regiunii fara a-si pierde specificul.

VIll.  Concluzie

O viziune este relevanta nu prin retorica sa, ci prin forta de a fi asumata si realizata.
Viziunea Baia de Fier 2035 nu propune un ideal abstract, ci o imagine coerenta, tangibila, a
unui viitor posibil si dorit: o comuna verde, activa, autentica si prospera.

Ea nu descrie doar un loc, ci un mod de a trai: echilibrat, responsabil si demn de valorile
locului.
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Prin aceasta viziune, Baia de Fier se afirma ca model de dezvoltare rurala moderna - un
spatiu in care oamenii se simt mandri sa traiasca, unde natura este respectata, iar traditia
devine sursa de inspiratie pentru inovatie.

Intr-o lume aflata in schimbare rapidd, comuna isi construieste astfel un drum propriu, bazat
pe cunoastere, solidaritate si echilibru - un drum spre un viitor sustenabil, in care fiecare
generatie lasa urmatoarei o mostenire mai buna.

OBIECTIVE STRATEGICE $I SPECIFICE DE DEZVOLTARE

I. Rolul obiectivelor in arhitectura strategica

Obiectivele strategice reprezinta pilonii operationali ai viziunii de dezvoltare. Ele traduc
directiile generale intr-un set coerent de tinte si rezultate urmarite, care pot fi ulterior
masurate, monitorizate si adaptate.

Prin formularea lor, strategia devine un instrument activ de guvernanta, capabil sa orienteze
actiunile administratiei locale, sa ofere claritate investitorilor si sa mobilizeze partenerii
comunitatii.

In cadrul prezentei strategii, obiectivele strategice au fost definite prin corelarea a trei
surse principale:

« analiza diagnostic (puncte tari, slabe, oportunitati si amenintari);

e conceptul de dezvoltare spatiala (functiunile si organizarea teritoriului);

e viziunea 2035 (imaginea de ansamblu a comunei in orizontul de planificare).

Ele exprima ce se doreste a fi atins pana in 2035 si cum se va ajunge acolo - oferind directia
de actiune pentru toate programele si proiectele care vor fi incluse in sectiunea urmatoare.
Il. Principii de formulare a obiectivelor

Procesul de definire a obiectivelor strategice si specifice a respectat urmatoarele principii
metodologice:

1. Coerenta cu viziunea - fiecare obiectiv contribuie direct la realizarea elementelor
centrale din Viziunea 2035.

2. Integrare tematica - obiectivele acopera toate domeniile majore ale dezvoltarii
locale, fara suprapuneri sau lacune.

3. Realism si sustenabilitate - obiectivele sunt formulate in raport cu potentialul real
al comunei si cu resursele disponibile.

4, Masurabilitate - obiectivele pot fi evaluate ulterior prin indicatori cantitativi sau
calitativi.

5. Echilibru teritorial - se urmareste dezvoltarea armonioasa a celor doua localitati
componente (Baia de Fier si Cernadia) si integrarea acestora intr-un ansamblu
coerent.

6. Parteneriat si guvernanta participativa - realizarea obiectivelor presupune
colaborarea dintre administratia locala, mediul privat, institutii si cetateni.

Prin aplicarea acestor principii, structura obiectivelor asigura continuitatea logica a
strategiei: de la analiza si viziune la politici, programe si proiecte.

lll. OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
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in corelare cu viziunea si cu cele cinci axe tematice, au fost definite urmatoarele obiective
strategice majore, care structureaza directiile de dezvoltare ale comunei Baia de Fier pana
in 2035.

Obiectiv strategic 1.

Consolidarea economiei locale si valorificarea sustenabila a potentialului turistic si
natural

Baia de Fier urmareste sa-si construiasca dezvoltarea economica pe baza propriilor resurse:
turismul, mestesugurile traditionale, agricultura ecologica si micro-antreprenoriatul.
Dezvoltarea economica devine sustenabila atunci cand protejeaza mediul, creeaza locuri de
munca locale si genereaza valoare adaugata in comunitate.

Obiective specifice:

1. Diversificarea ofertei turistice prin dezvoltarea de servicii, produse si experiente

tematice integrate (turism speologic, ecoturism, turism cultural si educational).

2. Consolidarea si promovarea brandului turistic local ”Visit Baia de Fier - Comoara din
munti”, prin extinderea vizibilitatii si integrarea acestuia in strategia de dezvoltare
turistica a comunei.

Sustinerea antreprenoriatului local si a initiativelor de economie sociala.

4. Dezvoltarea infrastructurii de sprijin pentru activitatile economice (utilitati, centre
de informare, facilitati de marketing si digitalizare).

5. Incurajarea agriculturii ecologice, a produselor traditionale si a circuitelor scurte de
aprovizionare.

6. Crearea de parteneriate intre operatori locali, unitati de cazare si producatori,
pentru integrarea economiei locale intr-un lant valoric complet.

w

Obiectiv strategic 2.

Modernizarea infrastructurii, cresterea conectivitatii si tranzitia catre un model verde
de dezvoltare

Dezvoltarea infrastructurii reprezinta coloana vertebrala a modernizarii Baia de Fier.
Prin investitii in mobilitate, energie, utilitati si infrastructura digitala, comuna urmareste
crearea unui mediu atractiv pentru locuitori, investitori si turisti.

Obiective specifice:

1. Modernizarea si extinderea infrastructurii rutiere locale si a legaturilor cu localitatile
vecine.

2. Asigurarea accesului universal la utilitati publice: apa potabila, canalizare, energie
electrica, internet de mare viteza.

3. Implementarea solutiilor verzi de transport - piste de biciclete, trasee pietonale si
parcari ecologice in zona turistica.

4. Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice si promovarea energiei
regenerabile (panouri solare, pompe de caldura, microhidrocentrale cu impact
redus).

5. Amenajarea infrastructurii digitale a administratiei publice si extinderea serviciilor
online pentru cetateni.

6. Crearea unei retele integrate de infrastructuri turistice si de agrement (trasee
tematice, centre de vizitare, puncte panoramice).

Obiectiv strategic 3.
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Cresterea calitatii vietii si asigurarea unui acces echitabil la servicii publice moderne
Dezvoltarea Baia de Fier trebuie sa aiba in centru bunastarea locuitorilor sai.
Strategia urmareste sa ofere conditii de viata decente, oportunitati educationale si
culturale, servicii sociale adecvate si un mediu de viata sigur.
Obiective specifice:
1. Modernizarea si extinderea infrastructurii educationale, culturale si sportive.
2. Crearea de programe educationale pentru tineri, axate pe patrimoniu local, ecologie
si digitalizare.
3. Asigurarea accesului la servicii medicale de baza si dezvoltarea de centre de sanatate
comunitara.
4. Crearea de spatii publice de calitate (parcuri, locuri de joaca, zone de recreere).
Sprijinirea categoriilor vulnerabile prin servicii sociale si programe de incluziune.
6. Promovarea culturii locale si organizarea periodica de evenimente care valorifica
traditiile si identitatea locala.

(8]

Obiectiv strategic 4.
Protejarea mediului, gestionarea responsabila a resurselor si consolidarea rezilientei
climatice
Comuna Baia de Fier detine un patrimoniu natural de exceptie, care reprezinta atat o
oportunitate, cat si o responsabilitate.
Strategia urmareste protectia activa a ecosistemelor si adaptarea la provocarile climatice
prin solutii bazate pe natura.
Obiective specifice:
1. Implementarea unui sistem modern de colectare, reciclare si valorificare a
deseurilor.
2. Amenajarea de coridoare ecologice si zone verzi de legatura intre arealele naturale.
3. Monitorizarea si prevenirea riscurilor naturale (alunecari de teren, viituri, incendii
de padure).
4. Promovarea utilizarii rationale a resurselor de apa si a energiei.
Incurajarea practicilor agricole si turistice prietenoase cu mediul.
6. Implementarea unui sistem local de educatie ecologica si voluntariat pentru mediu.
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Obiectiv strategic 5.
Consolidarea capacitatii administrative si promovarea unei guvernante locale
participative si transparente
Modernizarea administratiei este o conditie esentiala pentru implementarea coerenta a
strategiei.
O administratie eficienta, digitalizata si deschisa devine motorul dezvoltarii locale si
garantia utilizarii responsabile a resurselor publice.
Obiective specifice:
1. Cresterea capacitatii institutionale a Primariei prin formare profesionala si
digitalizare.
2. Implementarea unui sistem integrat de planificare, monitorizare si evaluare a
proiectelor.
Crearea unui mecanism permanent de consultare publica si dialog cu cetatenii.
4. Promovarea parteneriatelor cu alte autoritati, ONG-uri, mediul privat si institutii de
cercetare.

w
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Modernizarea comunicarii publice prin platforme digitale si instrumente de informare
in timp real.

Promovarea conceptului de ,,comuna inteligenta” - un model de administratie locala
orientat spre servicii publice rapide, transparente si interactive.

IV. Corelarea obiectivelor cu viziunea si conceptul de dezvoltare spatiala
Structura obiectivelor strategice reflecta in mod direct viziunea Baia de Fier 2035 si
conceptul spatial policentric.

Astfel:

Obiectivele 1 si 2 se concentreaza asupra dezvoltarii economice si infrastructurale,
asigurand baza materiala a modernizarii;

Obiectivul 3 adreseaza dimensiunea umana si sociala a dezvoltarii;

Obiectivul 4 transpune in actiuni principiile de sustenabilitate si rezilienta din
conceptul spatial;

Obiectivul 5 asigura functionarea eficienta a sistemului de guvernanta, conditie
pentru implementarea coerenta a celorlalte directii.

Prin corelarea lor, se realizeaza o viziune integrata a dezvoltarii locale, in care investitiile,
politicile si actiunile se sprijina reciproc si converg catre acelasi scop: transformarea
comunei Baia de Fier intr-o comunitate moderna, verde si prospera, conectata la regiune si
fidela valorilor sale.
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4.SECTIUNEA 4: DIRECTII DE ACTIUNE. POLITICI Sl
PROGRAME DE DEZVOLTARE

ASPECTE CHEIE IN FORMULAREA POLITICILOR S| PROGRAMELOR

I. Rolul politicilor si programelor in arhitectura strategica

Politicile si programele de dezvoltare reprezinta instrumentele prin care viziunea si
obiectivele strategice devin actiuni concrete.

Daca analiza diagnostic a raspuns la intrebarea ,,unde suntem?”; iar viziunea a formulat
»unde vrem sd ajungem?”, atunci politicile si programele raspund la intrebarea esentiala
,cum ajungem acolo?”.

In acest sens, ele constituie nivelul operational al strategiei. Politicile ofera cadrul general
de interventie, stabilind directiile majore de actiune, in timp ce programele reprezinta
seturi coerente de activitati si proiecte prin care politicile se pun efectiv in aplicare.
Pentru comuna Baia de Fier, formularea politicilor si programelor nu este un exercitiu formal,
ci un proces strategic de corelare a resurselor, a prioritatilor si a oportunitatilor de finantare,
astfel incat fiecare investitie sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite in mod direct
si masurabil.

Acest proces asigura coerenta, eficienta si sustenabilitate in dezvoltarea locala, evitand
fragmentarea si suprapunerea initiativelor.

Il. Cadrul conceptual al formularii politicilor locale
Politicile publice locale reprezinta expresia practica a guvernantei strategice.
in contextul actual al planificarii teritoriale, o politicd locald nu se reduce la intentii
administrative, ci devine un instrument de transformare teritoriala, care conecteaza
nivelul local cu strategiile regionale, nationale si europene.
Pentru Baia de Fier, formularea politicilor de dezvoltare s-a bazat pe cateva principii
conceptuale majore:
1. Abordarea integrata si multisectoriala.
Politicile nu sunt sectoriale, ci transversale. Turismul, infrastructura, mediul,
educatia, economia locala si guvernanta sunt tratate ca domenii interdependente,
care se sprijina reciproc.aAstfel, fiecare politica are legaturi multiple cu alte
domenii, pentru a genera efecte cumulative.
2. Orientarea catre rezultate.
Politicile sunt formulate pornind de la efectele dorite - cresterea calitatii vietii,
protejarea mediului, atractivitatea economica, coeziunea sociala - si nu doar de la
activitati.
Aceasta orientare permite masurarea clara a progresului si evaluarea impactului real
asupra comunitatii.
3. Adaptabilitate si rezilienta.
Mediul in care evolueaza comunitatile rurale este dinamic, marcat de schimbari
economice, demografice si climatice.
Politicile trebuie concepute astfel incat sa poata fi adaptate rapid la context, fara a
pierde din coerenta.
4. Parteneriat si guvernanta participativa.
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Formularea si aplicarea politicilor locale nu pot fi monopolul administratiei.
Ele presupun implicarea tuturor actorilor relevanti: cetateni, mediul privat, asociatii,
scoli, biserica, ONG-uri si parteneri regionali.
Aceasta participare nu doar legitimeaza deciziile, ci asigura continuitatea lor pe
termen lung.
5. Eficienta utilizarii resurselor.
Intr-o comuna cu resurse financiare si administrative limitate, politicile trebuie s&
fie realiste, prioritizate si sa asigure efect multiplicator prin atragerea de fonduri
externe si prin parteneriate.
Prin aplicarea acestor principii, strategia Baia de Fier 2035 isi propune sa construiasca un
sistem coerent de politici care sa transforme viziunea in realitate tangibila.

lll. Corelarea cu politicile publice nationale si europene

Politicile si programele de dezvoltare locala ale comunei Baia de Fier se fundamenteaza pe
principiul coerentei verticale — adica pe compatibilitatea intre directiile de dezvoltare
stabilite la nivel local si orientarile strategice definite prin documente europene, nationale
si regionale.

Aceasta corelare nu are un rol formal, ci unul functional: asigura ca fiecare domeniu de
interventie locala contribuie la obiective mai ample, consolidate prin programe de finantare
si politici publice care guverneaza dezvoltarea teritoriala in Romania si in Uniunea
Europeana.

Astfel, strategia Baia de Fier 2035 este conceputa ca un instrument local de implementare
a politicilor europene si nationale, adaptat la specificul teritoriului si la nevoile
comunitatii.

Fiecare axa strategica a documentului - economie si turism, infrastructura si tranzitie verde,
calitatea vietii, mediu si guvernanta - reflecta una sau mai multe dintre prioritatile din
documentele-cadru.

1. Corelarea cu politicile europene
La nivelul Uniunii Europene, cele mai relevante documente de referinta pentru planificarea
locala sunt:
e Politica de Coeziune 2021-2027, care urmareste reducerea disparitatilor de
dezvoltare intre regiuni si sprijinirea tranzitiei verzi si digitale;
o Pactul Verde European (European Green Deal), ce orienteaza investitiile catre
neutralitate climatica, protectia biodiversitatii si utilizarea eficienta a resurselor;
o Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ONU), care defineste cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila (ODD), preluate de toate statele membre;
e Politica Agricola Comuna (PAC 2023-2027), ce promoveaza economia rurala,
lanturile scurte de aprovizionare si tranzitia catre agricultura ecologica;
o Agenda Digitala pentru Europa si cadrul de dezvoltare pentru Smart Villages, ce
sprijina digitalizarea comunitatilor rurale.
in acest context, politica locald a Baia de Fier raspunde direct acestor prioritati printr-un
set de corespondente concrete:

|Prioritate europeana ”Coresponden;é in strategia Baia de Fier

Axe 2 si 4 - investitii in infrastructura verde, energie
regenerabila, eficienta energetica si  protectia
ecosistemelor naturale.

Tranzitie verde si economie circulara
(Green Deal)
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Prioritate europeana ”Coresponden;é in strategia Baia de Fier

Turism durabil  si protejarea||Axa 1 - dezvoltarea turismului sustenabil si consolidarea
patrimoniului cultural brandului ,,Visit Baia de Fier - Comoara din Munti”.

Digitalizare si inovare in mediul rural|Axa 5 - guvernanta digitala, servicii online pentru cetateni
(Smart Villages) si sprijin pentru antreprenoriat digital.

Incluziune sociala si  coeziune
teritoriala (Agenda 2030 - ODD 1, 4,
10)

Protectia biodiversitatii si adaptarea laj|Axa 4 - management durabil al resurselor naturale,
schimbarile climatice (ODD 13 si 15) ||prevenirea riscurilor naturale, educatie ecologica.

Axa 3 - servicii publice moderne, educatie de calitate si
acces echitabil la sanatate.

Economia rurala si lanturile scurte||Axa 1 - sprijinirea agriculturii ecologice, produselor locale
(PAC 2023-2027) si parteneriatelor intre producatori si operatori turistici.

Prin aceste corespondente, se asigura faptul ca strategia Baia de Fier devine eligibila si
convergenta cu finantarile europene disponibile prin:

e Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR);

e Fondul Social European Plus (FSE+);

e Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurala (FEADR);

e programele orizontale precum ,,LIFE”, ,Interreg Europe” si ,,Horizon Europe” pentru

mediu, inovare si cooperare teritoriala.

Astfel, Baia de Fier se pozitioneaza strategic ca actor local in implementarea obiectivelor
europene pentru dezvoltare durabila, transformand viziunea locala intr-o expresie
concreta a politicilor UE.

2. Corelarea cu strategiile si politicile nationale

La nivel national, dezvoltarea comunei Baia de Fier se aliniaza la o serie de documente
programatice care definesc directiile de dezvoltare ale Romaniei in perioada 2021-2035.
Printre cele mai relevante se numara:

o Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei 2030, care transpune
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU in contextul national;

o Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) - Pilonii 1 (Tranzitie verde) si 2
(Transformare digitala), care sprijina investitiile locale in infrastructura, energie
regenerabila si digitalizare;

o Strategia Nationala pentru Turism Durabil 2030, care incurajeaza valorificarea
responsabila a patrimoniului natural si cultural;

o Strategia Nationala de Competitivitate 2021-2027, ce sprijina dezvoltarea
microintreprinderilor si inovarea in zonele rurale;

o Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei (SDTR), care sustine dezvoltarea
policentrica si reducerea disparitatilor intre mediul urban si rural.

Contributiile concrete ale strategiei Baia de Fier la aceste directii sunt urmatoarele:

|Document strategic national HAIiniere si contributie locala

Strategia Nationala pentru|Toate cele 5 axe strategice raspund principiilor de durabilitate:
Dezvoltare Durabila 2030 economie competitiva, mediu protejat, coeziune sociala.

Axe 2 si 5 - investitii in eficienta energetica, infrastructura

PNRR - Pilonul Verde si Digital digitala, servicii online si educatie digitala.

Strategia Nationala pentru||/Axa 1 - dezvoltarea turismului ecologic, cultural si speologic, sub
Turism Durabil 2030 brandul ,,Visit Baia de Fier”.
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Document strategic national HAIiniere si contributie locala

Strategia Nationala de||/Axa 1 - sprijinirea antreprenoriatului rural, microproducatorilor si
Competitivitate mestesugarilor locali.

SDTR - principiul dezvoltarii|Axa 2 - consolidarea rolului Baia de Fier ca pol local de dezvoltare
policentrice rurala si turistica, in complementaritate cu Novaci si Polovragi.

Astfel, strategia locala se inscrie intr-o logica nationala coerenta, prin care contribuie la:
e modernizarea satului romanesc;
o valorificarea potentialului turistic si natural;
e reducerea decalajelor teritoriale;
« implementarea tranzitiei verzi si digitale la scara locala.
Aceasta aliniere asigura nu doar coerenta strategica, ci si eligibilitate directa pentru
atragerea fondurilor nationale si europene disponibile in perioada 2021-2027 si ulterior.

3. Corelarea cu strategiile regionale si judetene
La nivel teritorial, strategia Baia de Fier se integreaza in Strategia de Dezvoltare Regionala
Sud-Vest Oltenia 2021-2027 si in Strategia Judetului Gorj, ambele documente plasand
accent pe:

e cresterea atractivitatii turistice a zonei montane;

e modernizarea infrastructurii rutiere si edilitare;

e tranzitia energetica si utilizarea surselor regenerabile;

o dezvoltarea capitalului uman si a serviciilor educationale.
Strategia comunei contribuie concret la aceste directii prin:

e dezvoltarea unui pol turistic rural integrat in zona Ranca-Polovragi-Baia de Fier;

« imbunatatirea infrastructurii de conectivitate locala (drumuri, utilitati, digitalizare);

e promovarea patrimoniului natural carstic si cultural oltenesc ca marca identitara

regionala.

Prin aceste contributii, Baia de Fier devine un nod functional al retelei teritoriale ,,Oltenia
de sub Munte”, aducand valoare adaugata la nivel regional si consolidand echilibrul intre
mediul urban (Novaci, Tg. Jiu) si zonele rurale de munte.

4. Sinteza corespondentelor strategice

Tn ansamblu, politicile si programele comunei Baia de Fier pot fi privite ca microinstrumente
de implementare ale marilor cadre strategice - europene, nationale si regionale.
Ele preiau principiile generale (durabilitate, rezilienta, digitalizare, echitate teritoriala) si
le transforma in solutii locale, adaptate specificului geografic, cultural si social.

Aceasta corelare transforma strategia locala dintr-un document administrativ intr-un
instrument de guvernanta multi-nivel, capabil sa atraga resurse, sa creeze parteneriate si
sa contribuie real la obiectivele de dezvoltare durabila ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

IV. Principii de priorizare si integrare a interventiilor
Formularea politicilor si programelor s-a realizat pe baza unui proces de prioritizare
strategica, ghidat de urmatoarele considerente:
1. Impactul asupra comunitatii.
Se acorda prioritate acelor interventii care aduc beneficii directe unui numar mare
de locuitori, reduc disparitatile si sporesc calitatea vietii.
2. Efectul multiplicator.
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Politicile care genereaza sinergii intre domenii - de exemplu, turismul care
stimuleaza economia locala si conservarea mediului - sunt preferate celor
unidimensionale.
3. Sustenabilitatea economica si institutionala.
Se vor promova interventii care pot fi mentinute pe termen lung, fara dependenta
excesiva de finantare externa.
4. Gradul de maturitate si fezabilitate.
Politicile vor include atat masuri imediate, cat si initiative pe termen lung, asigurand
un echilibru intre investitiile rapide si cele structurale.
5. Contributia la rezilienta locala.
Prioritate au politicile care sporesc capacitatea comunei de a face fata schimbarilor
climatice, demografice sau economice.
6. Echilibrul teritorial.
Politicile trebuie sa sustina dezvoltarea echilibrata a celor doua localitati
componente - Baia de Fier si Cernadia - prin investitii complementare si prin
asigurarea conectivitatii interne.
Aceste criterii de prioritizare asigura transparenta si fundamentare in procesul de selectie
a proiectelor si evita riscul investitiilor fragmentate sau conjuncturale.

V. Structura logica a politicilor si programelor de dezvoltare

Politicile si programele vor fi structurate in jurul celor cinci axe strategice definite anterior,
fiecare cu propriile domenii de interventie.

Astfel, se asigura continuitatea intre viziune, obiective si actiuni.

Pentru fiecare axa strategica vor fi dezvoltate:

e una sau mai multe politici de interventie (de exemplu, ,Politica de dezvoltare
turistica durabila”, ,Politica de infrastructura verde”, ,Politica pentru servicii
publice moderne” etc.);

e sub acestea, programe de dezvoltare (de exemplu, ,Programul de reabilitare a
infrastructurii rutiere”, ,Programul pentru protejarea resurselor naturale”,
»Programul pentru educatie si digitalizare rurala” etc.).

Aceasta ierarhie are scopul de a mentine claritatea si trasabilitatea intre nivelurile
strategice.

Fiecare program va putea ulterior fi detaliat prin proiecte concrete, dar fara a pierde
coerenta generala.

VI. Tipologia politicilor de dezvoltare aplicabile comunei Baia de Fier
in functie de domeniul de interventie si de mecanismul de implementare, politicile pot fi
clasificate in mai multe tipuri:

1. Politici de investitii - orientate spre dezvoltarea infrastructurii si a utilitatilor
publice (drumuri, retele de apa, canalizare, energie, infrastructura turistica).

2. Politici de sprijin economic - care vizeaza stimularea antreprenoriatului,
dezvoltarea turismului, valorificarea resurselor locale si promovarea produselor
traditionale.

3. Politici sociale si educationale - pentru imbunatatirea calitatii vietii, dezvoltarea
capitalului uman si cresterea incluziunii.

4. Politici de mediu si tranzitie verde - pentru protejarea ecosistemelor, eficienta
energetica si gestionarea riscurilor naturale.
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5. Politici de guvernanta si digitalizare - pentru modernizarea administratiei publice,
transparenta si participare civica.
Aceasta tipologie va ghida formularea programelor concrete, evitand redundantele si
asigurand o acoperire completa a domeniilor de interes.

VIl. Coordonare interinstitutionala si cooperare teritoriala
Formularea si implementarea politicilor necesita mecanisme clare de coordonare intre
actorii locali si cei externi.
Baia de Fier nu se dezvolta in izolare, ci intr-un context interdependent cu localitatile vecine
si cu nivelurile superioare de guvernanta.
Pentru fiecare domeniu major, strategia prevede:
o colaborarea cu Consiliul Judetean Gorj pentru infrastructura, turism si protectia
mediului;
e parteneriate cu Primariile Novaci si Polovragi, in cadrul coridorului turistic ,,Oltenia
de sub Munte”;
e cooperare cu Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia pentru
pregatirea si finantarea proiectelor;
o implicarea societatii civile si a mediului privat in planificarea si monitorizarea
actiunilor.
Aceasta abordare consolideaza capacitatea administrativa a comunei si creeaza un cadru de
guvernanta partajata, in care fiecare actor contribuie cu resurse, expertiza si initiativa.

VIIl. De la politica la program: logica interventiei integrate
Politicile publice locale nu pot fi privite izolat; ele sunt interconectate printr-o logica de
interventie integrata, care urmareste urmatorul lant de actiune:
1. Politica — defineste directia strategica (,,ce vrem sa schimbam”).
2. Programul — grupeaza interventiile (,,cum actionam pentru a produce schimbarea”).
3. Proiectele — concretizeaza actiunile punctuale (,,ce facem concret pentru a obtine
rezultatul”).
Aceasta logica verticala permite monitorizarea clara a implementarii si a impactului.
Fiecare nivel este dependent de cel superior, dar are autonomie in detaliere.
De exemplu, politica de dezvoltare turistica durabila se va transpune prin programe precum
»Amenajarea infrastructurii turistice si de agrement”, ,,Promovarea brandului Visit Baia de
Fier” sau ,,Formarea competentelor in turism ecologic”.
Toate aceste programe, la randul lor, vor genera proiecte specifice - piste tematice, centre
de informare, materiale de promovare, platforme digitale etc.
Prin aceasta abordare, strategia devine un sistem coerent de actiune, nu o simpla lista de
proiecte.

IX. Concluzie

Formularea politicilor si programelor de dezvoltare pentru comuna Baia de Fier reprezinta
un pas decisiv in trecerea de la planificare la actiune.

Prin abordarea integrata, corelarea cu politicile nationale si europene si implicarea
partenerilor locali, strategia asigura un cadru solid pentru implementare pe termen lung.
Politicile care vor fi detaliate in capitolul urmator nu sunt simple intentii, ci expresia unei
viziuni mature si asumate asupra viitorului comunei: o localitate verde, prospera,
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echilibrata si conectata, in care resursele sunt valorificate responsabil, iar locuitorii se
bucura de un trai demn si sigur.

Astfel, Baia de Fier isi consolideaza statutul de comunitate montana model in Oltenia de
sub Munte, care imbina traditia cu inovatia si transforma potentialul in dezvoltare durabila.

LISTA POLITICILOR S| PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE

Politicile si programele de dezvoltare ale comunei Baia de Fier reprezinta instrumentele prin
care directiile strategice definite anterior se transforma in actiune concreta. Ele nu sunt
simple intentii administrative, ci forme structurate de interventie, gandite astfel incat sa
producd efect durabil asupra teritoriului, economiei locale si calitatii vietii. In logica
prezentului document strategic, o politica defineste linia de transformare asumata de
comunitate intr-un anumit domeniu, in timp ce programele reprezinta cadrul operational
prin care acea linie se materializeaza.

Formularea politicilor si programelor porneste de la cele cinci axe strategice stabilite in
Sectiunea 3.4. Fiecarei axe i corespunde o politica principala (sau un pachet coerent de
politici), iar sub fiecare politica sunt definite programe tematice de interventie. Programele
nu sunt proiecte individuale; ele sunt “umbrele operationale” sub care vor fi dezvoltate,
finantate si implementate ulterior proiectele concrete.

Abordarea este una integrata: politica economica nu exista fara infrastructura,
infrastructura nu are sens fara populatie si servicii, calitatea vietii nu este sustenabila fara
protectia mediului, iar nicio schimbare nu este posibila fara o administratie locala capabila
sa gestioneze aceste procese. Capitolul de fata urmareste sa descrie acest sistem de politici
si programe intr-o forma unitara, logica si justificata.

4.2.1. Axa strategica 1

Consolidarea economiei locale si valorificarea sustenabila a potentialului turistic si
natural

Contextul problemei

Analiza diagnostic a evidentiat ca Baia de Fier dispune de resurse naturale si culturale de
valoare ridicata, care au deja capacitatea de a atrage vizitatori. Exista un inceput de
infrastructura turistica, exista promovare sub un brand local, exista interes privat pentru
activitati de cazare si servicii. Acest potential, totusi, nu este inca transformat intr-un
ecosistem economic matur si stabil. Economia locala ramane vulnerabila la sezonalitate,
forta de munca este limitata si insuficient specializata, iar beneficiile turismului nu se
propaga uniform catre comunitate.

in paralel, activitatile economice traditionale - agricultura, mici servicii, mestesuguri - sunt
inca prezente, dar au nevoie de modernizare si repunere in valoare, inclusiv ca parte a
ofertei turistice. Cu alte cuvinte, avem resursa, avem identitate, avem inceput de
infrastructura, dar nu avem inca masa critica si integrare economica.

Politica de dezvoltare economica locala si turism sustenabil

Politica economica a comunei Baia de Fier urmareste transformarea resurselor locale in
valoare adaugata printr-un model economic bazat pe turism sustenabil, economie locala
diversificata si antreprenoriat de proximitate. Aceasta politica porneste de la premisa ca
turismul nu este doar un sector economic izolat, ci o punte intre natura, patrimoniu, cultura
si economie locala.
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Politica isi propune:
e sa creasca gradul de valorificare economica a patrimoniului natural si cultural fara
a-l degrada;
e sa transforme Baia de Fier dintr-o destinatie de vizitare de scurta durata intr-o
destinatie de sejur, cu servicii si experiente complexe;
o sa stimuleze crearea de activitati economice locale in jurul turismului, astfel incat
veniturile generate de vizitatori sa ramana in comunitate;
e sa consolideze identitatea turistica sub brandul comunal deja creat, nu prin
multiplicarea mesajelor, ci printr-o promovare coerenta si profesionista;
e sa sustina aparitia si consolidarea de mici afaceri locale (cazare, produse locale,
ghidaj, agrement, interpretare culturala si naturald).
Aceasta este o politica de transformare economica graduala: nu urmareste industrializarea,
nu urmareste substituirea identitatii rurale, ci profesionalizarea ei.
Programele aferente
a) Programul de dezvoltare turisticd integratd si promovare teritoriald
Acest program are rolul de a organiza si pune in valoare oferta turistica a comunei intr-un
mod coerent. El priveste turismul ca pe un produs complet: acces, infrastructura de primire,
interpretare, experienta, siguranta, identitate. Programul include masuri care tin de
consolidarea brandului turistic existent (,,Visit Baia de Fier - Comoara din Munti”), crearea
de continut interpretativ despre patrimoniul natural si cultural al zonei, si conectarea
comunei la circuite turistice regionale. Programul nu vizeaza doar imaginea externa, ci si
calitatea experientei vizitatorului in teren.
b) Programul de diversificare economicd si sprijin pentru antreprenoriatul local
Acest program urmareste sa creeze conditiile pentru aparitia si consolidarea micilor afaceri
locale. Accentul cade pe activitati care valorifica resursele comunei: produse alimentare
locale, agricultura cu valoare adaugata, mestesug si artizanat, ghidaj turistic, servicii
conexe. Scopul este de a creste numarul de actori economici locali care contribuie activ la
viata comunei, reducand dependenta de veniturile sezoniere si de importurile de servicii din
exterior.
¢) Programul pentru integrarea productiei locale in circuitul turistic
Programul urmareste conectarea directa intre producatorii locali si consumatori, in special
vizitatori. Asta inseamna, pe termen strategic, transformarea produselor locale (alimentare,
artizanale, culturale) din elemente secundare in parte definitorie a experientei Baia de Fier.
in logica acestui program, produsul local devine ambasador al identitatii comunei.
Aceste programe, impreuna, urmaresc nu doar cresterea economica, ci internalizarea
beneficiilor in comunitate. Ele transforma turismul dintr-un fenomen punctual intr-o
economie locala functionala.

4.2.2. Axa strategica 2

Modernizarea infrastructurii, cresterea conectivitatii si tranzitia catre un model verde
de dezvoltare

Contextul problemei

Analiza infrastructurii tehnico-edilitare a aratat diferente de calitate si acoperire intre
zonele comunei. Sunt inca zone cu necesar de extindere sau modernizare la nivel de apa,
canalizare, iluminat, drumuri locale, acces pietonal si siguranta rutiera. In paralel, exista
zone de interes turistic cu presiune ridicata asupra mediului, fara solutii adecvate de
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gestionare a fluxurilor, parcarilor si mobilitatii. In absenta unei infrastructuri coerente si
moderne, orice progres economic ramane fragil.
Conectivitatea fizica (drumuri, trotuare, trasee pietonale, piste velo) si conectivitatea
digitala (internet de mare viteza, servicii publice online) nu mai sunt astazi un moft, ci o
conditie de baza pentru atractivitatea unei localitati — atat pentru locuire permanenta, cat
si pentru investitii sau turism.
in plus, comunele nu mai pot dezvolta infrastructura ,,clasicd” fara a integra dimensiunea
verde: eficienta energetica, consum redus de resurse, solutii bazate pe natura pentru
drenaj, umbrire, stabilizarea terenurilor, managementul apei pluviale.
Politica de infrastructura moderna si tranzitie verde
Politica de infrastructura a comunei Baia de Fier urmareste asigurarea unor conditii moderne
de viata si de activitate economica, prin infrastructuri care sunt in acelasi timp sigure,
eficiente, accesibile si sustenabile din punct de vedere ecologic. Aceasta politica leaga
infrastructura fizica de calitatea vietii si de competitivitatea economica.
Politica are la baza cateva principii clare:
o infrastructura trebuie sa serveasca locuitorilor, dar si sa sustina dezvoltarea
economica si turistica;
« investitiile trebuie sa fie compatibile cu mediul si sa reduca presiunea asupra zonelor
naturale sensibile;
« infrastructura digitala este tratata ca infrastructura critica, in aceeasi categorie de
importanta cu drumurile si retelele utilitare;
e conectivitatea interna in comuna si conectivitatea externa catre reteaua teritoriala
sunt la acelasi nivel de prioritate.
Programele aferente
a) Programul de modernizare a infrastructurii tehnico-edilitare de baza
Acest program include tot ceea ce tine de apa, canalizare, iluminat public eficient energetic,
infrastructuri de colectare si gestionare a deseurilor, retele inteligente si sigure. Scopul sau
este sa reduca diferentele interne de confort, sa aduca standardul serviciilor publice la un
nivel comparabil cu mediul urban apropiat si sa garanteze conditii decente de locuire in
ambele sate componente ale comunei.
b) Programul de mobilitate locald durabild si sigurantd rutierd
Programul urmareste sa creeze o retea de accesibilitate logica si sigura atat pentru locuitori,
cat si pentru vizitatori. Include modernizarea drumurilor locale, refacerea accesului spre
zonele de interes turistic, amenajarea trotuarelor, parcarilor controlate si traseelor
pietonale si velo, precum si masuri de calmare a traficului si crestere a sigurantei in zonele
locuite. Scopul nu este doar fluidizarea circulatiei, ci si protejarea spatiilor de viata.
¢) Programul de infrastructurd verde si eficientd energeticd
Acest program trateaza tranzitia verde ca infrastructura, nu doar ca principiu abstract.
Include reabilitarea energetica a cladirilor publice, iluminatul public inteligent si eficient
energetic, utilizarea energiei regenerabile acolo unde este fezabil, introducerea solutiilor
naturale pentru gestionarea apelor pluviale si stabilizarea versantilor. Prin aceasta abordare,
Baia de Fier urmareste o infrastructura compatibila cu mediul si cu standardele europene de
neutralitate climatica.
Aceste programe se intrepatrund: infrastructura de baza ofera conditia minima pentru
calitatea vietii, mobilitatea durabila creeaza acces echitabil si controleaza presiunea
turistica, iar infrastructura verde asigura sustenabilitatea pe termen lung.
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4.2.3. Axa strategica 3

Cresterea calitatii vietii si asigurarea unui acces echitabil la servicii publice moderne
Contextul problemei

Dezvoltarea locala nu poate fi sustinuta pe termen lung daca populatia rezidenta nu are
acces la educatie, sanatate, servicii sociale, cultura si spatii de viata demna. Analiza sociala
indica presiuni demografice (imbatranire, migratie a tinerilor), posibile situatii de
vulnerabilitate sociald si nevoia clara de servicii locale adaptate realitatii rurale. Tn acelasi
timp, infrastructura sociala si educationala nu este doar o nevoie de baza; ea este si un
argument de atractivitate pentru tinerii care decid daca raman sau nu in comunitate.
Comuna trebuie sa-si trateze locuitorii nu doar ca beneficiari pasivi ai administratiei, ci ca
portatori de capital uman si social. Daca acesti oameni raman, cresc si se implica, atunci si
restul politicilor (economica, turistica, teritoriald) devin sustenabile. Daca nu, orice alta
investitie isi pierde sensul.

Politica pentru calitatea vietii si acces la servicii publice

Politica sociala a comunei Baia de Fier urmareste crearea unui mediu de viata sigur, echitabil
si demn pentru toti locuitorii, indiferent de varsta sau statut socio-economic. Aceasta
politica este fundamentata pe ideea de echilibru: calitatea vietii in Baia de Fier trebuie sa
fie suficient de buna incat locuitorii sa aleaga sa ramana si tinerii sa poata sa revina.
Politica abordeaza calitatea vietii in sens larg: educatie, sanatate, cultura, timp liber, spatiu
public, siguranta, sentiment de apartenenta.

Programele aferente

a) Programul pentru servicii educationale, culturale si de formare

Acest program priveste educatia nu doar ca scoala obligatorie, ci ca infrastructura sociala a
viitorului comunei. Include modernizarea infrastructurii educationale, formarea copiilor si
tinerilor in domenii relevante pentru identitatea locala (natura, patrimoniu, ospitalitate,
digital), pastrarea si transmiterea traditiilor locale intr-o forma actualizata. Educatia este
tratata ca un liant intre trecutul comunei si viitorul ei economic.

b) Programul pentru sandtate comunitard si servicii sociale de proximitate

In mediul rural, accesul rapid la servicii medicale primare, consiliere si sprijin social
conteaza uneori mai mult decat dotarile de varf aflate la distanta. Programul urmareste
crearea sau consolidarea mecanismelor locale de sprijin pentru populatia vulnerabila,
imbunatatirea accesului la servicii medicale de baza si dezvoltarea unor forme de asistenta
sociala adaptate realitatilor comunitatii (varstnici, familii cu venituri reduse, persoane in
risc de excluziune). Obiectivul nu este asistarea pasiva, ci mentinerea demnitatii si
participarii in comunitate.

¢) Programul pentru spatii publice, culturd cotidiand si viatd comunitard

Acest program priveste spatiul public ca infrastructura sociala. Parcuri, locuri de intalnire,
zone sigure pentru copii si tineri, spatii pentru activitati comunitare, evenimente culturale
periodice: toate acestea nu sunt ,activitati optionale”, ci elemente critice pentru
comunitate. Ele creeaza atasament, identitate, sentimentul ca ,aici e locul meu”. O
comunitate care are locuri pentru a sta impreuna e o comunitate care ramane.

Cele trei programe de pe axa sociala, privite impreuna, stabilesc ca Baia de Fier nu
urmareste doar dezvoltare fizica si economica, ci si o dezvoltare umana reala.

4.2.4. Axa strategica 4

Protejarea mediului, gestionarea responsabila a resurselor si consolidarea rezilientei
climatice
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Contextul problemei
Teritoriul comunei include zone naturale cu valoare de patrimoniu, peisaje de interes
regional si ecosisteme sensibile. Tn acelasi timp, pozitionarea geografica si configuratia
reliefului expun localitatea la riscuri naturale: alunecari de teren, eroziune, viituri
torentiale. Cresterea numarului de vizitatori si intensificarea activitatilor umane pun
presiune pe mediu si creeaza vulnerabilitate daca nu sunt gestionate responsabil. Clima se
schimba, iar efectele se resimt deja, in special la nivelul apei, stabilitatii versantilor si
sigurantei infrastructurii.
Aceste realitati demonstreaza ca protectia mediului nu este, pentru Baia de Fier, o
preocupare ,ideala”, ci una strict practica. Fara mediu protejat, nu exista turism. Fara
stabilitate fizica a terenului, nu exista infrastructura sigura. Fara echilibru ecologic, nu
exista calitate a vietii.
Politica pentru protectia mediului si rezilienta climatica
Politica de mediu a comunei Baia de Fier urmareste mentinerea echilibrului dintre utilizarea
resurselor si conservarea lor pe termen lung. Aceasta politica trateaza mediul ca element
esential al identitatii comunei si ca resursa strategica pentru dezvoltare. Ea presupune atat
protejare, cat si adaptare.
Politica include patru idei forta:

o mediul natural este un activ strategic, nu doar un decor;

e impactul uman trebuie monitorizat si gestionat, nu lasat liber sa se autoregleze;

 riscurile naturale trebuie prevenite inainte de a fi remediate;

e educatia ecologica devine infrastructura sociala.
Programele aferente
a) Programul de management responsabil al resurselor naturale
Programul urmareste monitorizarea, protejarea si valorificarea durabila a zonelor naturale
de interes (zone carstice, zone forestiere, coridoare ecologice). Acesta include controlul
presiunii turistice in zonele sensibile, gestionarea circulatiei si a accesului in arealele
naturale, amenajari prietenoase cu mediul in zonele de vizitare si reguli clare privind
folosirea resurselor naturale.
b) Programul de prevenire a riscurilor naturale si adaptare la schimbdrile climatice
Programul priveste siguranta fizica a teritoriului. Include masuri structurale si naturale
pentru stabilizarea terenurilor, gestionarea apelor pluviale, prevenirea alunecarilor si
reducerea vulnerabilitatilor infrastructurale la evenimente meteo extreme. Acest program
este esential pentru protejarea locuintelor, infrastructurii si zonelor turistice.
¢) Programul pentru educatie ecologicd si culturd a protectiei mediului
Acest program priveste relatia dintre comunitate si mediu ca relatie de responsabilitate
comuna. Se urmareste cresterea gradului de constientizare privind protectia mediului,
colectarea selectiva, utilizarea resurselor de apa, comportamentul in zone naturale sensibile
si modul responsabil de relationare cu patrimoniul natural. in logica acestui program,
locuitorii nu sunt simpli consumatori ai mediului, ci gardieni ai lui.
Impreund, aceste programe definesc tranzitia Baia de Fier catre un model de comuna
montana rezilienta, capabila sa traiasca in echilibru cu mediul care i da sens.

4.2.5. Axa strategica 5

Consolidarea capacitatii administrative si promovarea unei guvernante locale
participative si transparente

Contextul problemei
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Oricat de bine ar fi gandite politicile sectoriale, ele nu pot fi implementate fara o structura
administrativa capabila sa le conduca. Strategia a evidentiat ca administratia locala are deja
experienta in atragerea de finantari nerambursabile si in derularea de proiecte, dar are
nevoie de consolidare institutionala, digitalizare si mecanisme clare de planificare,
monitorizare si comunicare publica. De asemenea, este necesara o relatie mai structurata
si mai constanta cu cetatenii, nu doar una punctuala in jurul unor proiecte individuale.

In prezent, administratia locald nu este doar furnizor de servicii publice, ci devine lider de
dezvoltare. Aceasta schimbare de rol impune o schimbare de capacitate.

Politica de guvernanta locala eficienta si participativa

Politica de guvernanta urmareste transformarea administratiei locale intr-o structura
moderna, deschisa, predictibila si capabila sa gestioneze proiecte complexe. Aceasta include
doua mari dimensiuni: capacitatea tehnica (planificare, fonduri, management de proiect,
digitalizare) si capacitatea relationala (dialog public, transparenta, cooperare teritoriala).
Aceasta politica nu este doar una interna, administrativa. Ea produce efecte directe in toate
celelalte axe, pentru ca fara o administratie coerenta nu putem sustine infrastructura,
servicii sociale, politici de mediu sau dezvoltare economica.

Programele aferente

a) Programul de modernizare administrativa si transformare digitald

Acest program se refera la modul in care administratia functioneaza si se raporteaza la
cetatean. Digitalizare a serviciilor, acces online la informatii, simplificarea procedurilor,
transparenta decizionala si capacitate de monitorizare si raportare publica a progresului
strategic. O administratie digitalizata este o conditie esentiala pentru retentia populatiei
active si pentru credibilitatea institutiei publice in fata finantatorilor.

b) Programul de planificare, finantare si management integrat al proiectelor

Programul urmareste crearea unui cadru coerent de pregatire, prioritizare, scriere,
finantare, implementare si monitorizare a proiectelor. Cu alte cuvinte, trecerea de la
»proiecte punctuale” la ,portofoliu strategic de proiecte”. Acest program asigura
trasabilitatea: fiecare proiect viitor va fi legat explicit de o axa strategica, o politica si un
obiectiv.

¢) Programul pentru parteneriat local si cooperare teritoriald

Acest program recunoaste faptul ca Baia de Fier nu functioneaza izolat. El vizeaza
formalizarea si extinderea colaborarilor cu alte localitati din zona, cu structuri judetene si
regionale, cu mediul economic local si cu societatea civila. Prin acest program, comuna si
asuma o pozitie activa in retelele teritoriale, nu doar una reactiva.

Aceste programe dau sustenabilitate intregii strategii. Fara ele, restul politicilor ar ramane
intentii. Cu ele, strategia devine implementabila.

4.2.6. Observatie de inchidere asupra coerentei
Politicile si programele prezentate mai sus nu trebuie citite ca cinci domenii paralele, ci ca
un singur mecanism coerent. Economia locala nu poate creste fara infrastructura;
infrastructura nu poate fi justificata fara populatie stabila; populatia nu ramane fara
servicii; serviciile nu sunt sustenabile fara protectia mediului; iar toate acestea nu se pot
realiza fara o administratie locala capabila, transparenta si pregatita.
Astfel, fiecare politica locala este, in acelasi timp:
e 0 continuare fireasca a analizei teritoriale si socio-economice realizate anterior;
e uninstrument de operationalizare a obiectivelor strategice definite in Sectiunea 3.4;
e 0 ancora pentru programele de finantare nationale si europene;
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e si o etapa intermediara necesara inainte de definirea portofoliului de proiecte
(Sectiunea 5).
Ce rezulta este un model de dezvoltare locala coerent, etapizabil si comunicabil: Baia de
Fier isi asuma nu doar unde vrea sa ajunga, ci si modul in care alege sa ajunga acolo.
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5.SECTIUNEA 5: PORTOFOLIUL DE PROIECTE

LISTA COMPLETA A PROIECTELOR (PE BAZA POLITICILOR Sl
PROGRAMELOR ELABORATE)

Introducere generala
Portofoliul de proiecte reprezinta instrumentul operational prin care strategia de dezvoltare
a comunei Baia de Fier se transforma in actiune concreta.
Proiectele propuse nu sunt simple initiative administrative, ci expresia directa a politicilor
si programelor de dezvoltare descrise anterior. Fiecare proiect este conceput ca o ,,umbrela
strategica” - un cadru de interventie care va putea genera, in faza de implementare, mai
multe proiecte specifice, in functie de sursele de finantare disponibile si prioritatile locale.
Logica de structurare a portofoliului este una integrata:
o fiecare Axa strategica corespunde unei directii majore de dezvoltare;
e sub fiecare axa sunt definite programe tematice, care regrupeaza proiectele cu
obiective similare;
« fiecare program contine 3-5 proiecte-umbrela, suficient de largi incat sa acopere
evolutia naturala a nevoilor comunitatii pana in anul 2035.
Abordarea este realista, dar ambitioasa: comuna Baia de Fier isi propune sa atinga un
echilibru intre dezvoltarea infrastructurala, protejarea mediului, stimularea economiei
locale si cresterea calitatii vietii.
Administratia locala are deja experienta in atragerea fondurilor nerambursabile, iar acest
portofoliu va constitui baza pentru prioritizarea si planificarea investitiilor in perioada 2025-
2035.

AXA STRATEGICA 1: Consolidarea economiei locale si valorificarea sustenabild a
potentialului turistic si natural

Programul a) Dezvoltare turistica integrata si promovare teritoriala

Context operational

Programul are rolul de a organiza si valorifica oferta turisticd a comunei intr-o manierd
coerentd, profesionista si sustenabild. Turismul este privit ca un produs complet, bazat pe
accesibilitate, infrastructurd de primire, interpretare a patrimoniului natural si cultural,
sigurantd si identitate.

Toate interventiile din acest program au la bazd brandul existent ,,Visit Baia de Fier -
Comoara din Munti” si vizeazd trecerea localitdtii de la statutul de destinatie punctuald
la unul de ecosistem turistic rural complex, cu experiente integrate si duratd medie de
sejur crescuta.

Denumirea proiectului (formulare generica si Valoare Surse
integratoare) estimata finantare
(€)

1 Prevenirea degradarii si amenajarea sectorului turistic | 3.500.000 PR SV Oltenia
al obiectivului Pestera Muierilor, in scopul conservarii, 5.2.B -
protectiei si dezvoltarii durabile a ecosistemului si Patrimoniu
activitatilor de cercetare stiintifica, instruire ecologica, cultural rural
ecoturism si turism speologic specializat

2 Dezvoltarea infrastructurii turistice si de agrement in | 4.000.000 PR SV Oltenia
zona Pestera Muierilor - Cheile Galbenului - lzvoarele 5.2.A - Turism
Galbenului rural
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3 Amenajarea si semnalizarea traseelor turistice tematice @ 2.000.000 PR SV Oltenia,

»,Pe urmele Galbenului” - conectarea obiectivelor GAL, AFM
naturale si culturale din Baia de Fier

4 Amenajarea si modernizarea centrului turistic ,Visit | 1.000.000 PR SV Oltenia,
Baia de Fier” - punct de informare, parcare, spatii de buget local
primire vizitatori

5 Amenajarea zonei de agrement si recreere ,Poarta | 1.000.000 PR SV Oltenia,
Muntilor” - spatii verzi, alei, mobilier, iluminat turistic, CNI, AFM
belvedere

Aceste proiecte definesc nucleul turistic al comunei Baia de Fier: modernizarea
infrastructurii de vizitare, imbunatatirea accesibilitatii, integrarea traseelor tematice si
consolidarea brandului local prin experiente autentice. Fiecare proiect include componente
de interpretare, promovare, digitalizare si sustenabilitate, in conformitate cu cerintele
ghidurilor de finantare PR SV Oltenia.

Programul b) Diversificare economica si sprijin pentru antreprenoriatul local

Context operational

Programul urmdreste activarea potentialului economic intern al comunei prin sustinerea
microintreprinderilor, gospoddriilor producdtoare, mestesugarilor si tinerilor antreprenori.
Accentul cade pe valorificarea resurselor locale — agriculturd traditionald, produse
artizanale, servicii turistice, gastronomie — si pe crearea unui ecosistem local de afaceri
bazat pe identitatea comunald.

Interventiile vor combina infrastructura comunald de sprijin (centre, piete, incubatoare) cu
instrumente de stimulare economicad si formare profesionalad.

Denumirea proiectului (formulare generica si Valoare Surse de
integratoare) estimata (€) finantare

1 Centru comunal pentru dezvoltare economica locala si = 1.000.000 PR SV Oltenia,
incubator rural ,,Baia de Fier Produs Local” - spatii pentru FSE+, buget
formare, coworking, expozitie, consiliere si evenimente local
economice

2 Program de microgranturi ,,Produs in Baia de Fier” - | 400.000 GAL, AFIR,
scheme locale de sprijin pentru mici producatori, artizani buget local
si prestatori de servicii turistice

3 Amenajarea Pietei agroalimentare comunale si spatii de 800.000 AFIR, PR SV
vanzare directa pentru producatori locali Oltenia, buget

local

4 Centru comunal de prelucrare si ambalare pentru @ 1.500.000 AFIR, PNRR,
produse agroalimentare si artizanale - micro-abator, buget local
camera frigorifica, sectie de ambalare, depozitare,
certificare

5 Crearea unui Hub gastronomic si de mestesuguri 1.200.000 PR SV Oltenia,
traditionale ,,Gusturi si Maini din Sub Munte” - centru GAL, AFIR
demonstrativ, formare, spatiu de vanzare

6 Program de formare si sprijin pentru tinerii antreprenori | 250.000 FSE+, AJOFM,
rurali (turism, servicii, mestesug, agricultura moderna) buget local

7 Dezvoltarea platformei digitale de promovare si comert 350.000 PNRR, AFIR,
online ,,Produs in Baia de Fier Marketplace” - vanzare buget local

directa, promovare, identitate locala
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8

Program de sprijin pentru afaceri verzi si tranzitie | 300.000 AFM, FSE+,
ecologica - panouri solare, eficienta energetica, ambalaje buget local
biodegradabile pentru producatori

Programul b) devine coloana vertebrala a economiei locale non-agricole: creeaza
instrumente si locuri unde micii producatori si prestatori locali pot lucra, coopera si se
pot dezvolta. in logica strategiei, el conecteaza turismul cu economia reald, iar cultura
locala (mestesug, gastronomie, traditie) este tratata ca resursa economica, nu doar
simbolica.

Programul c) Integrarea productiei locale in circuitul turistic

Context operational

Programul are ca obiectiv consolidarea relatiei dintre turism si economia locald.
Produsele traditionale, gastronomia, mestesugurile si creatiile artizanale devin
elemente centrale ale experientei vizitatorului si mijloace de promovare a identitatii
comunei.

Prin aceastd abordare, Baia de Fier nu se limiteazd la a fi o destinatie de vizitare, ci
devine un spatiu de interactiune economicd si culturald — unde vizitatorii cumpdrd,
gustd, participd si contribuie la economia locala.

Denumirea proiectului (formulare Valoare Surse
generica si integratoare) estimata finantare
(€)

1 Crearea Retelei ,De la gospodarie la 800.000 AFIR, GAL, PR
turist” - puncte locale de vanzare si SV Oltenia
degustare pentru produse alimentare si
artizanale

2 Piata comunala de produse locale si 1.000.000 AFIR, PR SV
artizanale ,,Gusturi din Sub Munte” - Oltenia, buget
zona acoperita, utilitati, standuri local
modulare, spatiu de prezentare

3 Brand comunal de certificare si 200.000 FSE+, buget
promovare ,Produs de Baia de Fier” - local
sistem local de marca si etichetare

4 Centru local de colectare, prelucrare si 1.500.000 AFIR, PNRR,
ambalare produse naturale (lapte, buget local

miere, fructe de padure, plante
medicinale)

5 Circuit gastronomic si experiential 600.000 PR SV Oltenia,
,»Gusturi din Sub Munte” - promovarea GAL, AFIR
gastronomiei traditionale prin pensiuni,
gospodarii si festivaluri locale

6 Festivalul anual ,Gusturi si Mestesuguri 150.000 Buget local,
din Baia de Fier” - eveniment de sponsorizari
promovare a productiei locale si a
identitatii comunitare

7 Program educational ,,De la gospodarie la 150.000 FSE+, buget
marca locala” - formare pentru local
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producatori si tineri in domeniul calitatii
si marketingului rural

Programul c) transforma produsul local intr-un element esential al modelului de dezvoltare
turistica si economica. Prin reteaua de vanzare directa, brandul comunal si integrarea in
circuitele turistice, se realizeaza o forma de economie circulara rurala: banii generati de
turism raman in comunitate, iar identitatea locala devine motor economic.

Axa strategica 2

Modernizarea infrastructurii, cresterea conectivitatii si tranzitia catre un model verde
de dezvoltare

Programul a) Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare de baza

Context operational

Programul are ca scop asigurarea unor servicii publice moderne si fiabile, care sd reducd
decalajele intre zonele comunei si sd aducd Baia de Fier la standarde urbane de confort si
sigurantd.

Prin aceste interventii, administratia locald urmdreste extinderea si modernizarea retelelor
de utilitati, iluminatul public eficient energetic, colectarea si valorificarea deseurilor si
digitalizarea infrastructurii comunale.

Se pune accent pe infrastructuri reziliente, eficiente energetic si adaptate la relief si la
specificul localitatii montane.

Denumirea proiectului (formulare genericasi Valoare Surse de finantare

integratoare) estimata (€)

1 Extinderea si modernizarea sistemelor de 4.000.000 POIM, PR SV Oltenia, AFM
alimentare cu apa si canalizare in satele Baia
de Fier si Cernadia

2 Extinderea retelei de distributie a gazelor = 5.000.000 PNRR, POIM, PR SV

naturale si racordarea gospodariilor si Oltenia, buget local
institutiilor publice

3 Modernizarea sistemului de iluminat public si | 800.000 AFM, PNRR, buget local
introducerea tehnologiei LED cu telegestiune

4 Modernizarea si extinderea retelelor | 1.000.000 PR SV Oltenia, parteneriat
electrice si a punctelor de transformare - CEZ/Distributie Oltenia

cresterea sigurantei alimentarii
5 Amenajarea sistemului de colectare 1.200.000 AFM, PNRR, buget local
selectiva si statie comunala de transfer

deseuri

6 Modernizarea si digitalizarea infrastructurii | 700.000 PNRR, PR SV Oltenia
tehnico-edilitare (retele inteligente,
senzori, monitorizare consum)

7 Amenajarea sistemului de rigole, santuri si

poduri pentru preluarea apelor pluviale in
zonele locuite

Programul trateazd infrastructura ca fundament al oricdrei dezvoltdri ulterioare.
Modernizarea utilitatilor, a iluminatului public si a sistemelor de colectare a deseurilor este
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esentiald pentru calitatea vietii, pentru sustenabilitatea turismului si pentru mentinerea
populatiei tinere in comund. Fiecare proiect va include componente digitale si de eficientd
energeticd, in acord cu principiile tranzitiei verzi.

Programul b) Mobilitate locala durabila si siguranta rutiera

Context operational

Programul are ca obiectiv crearea unei retele rutiere locale sigure, moderne si prietenoase
cu mediul, care sa asigure conectivitate intre zonele locuite, infrastructurile publice si
obiectivele turistice.

in acelasi timp, interventiile vizeaza cresterea sigurantei pentru pietoni si biciclisti,
imbunatatirea accesului la zonele turistice (Pestera Muierilor, Cheile Galbenului, Ranca), si
reducerea impactului traficului asupra mediului si a spatiillor de viata.
Accentul cade pe o mobilitate mixta - rutiera, pietonala si velo - si pe integrarea masurilor
de calmare a traficului si a parcarilor controlate.

Denumirea proiectului (formulare generica si Valoare Surse de finantare
integratoare) estimata (€)

1 Modernizarea si  reabilitarea  drumurilor = 5.000.000 PR SV Oltenia, CNI,
comunale si vicinale din Baia de Fier si Cernadia buget local
- asfaltare, rigole, trotuare, podete, semnalizare

2 Modernizarea cailor de acces catre obiectivele | 3.000.000 PR SV Oltenia, CNI

turistice Pestera Muierilor - Cheile Galbenului -
Izvoarele Galbenului
3 Amenajarea traseelor pietonale si a pistelor 2.000.000 PR SV Oltenia, AFM
pentru biciclete intre centrul comunei si
principalele puncte turistice

4 Realizarea de parcari publice amenajate si @ 1.200.000 PR SV Oltenia, buget
controlate in zonele de interes turistic si central local

5 Amenajarea si semnalizarea statiilor de 400.000 PR SV Oltenia, buget
transport public local (autobuze / microbuze) local

6 Sistem integrat de semnalizare rutiera, calmare | 500.000 PR SV Oltenia, buget
trafic si siguranta pietonala in zonele locuite si local
scolare

7 Proiect pilot ,,Mobilitate verde - Baia de Fier pe 250.000 AFM, PNRR,
doua roti” - achizitie biciclete si trotinete parteneriate private
electrice pentru uz turistic si comunitar

8 Modernizarea si extinderea caii de acces Baia de | 6.000.000 PR SV Oltenia,
Fier - Ranca pentru dezvoltarea mobilitatii Consiliul Judetean
turistice montane Gorj, CNI

9 Sistem integrat de transport pe cablu Baia de Fier = 8.000.000 PR SV Oltenia, PNRR,
- Ranca pentru accesibilitate turistica durabila si parteneriat
conectivitate montana intercomunal

Prin acest program, Baia de Fier urmdreste o mobilitate modernd si sustenabild, care sd
sprijine economia turisticd si sd reducd riscurile de trafic. Reteaua rutierd locald devine nu
doar o infrastructurd de transport, ci si o coloand vertebrald a dezvoltdrii spatiale, legand
gospoddriile, obiectivele naturale si serviciile publice intr-un sistem coerent.

240



Integrarea conexiunii spre Ranca schimbd complet scara strategicd a mobilitatii din Baia de
Fier: comuna devine veriga sudicd de legdturd a statiunii montane Rdnca cu zona de
patrimoniu carstic, consolidand profilul turistic al Olteniei de sub Munte. Aceste doud
proiecte au potentialul de a deveni piloni majori de finantare regionald si semndturd a
strategiei.

Programul c) Infrastructura verde si eficienta energetica

Context operational

Programul trateazd tranzitia verde ca infrastructurd reald, nu doar ca principiu teoretic.
Obiectivul sdu este crearea unei retele comunale sustenabile care utilizeazd eficient
resursele naturale, reduce amprenta de carbon si contribuie la rezilienta teritoriului in fata
schimbdrilor climatice.

Interventiile se concentreazd pe reabilitarea energeticd a clddirilor publice, utilizarea
energiei regenerabile, solutii verzi pentru gestionarea apelor pluviale si stabilizarea
versantilor, precum si pe crearea unor spatii verzi urbane functionale, cu rol ecologic si
social.

Denumirea proiectului (formulare generica si Valoare Surse de finantare
integratoare) estimata (€)

1 Program multianual de reabilitare energetica a 2.000.000 PNRR, PR SV Oltenia,
cladirilor publice AFM

2 Instalarea de panouri fotovoltaice pentru | 800.000 AFM, PNRR

producerea de energie verde in cladirile publice
si infrastructurile comunale

3 Crearea unui parc fotovoltaic comunal pentru | 1.500.000 AFM, PR SV Oltenia,
alimentarea institutiilor publice si iluminatului parteneriate
public energetice

4 Implementarea sistemului de iluminat public | 700.000 AFM, PNRR

inteligent si eficient energetic (cu telegestiune si
senzori de prezenta)

5 Amenajarea zonelor verzi, perdelelor forestiere | 1.200.000 AFM, PR SV Oltenia,
si spatiilor de protectie naturala in jurul zonelor buget local
locuite

6 Solutii verzi pentru gestionarea apelor pluviale - | 900.000 AFM, MDRAP, PR SV
rigole, gradini de ploaie, drenaje naturale Oltenia

7 Lucrari de stabilizare a versantilor si refacere 1.500.000 AFM, MDRAP, PNRR
ecologica a zonelor afectate de eroziune

8 Proiect pilot ,Baia de Fier comuna verde” - | 400.000 AFM, buget local,
monitorizarea emisiilor, statii de fincarcare sponsorizari
electrica, campanii de constientizare

Prin acest program, Baia de Fier se aliniaza obiectivului european de neutralitate climatica.
Comunele montane pot deveni exemple de eficientd si echilibru ecologic: mai putind
poluare, costuri mai mici de intretinere, mai multd sigurantd pentru generatiile viitoare.
Programul pune accent pe solutii locale, bazate pe naturd, si pe productia comunald de
energie curatd.

Axa strategica 3
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Cresterea calitatii vietii si asigurarea unui acces echitabil la servicii publice moderne
Programul a) - Servicii educationale, culturale si de formare

Context operational

Educatia este cel mai sigur pariu pentru viitorul comunei. In Baia de Fier, modernizarea
infrastructurii scolare, diversificarea ofertei educationale si formarea tinerilor in domenii
relevante pentru economia locald (turism, naturd, digitalizare, patrimoniu) reprezintd o
conditie a dezvoltdrii durabile.

Programul are si o dimensiune culturald — educatia prin traditie si patrimoniu local, care
leagd generatiile si consolideazd identitatea comunitatii.

[ Denumirea proiectului Valoare Surse de finantare
estimata (€)
1 Modernizarea si dotarea unitatilor scolare 5.000.000 PNRR, PR SV Oltenia,
buget local

2 Construirea si dotarea unei gradinite moderne | 1.200.000 PR SV Oltenia, PNRR
cu program prelungit si spatiu multifunctional
educational

3 infiintarea Centrului comunal de educatie 1.000.000 PNRR, PR SV Oltenia,
permanenta si formare profesionala in turism si parteneriate
digitalizare

4 Programul ,Scoala in natura” - amenajarea | 1.500.000 PR SV Oltenia, AFM,
unui campus educational si interpretativ in sponsorizari

zona Galbenului
5 Modernizarea si dotarea Caminului Cultural 1.500.000 PR SV Oltenia -

Baia de Fier - centru cultural multifunctional patrimoniu cultural,
pentru educatie si arte buget local

6 Program educational ,Tinerii ambasadori ai | 300.000 PNRR, fonduri soft,
naturii si traditiei” - activitati culturale, parteneriate ONG

educationale, artistice

Educatia devine infrastructura sociala a dezvoltarii: un sistem care nu doar instruieste, ci
formeaza tineri capabili sa duca mai departe identitatea locala si sa contribuie activ la
economia viitorului.

Programul b) - Sanatate comunitara si servicii sociale de proximitate

Context operational

intr-o comund montand, sdndtatea si solidaritatea sunt forme de infrastructurd la fel de
importante ca drumurile.

Programul urmdreste modernizarea spatiilor medicale, crearea unor servicii sociale active
si sustinerea grupurilor vulnerabile, prin solutii de proximitate: asistentd la domiciliu,
cabinete medicale mobile, servicii sociale comunitare integrate.

Denumirea proiectului Valoare Surse
estimata (€) finantare
1 Modernizarea si extinderea dispensarului medical | 1.500.000 PNRR, PR SV
comunal Baia de Fier - centru medical integrat Oltenia
2 Tnfiin;area unui Centru comunitar integrat de | 1.200.000 PNRR, FSE+,
servicii sociale si medicale pentru populatia buget local
vulnerabila
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3 Achizitia unei unitati medicale mobile (cabinet 400.000 PNRR, buget

mobil / ambulanta comunitara) local
4 Program de asistenta la domiciliu pentru varstnici si | 300.000 FSE+,
persoane cu dizabilitati parteneriate
ONG
5 Crearea unei retele de voluntariat si suport 150.000 FSE+, buget local

comunitar pentru sanatate si incluziune sociala

Prin acest program, Baia de Fier isi asuma modelul de comuna care are grija de oameni.
Sanatatea nu e doar un serviciu, ci o forma de solidaritate comunitara.

Programul c) - Spatii publice, cultura cotidiana si viata comunitara

Context operational

Spatiul public este o extensie a casei si a identitdtii. O comund vie are nevoie de locuri de
intdlnire, de repere culturale si de zone care sustin coeziunea sociald.
Programul urmdreste crearea si modernizarea spatiilor publice (parcuri, pietete, locuri de
joacd, terenuri sportive, spatii verzi), dar si stimularea culturii cotidiene — evenimente,
targuri, festivaluri locale.

Denumirea proiectului Valoare Surse de finantare
estimata (€)
1 Amenajarea si modernizarea centrului civic Baia = 2.000.000 PR SV Oltenia, buget
de Fier - piateta, spatii verzi, mobilier urban, local
iluminat decorativ inteligent
2 Amenajarea de parcuri, locuri de joaca si zone | 1.200.000 AFM, PR SV Oltenia
de relaxare in Baia de Fier si Cernadia
3 Modernizarea si extinderea salii de sport scolare = 1.500.000 CNI, PR SV Oltenia

si crearea unei baze sportive comunale
multifunctionale
4 Centrul cultural si de interpretare ,,Baia de Fier | 2.200.000 PR SV  Oltenia -

- Satul din Stanca” si Parcul ,Memoria Locului” patrimoniu cultural,
- spatiu expozitional, educational si artistic in PNRR cultura,
aer liber sponsorizari

5 Programul ,,Cultura vie - festivaluri, targuri si 300.000 PR SV Oltenia, AFCN,
traditii locale” - calendar anual de evenimente parteneriate culturale

culturale si gastronomice

Axa 3 consolideaza capitalul uman si social al comunei. O comunitate educata, sanatoasa si
atasata de locul ei devine rezilienta si capabila sa sustina toate celelalte directii de
dezvoltare. Aceasta este axa ,,calda” a strategiei — cea care da sens celorlalte investitii.

Axa strategica 4

Protejarea mediului, gestionarea responsabila a resurselor si consolidarea rezilientei
climatice

Programul a) - Management responsabil al resurselor naturale

Context operational
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Comuna Baia de Fier detine resurse naturale unice — relief carstic spectaculos, paduri, ape
si peisaje cu valoare ecologicd ridicata.

Programul urmdreste protejarea acestor resurse, dezvoltarea unui sistem local de
monitorizare si administrare a zonelor naturale sensibile, precum si valorificarea lor
responsabild, prin ecoturism si educatie.

Este un program de echilibru: protectie, acces controlat si utilizare sustenabild.

Denumirea proiectului Valoare Surse de

estimata (€) finantare

Amenajarea si echiparea Centrului de management al 2.000.000 PR SV Oltenia,
ariilor naturale si de interpretare a mediului ,,Galbenul PNRR, AFM
Verde”

2 Sistem digital de monitorizare a mediului - calitate | 700.000 PNRR, AFM
aer/apa/sol si managementul fluxurilor turistice in zona
carstica

3 Amenajarea ecologica a traseelor de vizitare in Cheile | 1.200.000 PR SV Oltenia,
Galbenului si zona Pestera Muierilor - panouri, control AFM

acces, colectare selectiva

4 Program de impaduriri, reimpaduriri si refacere | 1.500.000 AFM, PR SV
ecologica a zonelor degradate (pajisti, versanti, albii) Oltenia

5 Crearea sistemului comunal de colectare selectiva si 1.000.000 AFM, PNRR
reciclare a deseurilor menajere si turistice

Programul b) - Prevenirea riscurilor naturale si adaptare la schimbarile climatice
Context operational

Relieful specific comunei (zone carstice, versanti, alunecdri de teren, torenti) impune o
abordare preventiva a riscurilor.

Programul are ca scop reducerea vulnerabilitdtilor fizice si ecologice, prin lucrdri de
stabilizare, drenaj natural, management al apelor pluviale si planificare inteligentd a
interventiilor.

Obiectivul: o comund sigurd, adaptata la provocdrile climatice.

Denumirea proiectului Valoare Surse
estimata (€) finantare

1 Studii geotehnice si sistem de monitorizare a 500.000 PNRR, AFM
riscurilor naturale (alunecari, torenti, inundatii)

2 Lucrari de consolidare si stabilizare a versantilor | 2.000.000 AFM, PR SV
afectati de eroziune si alunecari de teren Oltenia

3 Regularizarea torentilor si amenajarea cursurilor de | 1.500.000 ANAR, AFM, PR
apa pentru prevenirea inundatiilor SV Oltenia

4 Sistem de drenaj si retea de rigole verzi pentru | 900.000 AFM, MDRAP
captarea si directionarea apelor pluviale

5 Plan local de adaptare la schimbarile climatice si ghid | 200.000 PNRR, buget
comunal de interventie in caz de dezastru natural local

Programul c) - Educatie ecologica si cultura a protectiei mediului

Context operational

Protectia mediului nu este doar o chestiune tehnicd, ci o culturd a responsabilitdtii.
Programul urmdreste formarea unei atitudini civice pozitive fatd de resursele naturale,
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implicarea cetdtenilor, a scolilor si a operatorilor turistici in actiuni de constientizare,
reciclare si voluntariat ecologic.
Mediul devine, astfel, temd de educatie si element identitar.

Denumirea proiectului Valoare Surse
estimata (€) finantare
1 Campania ,,Baia de Fier Verde” - educatie ecologica, | 200.000 FSE+, buget local
reciclare, implicare comunitara
2 Amenajarea  Eco-labului comunal - spatiu | 300.000 PNRR, PR SV
educational pentru tineri, cu mini sera si panouri Oltenia
demonstrative
3 Program de voluntariat ecologic si parteneriate cu | 150.000 FSE+, AFM
scoli si ONG-uri de mediu
4 Retea de puncte verzi si compostare comunitara 400.000 AFM, buget local
5 Festivalul anual ,,Verde de Baia de Fier” - eveniment A 250.000 PR SV Oltenia,
tematic de constientizare si promovare a mediului sponsorizari

Prin Axa 4, Baia de Fier isi defineste statutul de comuna verde si rezilienta: protejeaza
resursele, se adapteaza la schimbarile climatice si formeaza o cultura a responsabilitatii.
Mediul nu este doar decorul dezvoltarii, ci infrastructura sa vitala.

Axa strategica 5
Consolidarea capacitatii administrative si promovarea unei guvernante locale
participative si transparente

Programul a) - Modernizare administrativa si transformare digitala

Context operational

Administratia locald este principalul ~motor al implementdrii  strategiei.
Programul vizeazd digitalizarea completd a activitdtilor primdriei, simplificarea
interactiunii cu cetdtenii si crearea unei infrastructuri administrative moderne,
transparente si eficiente energetic.

Baia de Fier devine o comund in care timpul cetdteanului este respectat, iar serviciile
publice sunt rapide, clare si accesibile.

Denumirea proiectului Valoare Surse de
estimata (€) finantare

Digitalizarea completa a Primariei Baia de Fier - | 800.000 PNRR, ADR,
platforma integrata de servicii publice online si arhiva buget local
electronica

2 Implementarea unui sistem GIS comunal pentru  500.000 PNRR, PR SV
gestionarea teritoriului, retelelor si patrimoniului Oltenia

3 Modernizarea infrastructurii administrative - | 700.000 PR SV Oltenia,
reabilitare energetica, spatiu de lucru colaborativ, buget local
dotari IT

4 Sistem de management digital al proiectelor si al | 300.000 PNRR, FSE+
bugetului local (monitorizare si raportare publica)
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5 Portal civic ,,Vocea Baii de Fier” - comunicare online, 250.000 PNRR, FSE+,
buget participativ, sesizari si propuneri cetatenesti buget local

Programul b) - Planificare, finantare si management integrat al proiectelor

Context operational

Programul urmdreste trecerea de la proiecte punctuale la un portofoliu strategic coerent.
Administratia trebuie sd poatd identifica oportunitdti, scrie proiecte competitive, atrage
finantdri, monitorizeaza implementarea si evalueazd impactul.

Este, practic, programul care asigurd sustenabilitatea intregii strategii.

Denumirea proiectului Valoare Surse de
estimata (€) finantare

Infiintarea Unitatii de implementare si monitorizare a 300.000 FSE+,  buget
strategiei (UIMS) - compartiment specializat pentru local
fonduri europene si planificare

2 Crearea platformei digitale de management strategic si | 250.000 PNRR, FSE+
raportare publica a proiectelor

3 Program de formare profesionala pentru functionarii 200.000 FSE+, PNRR
publici (fonduri europene, achizitii, mediu, digitalizare)

4 Elaborarea si actualizarea documentatiilor strategice = 400.000 PR SV Oltenia,
(GIS, plan urbanistic, plan de mobilitate, plan de mediu) buget local

5 Sistem local de colectare a datelor si indicatorilor de 150.000 PNRR, buget
dezvoltare - monitorizare impact local

Programul c) - Parteneriat local si cooperare teritoriala

Context operational

Baia de Fier nu se dezvoltd singurd. Progresul real se obtine prin parteneriate — cu localitati
vecine, cu mediul privat, ONG-uri, institutii judetene si regionale.

Programul urmdreste crearea unei retele de colaborare teritoriald si a unui mecanism de
consultare constantd cu cetdtenii si actorii economici locali.

Denumirea proiectului Valoare Surse
estimata (€)  finantare

1 Parteneriat intercomunal pentru dezvoltare turistica = 1.000.000 PR SV Oltenia,
si infrastructura comuna (Baia de Fier - Polovragi - PNRR, CNI
Novaci)

2 Crearea Consiliului Consultativ al Comunitatii - | 100.000 FSE+, buget local
structura permanenta de dialog cetateni-
administratie

3 Program de parteneriate cu mediul privat si ONG-uri | 200.000 FSE+,
pentru proiecte educationale si de mediu sponsorizari

4 Dezvoltarea retelei ,,Comunitati Montane Verzi” - | 300.000 PR SV Oltenia,
cooperare intre comunele din zona submontana a AFM
Gorjului

5 Campanie de branding institutional ,Primaria care @ 150.000 FSE+, buget local
asculta” - comunicare, transparenta si educatie
civica
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Axa 5 transforma Primaria Baia de Fier intr-o institutie moderna, deschisa si predictibila.
Administratia locala devine un centru de guvernanta inteligenta, digitalizata si participativa
- un partener real pentru cetateni, investitori si regiune.
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